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Summary 

     This study seeks to identify the communication activities 
used in Egyptian soft power programs and how to employ that 
power in addressing international crises, and to identify the 
objectives of those activities and their role in addressing and 
managing international crises. The theoretical framework of the 
study is based on the global soft power index and the Murphy-
Bailey model of crisis management. 

The study used a descriptive analytical survey approach and 
a content analysis sheet, and the sample for this study is 
considered a non-probability sample (purposive sample). The 
official Facebook pages of: (the Egyptian Prime Minister, the 
Egyptian Information Service, and the Egyptian Red Crescent) 
were analyzed, and “the Palestinian city of Gaza” was chosen, 
specifically the crisis of the Zionist bombing of Gaza. 51 posts 
about the crisis were analyzed on the pages under study in the 
period from 1/1/2024 to 1/5/2024. And "Libya", specifically the 
Storm Daniel crisis and the floods in the city of Derna. 50 posts 
about the crisis were analyzed on the pages under study in the 
period from 11/9/2023 to 10/11/2023. And "Sudan", specifically the 
Sudan war crisis. 49 posts were analyzed about the crisis in the 
period from 15/5/2023 to 13/6/2024. 

The most important results of the study were: The type of 
communication activity “news” came in first place at a rate of 
(29.3%), the subject of the communication activity came “aid” at a 
rate of (48.0%), and the goal of the communication activity “crisis 
management” came at a rate of (50.7%). The “Global Soft Power 
Index” test was “governance” with a rate of (45.7%), and the 
“Murphy-Bailey crisis management model test” came with a rate of 
(34.7%).  
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 وحداد انتحهيم:  
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 اٌّفب١ُ٘ اٌّفَٙٛ إٌظشٞ اٌّفَٙٛ الإعشائٟ

 تتًثم الأنشطخ الاتصبنيخ في:

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌذ١ٌٚخ.-1
 ٚعبئً الإػلاَ.-5

إٌذٚاد ٚاٌّؤرّشاد، الاعزّبػبد، -5
 اٌّغبػذاد. إٌخ.

ِغّٛػخ الإعزشار١غ١بد الارظب١ٌخ ٝ ٘
رغزخذِٙب إٌّظّبد أٚ اٌذٚي ٌزحم١ك سعبٌزٙب 

 الإػلا١ِخ ٚاٌٛطٛي لأ٘ذافٙب.
 

الأٔشـخ الارظب١ٌخ 
Communication 

activities 

٠شاد ل١بعٙب ٝ ٚاٌمٛح إٌبػّخ اٌّظش٠خ اٌز
 ِٓ خلاي اٌذساعخ:

اٌحٛوّخ، اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ، اٌذثٍِٛبع١خ 
اٌؼبِخ أٚ اٌشؼج١خ، ِٕظّبد اٌّغزّغ 

 اٌّذٟٔ.

"اٌمذسح ػٍٝ ط١بغخ خ١بساد ا٢خش٠ٓ 
ٚاٌحظٛي ػٍٝ ِب رش٠ذٖ ػجش اٌغبرث١خ أٚ 

اٌغحش ثذًٌب ِٓ اٌمٙش أٚ الإوشاٖ أٚ اٌؼغٛؽ 
الالزظبد٠خ

 (51 )
ٝ ، وّب أْ اٌمٛح إٌبػّخ ٘

عزمـبة اٌٍز٠ٓ ٠ؤد٠بْ اٌمذسح ػٍٝ اٌغزة ٚالا
ٝ إٌٝ اٌزشاػ

(51 ، )
٠ّٚىٓ أْ رغؼً ا٢خش٠ٓ 

٠حزشِْٛ ل١ّزه ِٚضٍه ٠ٚفؼٍْٛ ِب رش٠ذ
 (55 )

 ،
عؼً ا٢خش٠ٓ أْ ٠ش٠ذٚا ِب ٝ فبٌمٛح إٌبػّخ ٘

رش٠ذ، ٚأْ رخزبس ٌٍٕبط ثذًٌب ِٓ إسغبُِٙ
 (55.)

 

 اٌمٛح إٌبػّخ
Soft Power 

اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ ِؼبٌغخ ِظش 
ٌلأصِبد الإل١ّ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌمظف 

ِذ٠ٕخ غضح، ٚع١ٛي ١ٌج١ب ٝ ػٍٝ اٌظ١ٙٛٔ
 الأخ١شح، ٚحشة اٌغٛداْ الأخ١شح.

اٌمذسح ػٍٝ اٌغ١ـشح ػٍٝ الأصِبد اٌذ١ٌٚخ ٝ ٘
ٝ اٌذاخٍٜ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب عٛاء ػٍٝ اٌّغزٛ

 أٚ اٌؼبٌّٟ.ٝ ٌٍذٌٚخ أٚ الإل١ٍّ

 اندونيخيعبنجخ الأسيبد 
International crises 

treatment 
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 ٔٛع إٌشبؽ

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 
 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 
 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %59.5 55 %59.6 19 %55.5 15 %15.6 5 أخجبس

 %15.5 51 %11.5 3 %5.5 5 %55.9 11 اعزّبػبد

 %15.5 19 %11.5 3 %51.5 11 %6.5 5 ػلالبد ػبِخ

 %9.5 15 %5.5 5 %11.1 6 %5.5 5 ٔذٚاد

 %5.5 15 %5.5 5 %5.5 5 %11.5 3 ِؤرّشاد

 %5.1 15 %5.5 5 %1.9 1 %15.6 5 ِٕزذٜ

 %6.1 9 %5.5 5 %11.1 6 %5.1 1 ثشاِظ

 %3.5 5 %5.5 5 %1.9 1 %6.5 5 حٛاساد

 %5.5 3 %5.1 1 %5.5 5 %5.5 5 أحذاس خبطخ

 %5.1 5 %1.1 1 %1.1 1 %6.5 5 ِؼبسع

 %5.1 5 %1.1 1 %1.9 1 %5.5 5 ِحبػشاد

 %111.1 131 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع
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 انًنشىرادً فً يىضىع اننشبط الاتصبن -2

ِٛػٛع إٌشبؽ 
 ٝ الارظبٌ

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 
 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 
 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %55.1 55 %55.3 15 %65.3 55 %53.5 15 ِغبػذاد

 %15.1 15 %16.5 5 %5.5 5 %15.3 6 ع١بعخ خبسع١خ

 %11.1 13 %11.5 3 %5.5 5 %15.3 6 طح١خ

 %5.5 15 %15.3 6 %3.6 5 %5.5 5 دػُ ٌٍمؼ١خ 

 %5.1 15 %6.5 5 %1.9 1 %16.5 5 اٌٛافذ٠ٓ

 %5.5 11 %15.3 6 %5.5 5 %6.5 5 ػ١ٍّخ

 %6.1 9 %5.5 5 %3.6 5 %5.5 5 ػغىش٠خ

 %111.1 131 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع
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 انًنشىرادً انهغخ انًستخديخ ف -3

 اٌٍغخ

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 اٌٛصساء سئبعخ

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 
 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 
 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %99.5 159 %111.1 55 %95.1 35 %111.1 55 اٌؼشث١خ

 %1.5 1 %1.1 1 %1.9 1 %1.1 1 الإٔغ١ٍض٠خ

 %111.1 131 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع
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 شىً اٌّبدح

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 
 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 
 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن
اٌغّغ ث١ٓ إٌظٛص 

 اٌّىزٛثخ ٚاٌظٛس
5 16.5% 9 16.5% 9 15.5% 56 15.5% 

 %16.5 53 %15.6 5 %53.9 15 %5.5 5 ٔظٛص ِىزٛثخ
اٌغّغ ث١ٓ اٌف١ذ٠ٛ 
 ٚإٌظٛص اٌّىزٛثخ

5 15.6% 11 51.5% 6 15.3% 55 16.1% 

 %15.1 51 %16.5 5 %15.5 5 %11.5 3 طٛس ثذاخٍٙب ٔض
 %9.5 15 %15.3 6 %1.9 1 %15.6 5 رم١ٕخ اٌجش اٌّجبشش

 %5.5 11 %6.5 5 %5.5 5 %15.3 6 الأٔفٛعشاف١ه
 %6.5 11 %6.5 5 %3.6 5 %5.5 5 ف١ذ٠ٛ
 %6.5 11 %6.5 5 %5.5 5 %11.5 3 اٌمظخ

 %5.5 5 %6.5 5 %3.6 5 %5.1 1 سعَٛ وشر١ٔٛخ صبثزخ
 %1.5 5 %1.1 1 %1.9 1 %5.1 1 سعَٛ وشر١ٔٛخ ِزحشوخ

 %111.1 131 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع
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ِغزٜٛ اٌزفبػً 

 ثبلإػغبة

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 

 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %55.5 55 %16.5 5 %55.9 51 %16.5 5 ِٕخفغ

 %36.1 55 %35.1 53 %55.5 55 %55.9 53 ِزٛعؾ 

 %19.5 59 %51.5 13 %16.5 9 %11.5 3 ِشرفغ 

 %111.1 131 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع



  

  

   

  

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـــ
  

 
355 
 
 
 

  

ِغزٜٛ اٌزفبػً  

 ثبٌزؼ١ٍك

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع

 سئبعخ اٌٛصساء
ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌلاعزؼلاِبد

الأحّش اٌٙلاي 

 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %51.5 55 %55.9 11 %51.5 11 %51.5 11 ِٕخفغ

 %35.5 56 %35.5 56 %31.9 55 %66.5 55 ِزٛعؾ 

 %51.5 55 %55.9 11 %55.5 13 %15.3 6 ِشرفغ 

 %111.1 131 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع

 

ِغزٜٛ اٌزفبػً  
 ثبٌّشبسوخ

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 
 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 
 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %56.1 35 %53.5 15 %55.5 55 %55.1 15 ِٕخفغ

 %31.5 55 %31.1 55 %51.5 55 %65.6 51 ِزٛعؾ 

 %15.5 19 %15.6 5 %15.5 5 %5.5 5 ِشرفغ 

 %111.1 131 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع
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ؿج١ؼخ رفبػً 

 اٌّغئ١ٌٛٓ ِغ اٌغّٙٛس

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

اٌؼبِخ ا١ٌٙئخ 

 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 

 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %51.5 61 %51.5 11 %56.5 53 %35.5 56 ثذْٚ رفبػً

 %55.5 63 %36.5 55 %55.1 51 %55.3 15 اٌشد ػٍٝ اٌزؼ١ٍمبد

 %11.5 16 %15.5 9 %11.1 6 %5.1 1 اٌشد ػٍٝ اٌشىبٜٚ

اٌشد ػٍٝ 

 الاعزفغبساد
5 6.5% 5 3.6% 5 5.5% 5 3.5% 

 %111.1 131 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع

 



  

  

   

  

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـــ
  

 
355 
 
 
 

إداسح ٝ اٌّشبسو١ٓ ف

 الأصِخ

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 

 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %31.5 56 %51.5 13 %33.6 51 %65.6 51 ل١بداد حى١ِٛخ

 %15.1 55 %55.5 16 %11.1 6 %11.5 3 ِزـٛػْٛ

 %13.5 55 %15.6 5 %51.5 11 %11.5 3 لبدح سأٞ

 %9.5 15 %15.3 6 %11.1 6 %5.5 5 ْٛفٕبٔ

 %6.5 11 %5.5 5 %1.9 1 %11.5 3 عّٙٛس ػبَ

 %111.1 131 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع
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ارغبٖ سدٚد الأفؼبي 

 ٔحٛ اٌمؼ١خ

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 

 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %95.1 151 %111.1 55 %55.1 55 %93.5 56 ٠ذػُ اٌمؼ١خ

 %6.1 9 %1.1 1 %15.1 5 %5.5 5 ِحب٠ذ

 %111.1 159 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع
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 ٝ اٌٙذف ِٓ إٌشبؽ الارظبٌ

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 
 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 
 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 13 إداسح الأصِبد
51.5
% 

51 
55.1
% 

51 
55.5
% 

56 
31.5
% 

 19 دػُ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ
59.6
% 

51 
35.5
% 

19 
59.6
% 

69 
56.1
% 

 55 %5.5 5 إػلاْ اٌّٛالف اٌذثٍِٛبع١خ
31.9
% 

11 
55.9
% 

55 
55.5
% 

 9 الإخجبس
15.5
% 

16 
59.6
% 

11 
51.5
% 

53 
55.5
% 

 5 رحغ١ٓ طٛسح اٌذٌٚخ
15.6
% 

15 
55.5
% 

11 
51.5
% 

53 
55.5
% 

 11 %5.1 1 دػُ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ اٌٛؿ١ٕخ
15.3
% 

5 5.5% 15 5.5% 

 131ْ=  55ْ=  35ْ=  55ْ=  اٌّغّٛع
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 ِٛاسد اٌمٛح إٌبػّخ 

 ٌّظش٠خا

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 

 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %35.5 55 %51.5 51 %65.3 55 %35.1 53 اٌحٛوّخ

 %55.5 59 %53.5 15 %55.5 55 %16.5 5 الإػلاَ ٚالارظبلاد

 %55.1 55 %15.6 5 %55.1 56 %15.5 9 اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ

 %15.1 15 %16.5 5 %15.5 5 %5.5 5 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼٍَٛ

 %5.5 5 %5.1 1 %9.5 3 %5.1 1 الأػّبي ٚاٌزغبسح

 %1.1 1 %1.1 1 %1.1 1 %1.1 1 اٌضمبفخ ٚاٌزشاس

 131ْ=  55ْ=  35ْ=  55ْ=  اٌّغّٛع
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 الاعزغبثخ ٌلأصِخ

 اٌظفحخ

 اٌّغّٛع
 سئبعخ اٌٛصساء

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌلاعزؼلاِبد

اٌٙلاي الأحّش 

 اٌّظشٞ

 % ن % ن % ن % ن

 %55.5 35 %15.5 9 %35.5 59 %59.5 15 رمذ٠ش ِٛلف الأصِخ

 %55.5 51 %53.5 15 %9.5 3 %59.6 19  رح١ًٍ ِٛلف الأصِخ

 %51.5 51 %51.5 13 %15.5 5 %16.5 5 اٌزخـ١ؾ ٌلأصِخ

 %15.5 56 %15.6 5 %55.5 15 %15.6 5 الأصِخٝ اٌزذخً ف

 %111.1 131 %111.1 55 %111.1 35 %111.1 55 اٌّغّٛع
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 % ن اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثغضح

 53.3 15 ِٛلف اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ ِٓ الأصِخ

 51.6 11 دػٛاد اٌّمبؿؼخ ٌٍّٕزغبد الأعٕج١خ

 19.6 11 اٌزجشػبد ٌغضح

 15.6 9 فزح ِؼجش سفح

 11.5 6 ػمجبد دخٛي اٌّغبػذاد إٌٝ غضح

 5.9 5 ٌٍّغبػذاد ػٍٝ غضحٜ الاعمبؽ اٌغٛ

 111.1 31 اٌّغّٛع
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 % ن اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ث١ٍج١ب

 15.1 9  ِٛلف اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ ِٓ الأصِخ

 16.1 5 اٌّغبػذاد

 15.1 5 اِذاداد غزائ١خ

 15.1 6 أؿمُ ِذسثخ ٌٍجحش ٚالإٔمبر

 15.1 6 أؿمُ ؿج١خ

 5.1 5 ا١ٌّذأٟٜ اٌّظشٜ اٌّغزشفٝ اٌؼغىش

 6.1 5 ػشثبد اعؼبف

 6.1 5 ؿبئشاد ِٚشٚح١بد اغبص١خ

 5.1 5 ٚفٛد ػغىش٠خ

 5.1 5 رخظ١ض إحذٜ اُ٘ اٌمـغ اٌجحش٠خ اٌّظش٠خ ٌذػُ اٌغٙٛد الاغبص١خ

 111.1 31 اٌّغّٛع
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 % ن اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛداْ

 55.3 15 ِٛلف اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ

 51.5 11 اٌّغبػذاد

 16.5 5 حّلاد رـؼ١ُ شًٍ الأؿفبي

 15.5 6 ِظشٝ اٌؼبئلاد إٌبصحخ إٌ

 6.1 5 ِغبحبد طذ٠مخ ٌٍـفً

 6.1 5 اٌذػُ إٌفغٟفشق خذِبد 

 6.1 5 احزؼٕزٙب اٌمب٘شحٝ اٌغٛداْ اٌزٝ ِؤرّشاد اٌمؼب٠ب الإٔغب١ٔخ ف

 5.1 5 الأعشحٜ ٔٛاد

 5.1 5 اِذاداد اٌٛلب٠خ ِٓ اٌؼذٚٞ

 111.1 59 اٌّغّٛع
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 (1) Diana, G. (2024) "The construction of country Image and Stereotypes 
from Public View to Google Searches", University of Fribourg 
Switzerland, International Journal communication, Vol1. 5 No. 4, 
p. 40.  

(2) Alexander V. (2032) "Role of social media as a soft power tool in 
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ٝ إعلاَ أحّذ، فبػ١ٍخ الأٔشـخ الارظب١ٌخ ٌٍؼلالابد اٌؼبِاخ اٌذ١ٌٚاخ ثبٌّٕظّابد اٌذثٍِٛبعا١خ فا      ( 3) 
اٌخبسع١اااخ اٌّظاااش٠خ  ٝ ٚصاسراااٝ ِٕظااازدساعاااخ رـج١م١اااخ ػٍاااٝ  : رغااا٠ٛك ا٠ٌٛٙاااخ اٌٛؿ١ٕاااخ 

و١ٍاخ الإػالاَ، عبِؼاخ    ، انعربو ي انًجهخ انًصزيخ نجحىث انرز  ٚالأِش٠ى١خ ثّٛلغ اٌف١ظ ثٛن، 
 .359، ص5151، 55، ع19ِظ  اٌمب٘شح،

 (6) SuYan, p. (2020), "Confucius Institute project: China 's cultural 
diplomacy and soft power projection, Departmentof social 
sciences", The Hong Kong Institute of Education, Asian 
Education Development studies, Vol. 2, No. 1. 

، رؼض٠ض اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١اخ اٌغاؼٛد٠خ  ٝ حّذ، اٌمٛح إٌبػّخ ٚدٚس٘ب فٝ اٌغٍٙ( 5) 
، )عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍاَٛ الإعازشار١غ١خ، اٌغاؼٛد٠خ: و١ٍاخ     رسبنخ يبجستيز غيز ينشىرح

 (.5119اٌؼٍَٛ الإعزشار١غ١خ، 
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إ٠اشاْ(: دساعاخ    –رشو١ب -إٌّـمخ اٌؼشث١خ )اٌغؼٛد٠خٝ أحّذ حغٓ، ٚآخشْٚ، اٌمٛح إٌبػّخ ف( 5) 

 .2102نهدراسبد، تزكيب، ً يزكش انفكز الاستزاتيجالاعزشار١غ١بد ٚاٌزأص١ش، ٝ ف

عبعااُ، رٛف١ااف اٌؼلالاابد اٌؼبِااخ ٌٍمااٛح إٌبػّااخ ػجااش ِٛالااغ اٌزٛاطااً الاعزّاابػٟ:           عاابٌُ( 9) 
عبِؼخ رىش٠ذ، اٌؼشاق: و١ٍاخ اٌؼٍاَٛ   رسبنخ يبجستيز، )اٌٛلا٠بد اٌّزحذح الأِش٠ى١خ ّٔٛرعًب، 

 (.5115ٚا٢داة، 

ِؼااٛع، اٌمااٛح إٌبػّااخ وااأداح ٌٍغ١بعااخ اٌخبسع١ااخ: دساعااخ حبٌااخ ٌغ١بعااخ رشو١ااب رغاابٖ     ٝ ػٍاا( 11) 
عبِؼاخ  ، رسربنخ ككترىرا ، )  5115-115ػٙذ حىِٛبد اٌؼذاٌاخ ٚاٌز١ّٕاخ   ٝ إٌّـمخ اٌؼشث١خ ف

 (.5115اٌمب٘شح: و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، 

رؼىغاٙب ٚعابئً الإػالاَ اٌّح١ٍاخ      ػجذ اٌاشوٚف ػاٛدح، اٌذثٍِٛبعا١خ اٌشاؼج١خ اٌفٍغاـ١ٕ١خ وّاب      ( 11) 
عبِؼاخ الألظاٝ، غاضح: أوبد١ّ٠اخ     رسبنخ يبجستيز غيز ينشىرح، )، 5116-5115ٚاٌذ١ٌٚخ 

 .(5115الإداسح ٚاٌغ١بعخ، 

(، " رىٌٕٛٛع١ااب اٌٛعاابئؾ 5155ِظااـفٟ، ١ٌٕااب ػاابؿف، )ٝ ٚفاابء أٔااٛس، عااٍٜٛ ِحّااٛد، ِٕاا( 15)
 6ِظااش، و١ٍااخ اٌفٕااْٛ اٌزـج١م١ااخ، عبِؼااخ  ٝ الإػلا١ٔااخ اٌّزؼااذدح ٌزغاا٠ٛك الأحااذاس اٌضمبف١ااخ فاا 
  15أوزٛثش، ِغٍخ اٌؼّبسح ٚاٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ.

اٌّظاشٞ،  ٝ اٌزاش٠ٚظ ٌٍّمظاذ اٌغا١بح   ٝ غبدح ِحّٛد، راأص١ش إدسان فبػ١ٍاخ اٌماٛح إٌبػّاخ فا     ( 15) 
عبِؼاخ اٌف١اَٛ، اٌّغٍاذ    ، ، و١ٍاخ اٌغا١بحخ ٚاٌفٕابدق   انًجهخ اندونيخ نهتزاث وانسيبحخ وانضيبفخ

 .5115، 1/5، اٌؼذد 15

يزكرش  ِظش: ِآ أ٠آ ٚإٌاٝ أ٠آق ٚسلاخ ثحض١اخ ِٕشاٛسح،        ٝ آ٠خ ػجذ اٌؼض٠ض، اٌمٛح إٌبػّخ ف( 15) 
 .5115أغغـظ، 51، اٌمب٘شح، انجديم نهتخطيظ واندراسبد الإستزاتيجيخ

إداسح الأصِاابد اٌذ١ٌٚااخ  ٝ فااٝ (، "دٚس الارظاابي اٌذثٍِٛبعاا 5155(  ٔااٛساْ حغاابَ اٌااذ٠ٓ، )  13)
  .5، اٌؼذد55اٌؼبَ، اٌّغٍذ ٜ اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌـبلٟ"، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجحٛس اٌشأ

إداسح الأصِاابد الالزظاابد٠خ  ٝ فااٝ (،"دٚس اٌخـاابة الإػلاِاا 5155ٔااٛساْ حغاابَ اٌااذ٠ٓ، )  (16)
 (16).5، اٌؼذد 65اٌذ١ٌٚخ، ِغٍخ اٌجحٛس الإػلا١ِخ، اٌّغٍذ

 (17) Wei ،A. (2025), "COVID-19 and China's changing soft power in Italy", 
Chinese Political Revie, Fudan university. 

الأصِاابد اٌذ١ٌٚااخ، ٝ فااٝ الأ٠ذ٠ٌٛٛع١ااخ ٌٍخـاابة الإػلاِااٝ (، "اٌجٕاا٠5155ٛعااف، )ٜ ٔشااٛ (15)
 . 55اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجحٛس اٌظحبفخ، اٌؼذد

("إٌّابرط ٚاٌغا١ٕبس٠ٛ٘بد الإسشابد٠خ ٌخـابة الاػزازاس ٚاٌزظاح١ح       5151اٌغ١ذ اٌغؼ١ذ، ) (51)
ارظبلاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ لإداسح الأصِبد اٌذ١ٌٚخ، اٌّغٍخ اٌّظاش٠خ ٌجحاٛس الإػالاَ،    ٝ ف

  35اٌؼذد 
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 (20)  Global soft power index 2021, p. 22. 

 (21) Hana, S. (2018) "Intangible cultural heritage and exploring the 
relationship", International journal intangible heritage, Vol. 7, No. 
4, pp.12, 44. 

22 Dawn Gilpin , (2008), “Crisis Management in a Complex World”, 
Oxford University Press, Vol. 5 

، 1993، ػاابٌُ اٌىزاات، اٌمااب٘شح،   1ؽثحررىث الإمرراو: الأسررب وانًجرربك ،   عاا١ّش حغاا١ٓ،  ( 55) 
 .155ص

، يجهخ ثحرىث  اٌّحزِٜٛذخً دساعخ الأخجبس الإراػ١خ ثبعزخذاَ رح١ًٍ ، حغٓ ػّبد ِىبٚٞ( 55) 
 .55، ص1995، اٌؼذد اٌغبثغ، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘شح، ١ٌٛ٠ٛ الاتصبل

، انًجهرخ انعهًيرخ نكهيرخ الإمراو    اعزّبسح رح١ًٍ اٌّؼاّْٛ،  ٝ عٍٜٛ إِبَ، اٌظذق ٚاٌضجبد ف( 53) 
 .55، ص 1959عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد الأٚي، 

 .555، ص 1999، 5اٌمب٘شح، ؽ، ثحىث الإماو مبنى انكتتع١ّش حغ١ٓ، ( 56) 

 الأسبتذح يحكًى استًبرح تحهيم انًضًىٌ يزتجىٌ  ثجديًب وفقًب ندرجبتهى انعهًيخ: ( 27) 

  ولًا: انسبكح الأسبتذح: 

 أعزبر اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ عبِؼخ ثٕٙب. أحّذٜ اٌظبٜٚ أ.د /اٌظبٚ .1

إٌّٛف١اااخ أعااازبر اٌظاااحبفخ ٚػ١ّاااذ و١ٍاااخ الإػااالاَ عبِؼاااخ   أ.د/ػجذ اٌغٛاد عؼ١ذ .5
 الأعجك.

 أعزبر اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌّغبػذ عبِؼخ اٌمب٘شح.  أ.َ. د/ ِحّذ ػزشاْ .5
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