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رؤيت النخبت الأكاديميت المصريت لماهيت المىاطنت الفاعلت في 
 عهذ الجوهىريت الجذيذة: "دراست كيفيت"

 
 د. هايست حمذي زكي شلبي مجاهذ

 الآداب، جاهعت المنصىرةهذرس العلاقاث العاهت والإعلاى بقسن الإعلام كليت 
 

هدفت الدراسة إلى استكشاف  ريةاة البة اة ادكفدة ةاة ال  ارةة ل فهةاة ال  ا باة 

الففعلة في ض ء التح لات التي تشهدهف   ر في عهد "الج ه رةة الجدةاد""   اعت ادت 

شاا    الدراسااةُ علااى ال اابهع الباا عي  حةاال تااا ج ااخ ال ةفباافت  ااة ةاا     ااف  ت  ت   ااة

  ادزهاار(  ااة ضعضاافء هةلااة التاادرةع  فلجف  اافت الحك  ةااة  الةف ااة 83 بتظ ااة  ااخ  

الشرة    ة تة  فت ضكفدة ةة  تب عاة   لتحلةا  ال ةفبافت  اساتةد ت الدراساة تكبةا  

 التحلة  ال  ض عي  

بتاافلع الدراسااة عااة ة اافم بة اا ط    ااد   ت اا ر فة ااف ةت لاا      اا    كشاافت

الدلالات السةفسةة ال رت  ة  إرسفء بظافا جدةاد للحكاا  لةشا    ز الج ه رةة الجدةد" تجف

ض  فدًا اقت فدةة  اجت فعةة  ث ففةاة  تكب ل جةاة  فكرةاة  تداةلاة  ت ادرتهف فكار" تجدةاد 
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اله ةة ال  رةة   التاي اب كسات  فلدرجاة اد لاى  اة ةا   التلكةاد علاى الاساتث فر فاي 

 فعي  الارت فء   فها ا ال  ا باة  فعت فره اف ال  ا ة   بفء الإبسفة ع ر البه ض الاجت

 حجرا زا ةة في  بفء الج ه رةة الجدةد"  

 في ض ء فها  ت  ر لل  ا بة الففعلة  فعت فرهف   فرسفت تتشاك   تت ا ر فاي 

ضاا ء دةبف ةكةااة التففعاا   ااةة عبف اار ال  فرسااة  الة اافم  ال اا ر الففعلااة  ال اا ارد  

عةة  تغةار"  كشافت بتافلع الدراساة عاة ت ا ر ريةاة ال  اعد( في سةفقفت سةفسةة  اجت ف

البة ااة ادكفدة ةااة لل  ا بااة الففعلااة  ااة ال فعااة إلااى الشااراكة    ااة التل ااي إلااى الإبتااف   

   ة الاب زا  إلى الات ف   لت    اب كفسًف لت ل فت  تحدةفت الج ه رةة الجدةد"   

 سل ت ادفكفرُ التي شفركتهف البة ة ادكفدة ةة الض ء على ال دةاد  اة التحادةفت 

التاااي ت ااا ا ال  ا باااة الففعلاااة   ض رزهاااف ال   قااافت التبظة ةاااة  الهةكلةاااة   التحااادةفت 

 الث ففةاااة  فضاااً  عاااة الت  ةااادات  ال ةاااف ر ال رت  اااة  فل ةلاااة الإع  ةاااة  الاجت فعةاااة

  الرق ةة  

فاااي ضااا ء  ت ل ااافت ال  ااا   للج ه رةاااة الجدةاااد" دةفت   تلااا  التحااا  ل  اجهاااة

البة ااة ادكفدة ةااة رير قة ااة ل اابف  ال اارار  السةفساافت فااي قااد ت    فه  هااف ال اال    

ت لاام ب لااة ب عةااة فااي   اار لت اا ةر اسااتراتةجةفت ف فلااة لت زةااز ال  ا بااة الففعلااة  ت

الحك  ةاة  تفافعلها  ضسفلةم  ضب ف   اساتراتةجةفت ت ا ا  ال ةافد" السةفساةة  ال يسسافت

  خ ال  ا بةة بح  ب  ذ  للشراكة  الت ف ة الح ة ةةة   

ال  ا بااة الففعلااة  الج ه رةااة الجدةااد"  بظرةااة ال  فرسااة  ال جااف   المفت حٌاا   الكلماا  

 ال فا
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The Egyptian Academic Elite's Vision of Active 
Citizenship in the New Republic: A Qualitative Study 

Dr. Maysa Hamdy Zaki 
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Mansoura University 

Abstract 

This study aimed to explore the Egyptian academic elite's 
vision of active citizenship within the context of Egypt's ongoing 
transformation under the "New Republic." The study employed a 
qualitative approach, collecting data through semi-structured in-
depth interviews with 38 faculty members from public, private, and 
Al-Azhar universities representing diverse academic disciplines. 
Thematic analysis was used to analyze the collected data. 

The study's findings revealed a complex and sophisticated elite 
discourse regarding the characteristics of the New Republic. This 
discourse transcended the political connotations associated with 
establishing a new system of governance, encompassing 
intertwined economic, social, cultural, technological, and 
intellectual dimensions. At the forefront was the notion of renewing 
Egyptian identity, primarily achieved through emphasizing 
investment in citizens and human development by promoting 
social advancement and elevating the concept of citizenship as 
cornerstones of the New Republic. 

Drawing on an evolved understanding of active citizenship as 
practices shaped and developed through the dynamic interplay 
between elements of practice (discourse, actors, resources, rules) 
within evolving political and social contexts, the findings revealed a 
shift in the academic elite's vision of active citizenship. This shift 
moved from obedience to partnership, from reception to 



  

  

   

  

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـــ
  

 
282 
 
 
 

production, and from isolation to connection, reflecting the 
aspirations and challenges of the New Republic. 

The insights shared by the academic elite highlighted several 
challenges hindering active citizenship. These included 
organizational and structural obstacles, social and cultural 
challenges, and complexities and risks associated with the media 
and digital environment. 

To address these challenges and achieve the aspired vision 
of the New Republic, the academic elite offered valuable insights 
for policymakers in Egypt. These insights advocated for 
developing effective strategies to promote active citizenship, 
requiring a qualitative leap in the methods, styles, and strategies 
of communication and interaction between political leadership, 
government institutions, and citizens towards a model of genuine 
partnership and collaboration. 

Keywords: Active Citizenship, New Republic, Practice Theory, 
Public Sphere 
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حثةثة ل بفء ع د اجت افعي ا  في  سةر" 2228ة بة   82اب ل ت   ر   بذ ث ر" 

جدةاد  ةهااد  إلااى ت ااحة  ضة اافء ال فضااي   اعت افد سلةااة تة ااة  اسااتراتةجي تلةااذ فااي 

الاعت اافر  ةتلاا  ال حااددات اد بةااة   السةفسااةة   الاقت اافدةة   الاجت فعةااة   ةُ ااد هااذا 

 ة ال  د   ثف ة   فر ة شف لة لل     ت دد الاتجفهفت  تت فشاى  اخ ضهادا  التب ةاة ال ساتدا

 التي ضقرتهف اد ا ال تحد" 

"ا  التاي ترتكاز علاى ث فبةاة 2282 قد ظهر ذل  جلةًاف فاي إ ا ا "ريةاة   ار 

ضهدا  رلةسةة تهد  الارت فء  ج د" حةف" ال  ا ة  تحسةة  سات ر   ةشات    اة ةا   

ترساة    افدا ال دالاة الاجت فعةاة   ت زةااز ال شافركة السةفساةة   تح ةا  ب ا  اقت اافدط 

 ذلا  فاي إ افر ضا فة  ت  ةر بظفا  ةلي  تكف     ت زةاز الح ك اة الرشاةد"    ستداا 

  د لةًف  الس ا  اد ة ال  رط  ت زةز الرةفد" ال  رةة إقلة ةًف 

"ا  2282ا   فااي إ اافر التحاا   بحاا  تح ةاا  "ريةااة   اار 2222 فااي  اافرع 

قا  ي لإعافد"  ضعلة الرلةع ع د الفتفح السةسي عة   لد "الج ه رةة الجدةد""  ك شر  

 باافء الد لااة ال  اارةة علااى ضسااع جدةااد"   ع ااد اجت اافعي جدةااد  ةرُسّاا  د ر ال اا ا ة 

كهد  ضسفسي للتب ةة   ال تف خ لة فم الج ه رةاة الجدةاد" ةجاد ضبهاف تساتبد علاى   ادضةة 

ضسفسااةةةأ ض له ااف  اعت اافر التب ةااة الاقت اافدةة  الاجت فعةااة شاارً ف ُ ساا  ًف لت اا ةر التب ةااة 

ة  التي تُ دّ ضسفسًف لاست رار الد لاة  اساتدا ة السالا الاجت افعي   ثفبةه اف  إرسافء السةفسة

 ح  ا الإبسفة ك فه ا شف   ةشُكّ  ضسفسًف   ب ل ًف لهذه الج ه رةة الجدةد" 

إلا ضة قاةا ال  ا بااة لا ت ت ار علااى ت تاّاخ الفارد  ح  قاا  فااي ال جت اخ   اا  تت اادّر 

ل شار   الا  بي للبهضاة  التب ةاة  ففل  ا باة الح ة ةاة ذل  لتش    شفركت  الف ّفلة فاي ا

 تُ بى   در اض    الفرد   سي لةفت  تجفه   ب    جت      قدرت  على ال ةفا  هف 

  ااافلرما  اااة الاساااتةداا ال اساااخ ل  ااا ل  "الج ه رةاااة الجدةاااد"" فاااي الة ااافم 

  افلرما  اة تلكةاد  السةفسي  الإع  ي  فإة دلالات   ض  فده  ُ ت ل فت  لا تزا  مف ضة 
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الة ااافم الرلفساااي الااادالا علاااى ضة ال ااا ا ة هااا  قفلاااد قاااف ر" التب ةاااة  إلا ضة د ره فاااي 

ال  اا   إلااى "الج ه رةااة الجدةااد"" لا ةاازا  مةاار  اضاا     ااف قااد ةاايدط إلااى ظهاا ر 

  فرساافت  ااة شاالبهف ت  ةاا   سااةر" التب ةااة  ةف ااةً فااي ظاا  التحاادةفت ال دةااد" التااي 

الراهة   هبف ة رز التسافي  ال حا رط للدراساةأ "كةا  ت ا  ت اجههف   ر في ال قت 

البة ااة ادكفدة ةااة ال  اارةة ال  ا بااة الففعلااة فااي ظاا  ال شااهد السةفسااي  الاجت اافعي 

ال تغةر في   ر؟  كة  ة كة ترج ة هذه الريةة إلى   فرسفت تسُها في ال     إلاى 

 الج ه رةة الجدةد"   فه  هف ال ل   ؟"  

 المواطن  الف عل   

اكتساام  فهاا ا ال  ا بااة الففعلااة زةً ااف ك ةاارًا فااي ال جاافلات ادكفدة ةااة  السةفسااةة 

 الاجت فعةة    ف ة كاع اهت فً اف  تزاةادًا  افدد ار  ال ساي لةفت التاي ةتح لهاف ادفاراد داةا  

 اال فهاا ال جت اخ الادة  قرا ي    ااخ ذلا     افلرما  ااة اساتةدا   علاى ب اافا  اساخ  ةظا  

مف ضًااف  ف فهاا ا ال  ا بااة لااةع  فه ً ااف ثف تاًاف  إب ااف ةت اا ر  فساات رار كفب كاافع للظاار   

الاجت فعةااة  الت اا رات السةفسااةة فااي ال جت ااخ   عاافد"ً  ااف ةااتا ت ضااة    بااى ال  ا بااة  ف ًااف 

للسةفا  دة   قخ  د ر ال  ا بةة في ال  لةفت السةفسةة  السةفسفت ال ف ة ةةتلا   اة د لاة 

    (Moon & Cho, 2022, p. 80) ت  ر   ر ر الز ةدةرر   ة

    راج اااة ال فااافهةا ال ت ااا ر" التاااي  رحتهاااف ض  ت بتهاااف الدراسااافت الساااف  ة  ثااا 

(Boyadjieva, Trichkova, & Todorov, 2024) (Zlobina, Davila, & 

Zapater, 2024) (Elban & Aslan, 2023) (Gagrcin, Porten-Chee, 

Leibner, Emmer, & Jorring, 2022) (Incio, Navarro, Arellano, & 

Melendez, 2021) (Donia, 2020) (Hoskins, 2014) (NEAGA, 

 (2222  ااااراد   ا(2222 ال  لاااام      (2224 علاااا اة   (2228 ب ااار   (2010

  ت ةةَ ضة ج هر ال  ا بة الففعلة ةرتكز إلى فكار"  شافركة ادفاراد  بشاف   ا(2222  فف  

في تشكة   جت  فتها  التلثةر على ال  لةفت السةفسةة  الاجت فعةة   ه   اف ةتجاف ز  جارد 

ال فاافء  فل اج اافت ال دبةااة ادسفسااةة  ثاا  الت اا ةت  الالتاازاا  اافل  ابةة  لةشاا    ج  عااة 
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هد  إلى التلثةر على الحةف" ال ف ة  ت زةز الرففهةاة الج فعةاة  ض سخ  ة ال  فرسفت التي ت

 ت تد تل  ال  فرسفت لتش  أ 

   ٌةشاا   هااذا ال  ااد ال  فرساافت التااي تهااد  للتاالثةر علااى  المشاا ةك  الاٌ ااا 

قااارارات  سةفسااافت الحك  اااة   ثااا أ الت ااا ةت   ال شااافركة فاااي الح ااا ت 

   الابضاا فا إلااى ادحاازام الابتةف ةااة   الت ا اا   ااخ ال سااي لةة   ساافءلتها

السةفسااةة   ال شاافركة فااي الاحتجفجاافت ض  التظاافهرات  ال شاافركة فااي  ااابخ 

 ال رار  

   ٌةركز هاذا ال  اد علاى ال  فرسافت الهفدفاة ل  فلجاة ال ضافةف  المش ةك  المدن 

الاجت فعةة  ت زةاز الرففهةاة الج فعةاة  تح ةا  ال افل  ال افا   ثا أ ال شافركة 

خ ال ادبي   ال  ا  الت ا عي   الت ار  للج  ةافت الةةرةاة   خ  بظ افت ال جت ا

  الدع " إلى التغةةر الاجت فعي 

   ٌة ة   ال    الجفد   اتةفذ ةةفرات استه كةة  اعةاة  المش ةك  الالتص د 

 ت كع ال ةا ادة قةة  السةفسةة   

   تتضاا ة ال  ا بااة الففعلااة ضةضًااف الشاا  ر  فل سااي لةة  المااالولٌ  الامتم عٌاا

تجاافه ارةاارةة  الالتاازاا  فل شاافركة فااي ت زةااز الت فساا  الاجت اافعي   هاا   ااف 

ة كااة ضة ةتجلااى فااي ساال كةفت ادفااراد الة  ةااة كاافحتراا التباا    ق اا   ارةاار  

 التسااف    الاحتااراا ال ت اافد    ب ااذ ال باا   الكراهةااة   ال شاافركة فااي ت زةااز 

 ل دالة الاجت فعةة   ف ةت اف   خ ح  ا الإبسفة    ا

   ااااخ  اااا  د التكب ل جةاااافت الرق ةااااة  ابتشاااافر الشاااا كفت  المواطناااا  الةلمٌاااا 

الاجت فعةة  ظهار  ُ اد جدةاد لل  ا باة الففعلاة ةب ا ط علاى ت ظةا   اساتغ   

ال ب اااافت الرق ةااااة  اااا عي   سااااي لةة فااااي ال شاااافركة السةفسااااةة  ال دبةااااة 

 شفركة في ةل   جف  عفا  تب     الاجت فعةة  ال 

  ف ة باي الابةارا  فاي التفكةار الب ادط فاي ال ضافةف ال جت  ةاة   الوعً النمدي  

   بفقشة هةفك  السل ة   الدع " إلى ال دالة الاجت فعةة  ال سف ا"  
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 المواطن  الف عل  فً مصة  من التهمٌش إلى التمكٌن 

  عة الساةفا الاجت افعي  السةفساي لا ة كة فها ال  ا بة الففعلة في   ر    ز

   ت رجًاف الث ففي الذط  رت    ال  د  ف د شهد  فه ا ال  ا بة الففعلة في   ر  سفرًا 

ة كع سلسلة  اة التحا لات ال ت ح اة فاي  بةاة ال جت اخ   ت جهافت البةام   تففع تهاف 

 ساات ر  ااخ  تغةاارات  حلةااة  إقلة ةااة  د لةااة  تكب ل جةااة  اد اار الااذط اب كااع علااى 

ال شفركة ال جت  ةة    عي ال  ا ة ال  رط  د ره فاي  بافء  جت  ا    لرساا  ا ر" 

 ض ض  لهذا ال سفر ة كة ت سة   إلى ث ل  راح   ت فةز" على البح  ارتيأ

ق   م  هٌمن  ثم ف  التلمٌن والط ع   3122ٌن ٌة  36أولاا  مةحل  م  لبل ثوةة 

السال ةة علاى ال شاهد ال جت  اي فاي   ار  حةال ةبفةر هة بت ث ففاة الة ا     22ث ر" 

ضسها البظفا الت لة ي الت لةدط  ال فلا على التل اةة  الحفاظ  فاي ةلا  جةا   اة ال ا ا بةة 

  اا     السال ةةة  مةار ال افدرةة علااى التفكةار الب ادط ض  حا  ال شااك ت   ا ر" إ داعةاة

   تكرساات ث ففااة الةاا    ااة الساال ة   اب ااداا الث ااة فااي (Donia, 2020) ا(2222

    افلرما ا(2222  ا    ال يسسفت الحك  ةة   ف ضدر إلى ض   ال شفركة السةفساةة 

 ة  ج د  بظ فت ال جت خ ال دبي  ف اد كافة د رهاف  حاد دًا   عفبات ال ارض"  اة ت ةةاز 

 تففق ات ، تل  ال جفلات  س اء في الت لةا ض  ال    ض  ال شفركة السةفساةة اض  في  ة

ال  سااف ا"  ف اا  السةفساافت الاقت اافدةة مةاار ال فدلااة    ااف عاازز شاا  ر الغفل ةااة  االبها 

   ذلا  كلا   افلرما   اف ا(2228 جل اي   ا(2222  ا       ا ب ة  ة الدرجة الثفبةاة

ا   التاي ب ات  اراحة علاى ضة 2222ضقره بظفا   فر  في الت دة ت الدست رةة ل افا 

  ا(2222 ع دال ف     ر د لة ذات بظفا دة  قرا ي ة  ا على ضسفع ال  ا بة 

م  صحوة الوعً والمشا ةك   باغو  3122ٌن ٌة  36ث نٌا   مةحل  م  بعد ثوةة 

ةبفةر  ب  فًف تفرةةةًف في  سافر ال  ا باة الففعلاة فاي  22شكلت ث ر" المواطن  النشط   

  ر  ف خ ابدلاعهف   زمت ث ففة الت رد   تحرر ال جف  ال فا     دت قضافةف ال دالاة 

. ا(2228 جل ااي   ا(2222  اا     ال اافا  ااة الة اافمالاجت فعةااة  ح اا ا الإبساافة   د

 سااراةف   هً ااف فااي ت زةااز ث ففااة ال شاافركة  الت  ةاار عااة الاارضط  د رًا ل  ات التكب ل جةااف 

   اتساااخ د ر  بظ ااافت ال جت اااخ ال ااادبي   زادت  شااافركة ال ااارض" فاااي الحةاااف" ا(2222
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    ااخ  اا  د تةاافر الإساا ا السةفسااي للساال ة  ا(2222  اا     السةفسااةة  الاجت فعةااة

ا  الاذط تضا ة  ا ادًا 2222 تراجخ بف ذ البة ة ال سكرةة  التةفر ال دبي  جافء دسات ر 

اعت رهف التةفر ال دبي    ض  ل فه ا ال  ا بة  ةف ة  ف ةت ل    فافهةا اله ةاة  الد لاة 

    ا(2222 ع دال ف   

م  الممهوةٌااا  المدٌااادة  باااٌن 3124ٌونٌاااو  41مةحلااا  مااا  بعاااد ثاااوةة ث لثاااا   

ة بةاا   ت لاا رت ريةااة جدةااد" لل  ا بااة  ت ثلاات فااي  82  ااد ثاا ر" الطمااوو والتحاادٌ    

ا   اب ل اات 2282ا   إ اا ا ريةااة   اار 2222ترسااة    اادض ال  ا بااة فااي دساات ر 

ت ا ةر ق فعافت الت لاةا الد لة في  را ع تب  ةاة تهاد  ل  فلجاة قضافةف الف ار  ال  فلاة  

   تا تف ة  د ر  بظ فت ال جت اخ ال ادبي ا(2222 ال سة بي    ال حة   كففحة الفسفد

الإدار" ال ف ة لتك ة ضكثر استجف ة لل  ا بةة  فضاً  عاة  ضداءفي  بخ ال رار   ت  ةر 

ا التااي عااززت  ااة د ر الد لااة فااي  جااف  الرعفةااة 2224الت اادة ت الدساات رةة ل اافا 

 ا(2222 ع ااادال ف   الاجت فعةااة   كفلاات ت ثااةً   بفساا ًف لل اارض" فااي ال جاافلع البةف ةااة 

    ا(2222  درالدةة   (2222  راد  

  فلرما   ف تح    ة ت دا  لاتزا  رحلة  بفء ال  ا بة الففعلاة فاي   ار ت اجا  

فجا "  اةة الب ا   الدسات رةة  ال اقاخ   جا دتحدةفت عدةد"  حةل ضظهرت الدراسافت 

   ضشاافرت إلاى اسات رار ضاا   ث ففاة ال شافركة السةفسااةة ا(2222 ال ساة بي   ال  اة 

   مةاافم الشاافففةة فااي (2222  ااراد       ةر قرا ةااة الجهاافز الإدارطا(2222  اا    

 ابتشاافر الف اار  اد ةااة   مةاافم الإراد"   ا(2222  درالاادةة     ااض  يسساافت الد لااة

 .ا(2228 جل ي   السةفسةة الح ة ةة لدعا ال  ا بة الففعلة

   New Republicالممهوةٌ  المدٌدة 

الضاا ء علااى ضه ةااة الُ ثاا  الج ه رةااة فااي  ااة د (Appleby, 1992) ساال  

ال لاةفت ال تحد"  حةل ظهر    ل  "الج ه رةة الجدةد"" د    ار" فاي ساةفا الثا ر" 

اد رةكةااة  التااي كفباات   ثف ااة ابف ااف  جااذرط عااة البظاافا ال لكااي ال رة اافبي  البظاافا 
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ر" سةفساةة   ا  ضة الث ر" اد رةكةة لاا تكاة ثا  Applebyالسةفسي ال رت        ةزعا 

 كفبت تح لًا ث ففةًف  فكرةًف ع ة ًف ضدر إلى ظه ر ر ح ج ه رةة جدةد"  

علاااى تااالثةر فكااار التبااا ةر علاااى الثااا ار اد ااارةكةةة (Bailyn, 1967)  ضكاااد 

 الغلةفة الفكرط الذط مذر الحركة الث رةة  الت ل فت إلى بظافا سةفساي جدةاد    اة ثاا 

عت افد  إ كفبةاة إبشافء  جت اخ ضكثار عدالاة  إب اففًف  ة كع  فها ا الج ه رةاة الجدةاد" الا

  (Brown, 1967) قفلً ف على ال     الح  ا ال  ة ةة لل شر 

الضاااا ء علااااى د ر   اااا ل  الج ه رةااااة  (Hofstadter, 2011)  ساااال  

ةااة  إذ تااا ت ظةاا  ال  اا ل  للتاار ةع لفكاار" الجدةااد" فااي تشااكة  اله ةااة ال  بةااة اد رةك

ال حااد" ال  بةااة  الهااد  ال شااتر    ااد الثاا ر" اد رةكةااة فااي ظاا  الاب سااف فت السةفسااةة 

  ال اادافخ  شااد" عااة ال  اافدا الج ه رةااة  John Adams الاجت فعةااة الساافلد"   كاافة 

خ تآكا  الحرةاة ةي ة ضة الج ه رةة الجدةد" تت لم الة ظة الدال ة  ال شافركة ال دبةاة ل با

  (McCullough, 1977)  الفضةلة

 اااالة الهااااد  الرلةسااااي للج ه رةااااة  (Schwarzmantel, 2003)  جاااافد 

الجدةد" ه  إحةفء فكر" ال  ا بة الففعلة  ه   اف ة باي التحا    اة ال  ا باة السال ةة إلاى 

ال  ا بة البش ة  ففل  ا ب ة لةس ا  جرد بفة ةة ض   تل ةة سل ةةة للح ا ا   ا  شاركفء 

فرهاف ضار ر"  سي لةة عة تشكة   جت  ها السةفسي  فه  ةبظر لل  ا باة الففعلاة  فعت 

استراتةجةة  شرً ف لازً ف ل حة الج ه رةاة الجدةاد"  دبهاف ت اف ا ال   افلا"  تآكا  الث اة 

  ت زز الش  ر  فل لكةة ال شتركة  ال سي لةة بح  ال فل  ال فا  

 علااى  اادار ال ااربةة ال شاارةة  الحاافدط  ال شاارةة  اساات ر  فهاا ا الج ه رةااة 

جدةاد" فاي ساةفا الت ادا التكب لا جي  تزاةاد البشاف  الجدةاد" فاي الت ا ر   اكتسام ض  افدًا 

الرق ااي  ف ااد سااهلت شاا كة الإبترباات   ساافل  الت ا اا  الاجت اافعي ضشااكفلًا جدةااد"  ااة 

ال شفركة  الت  لة السةفسةة    ف دفخ ال  ض إلى ال     لببف بشهد  ة د ج ه رةاة جدةاد" 

     (Shirky, 2008) ت  ا على ال  ا بة الرق ةة  الدة  قرا ةة التشفركةة
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  ذل   ة كة ال     لة    ل  الج ه رةة الجدةد" ةت تخ  تافرة  مباي     اد  

حةل ت  رت دلالات    ر ر ال قت  ف ة ض  ل  الث رةة إلاى دلالاتا  ال  ف ار"  ةح ا  

حاا  عاافلا ضكثاار ث ااً  ر زةاافً ق ةًااف لل  اا ح السةفسااي  التحاا   ال جت  ااي  الساا ي الاادالا ب

عدالة  إب ففًف  ك ف ضة  سفره التفرةةي  ت دد تفسةرات  ت رراة ال ا " الدال اة التاي ةت تاخ 

  هف    ل  الج ه رةة الجدةد" في تشكة  الة فم السةفسي  إلهفا التغةةر الاجت فعي    

لذلن، ٌظل التا لل المطةوو  هل اتنمح الممهوةٌ  المدٌدة فً بن ء ممتما   

المواطن  الف عل ، تتةاا  فٌام مشا عة الانتما ء والشاعوة ب لملكٌا  المشاتةك   ل ئم على

للوطن، ومن ثم الشةاك  والتع ون فً موامه  التحدٌ   الةاهن ، والحفا ظ علاى التمادم 

إذ لا ة ت ر  فها ا "الج ه رةاة الجدةاد"" الاذط دعاف المحةغ، ومواصل  ماٌةة التنمٌ ؟ 

على  جرد الت  ر ال  رابي  تحادةل ال بةاة التحتةاة   ا  إلة  الرلةع ع د الفتفح السةسي 

ةح   في  ةفت   شر عًف ق  ةًف  تكف ً  لإعفد"  بفء الد لة على ضساع جدةاد"  ف اخ ضه ةاة 

الت  رات ال  رابةة  إبشفء ش كفت مةر  سا  قة  اة ال ارا  تكشا    افدرات   ارا ع 

سااد هااذا ال فهاا ا فااي ع ااد ةتج   شاار عفت ال ةاافد" السةفسااةة عااة  فهاا ا ضع اا   ضشاا   

اجت فعي جدةد ةضخ ال  ا ة في   ةا ع لةة التب ةة كهدٍ     ض  ٍ ضسفساي   ةساتبد 

ا التاي  اةغت  بافءً علةهاف  2282هذا ال  د إلى  ب    ضهادا  ضجباد" التب ةاة ال ساتدا ة 

ا   تت لاام هااذه الج ه رةااة الجدةااد" إعاافد"  ااةفمة ال  قاافت  ااةة 2282ريةااة   اار 

لةة التب  ةة   هيأ ال  ا ة   الد لة   ال جت اخ ال ادبي   ال  اف  الةاف   ض را  ال  

 تسااتبد هااذه ال  قاافت إلااى   اادض الشااراكة ال ت ازبااة  الففعلااة   ساات د"ً ق تهااف  ااة الهااد  

السف خ عشار دجباد" التب ةاة ال ساتدا ة الاذط ةيكاد علاى ضه ةاة الشاراكفت لتح ةا  التب ةاة 

جهة   فردهف تح ة  هذا الهد    في ضا ء ذلا   تسا ى  ال ستدا ة  حةل لا تست ةخ ضط

"الج ه رةة الجدةد"" إلى إعفد"  ةفمة ال  قاة  اةة هاذه اد ارا  علاى ضسافع الشاراكة 

 ال كاار   الت اف ة   حةال ةلتاازا فةهاف كاا   ار   فل ةافا  ااد ره لتح ةا  التب ةااة ال ساتدا ة 

  (222ا   فحة 2222
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  د  راج ة الدراسفت  ثة اة ال الة    ضا   الدراساة  ض كاة لل فحثاة ت ساة هف 

 إلى  ح رةة على البح  ارتيأ 

 المحوة الأول  دةاا   تن ول  الممهوةٌ  المدٌدة  

شااهدت   اار فااي السااب ات ادةةاار" تحاا لاتِ سةفسااةة  اجت فعةااة  اقت اافدةة 

جذرةة   فح تهف ة ف افت سةفساةة ركازت علاى  فها ا "الج ه رةاة الجدةاد""    افلرما 

 ة الاستةداا الإع  ي  اسخ الب فا لهذا ال  ا ل   فاإة  فه  ا   ض  افده لاتازا  مةار 

 ارط  عادا التبظةار لا   شاك  كافِ    اضحة  بظرًا لحداثاة ال  ا ل  علاى الساةفا ال 

لااذل   تساا ى ال فحثااة لت اادةا  اا ر"  فب را ةااة ل فهاا ا "الج ه رةااة الجدةااد""  ااة ةاا   

 عدسة الدراسفت ال  رةة ال حد د"  على البح  ارتيأ 

 الاٌ ق الت ةٌخً 

  تشااةر الدراساافت إلااى ضة  فهاا ا الج ه رةااة الجدةااد" اب ثاا  فااي سااةفا تاافرةةي

حفسا  ت ةز  رم ة ق ةة في تح ة  ب لة ب عةة في  سفر الد لة ال  رةة   ذلا  

)البكاة، في ضع فم تحدةفت اقت فدةة  سةفسةة  اجت فعةة ك ةر"   تشاةر دراساة 

إلى ضة هذا ال فه ا ة كاع ت جهًاف بحا  بظافا سةفساي جدةاد قافلا علاى  م(3133

 ضسع  ةتلفة عة البظفا السف    

 " ٌعلاى  م(3133)الممٌاد، ركازت دراساة  إلى "وال  مُع ش"  (2(من "ٌوتوب

  فرباة الج ه رةااة الجدةااد"  اارير فلسافةة سااف  ة ل جت  اافت  ثفلةااة  كج ه رةااة 

ضف  اا ة  ة ت  ةااف ت  اافع  اا ر   ةل اات الدراسااة إلااى ضة الجه رةااة الجدةااد" 

ضكثاار  اق ةااة  ااة الاارير الة ت  ةااف السااف  ة  دبهااف تب لاا   ااة ال اقااخ   شااك ت  

                                                           
(2)
  ك ف ذكرت الدراساة  هاي ت ا رات فلسافةة  ضد ةاة ل جت  افت  ثفلةاة ةةفلةاة  ظهارت الةلى الٌوتوبٌ  المدٌم  

في كتف فت   ض الف سفة  ال فكرةة قدةً ف   تهد  إلى تح ة  الس فد"  ال دالاة للج ةاخ    اة ض ارز ض ثلاة هاذه 
د" لفرابسااةع الجدةاا  ض لبااتعالااريرأ ج ه رةااة ضف  اا ة   ة ت  ةااف ت  اافع  اا ر    دةبااة الشاا ع لكف  اافبة   

 ةك ة   رما  ثفلةة هذه الرير إلا ضبهاف  اجهات ابت افدات عدةاد"   لاذل  ل ا   ة ت  ة هاف علاى ضرض ال اقاخ  
  دبهف قد تيدط إلى إلغفء الحرةة الفردةة  تهدد   ة ة الإبسفة  
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افهف   تركااز علااى الإبساافة  الحفلةااة   ت ت ااد علااى إ كفبةاافت ف لةااة لتح ةاا  ضهااد

 تس ى لتح ة  س فدت  د ة إق فء ضط فلاة  ةا   الة ت  ةافت الساف  ة   تركاز 

الج ه رةة الجدةد" على   ادض "ال رج فتةاة ال ثفلةاة" ال فل اة علاى تح ةا  ال بف اة 

 للج ةخ   ت ظة  كففة الإ كفبفت ال تفحة لةد ة هذا الهد   

  "ظهر الدراساة ذاتهاف  ضة  فها ا الج ه رةاة تُ  من ثوةة إلى "ممهوةٌ  مدٌدة

الجدةد" لةع  جرد ا تداد   ة اي لتافرة    ار الحادةل   ا  ها  تحا   جاذرط 

 ةس ى إلى إعفد" ت رة   فه ا الد لة  ال جت خ  

 الأبع د المختلف  لصن ع  التحول نحو الممهوةٌ  المدٌدة  

  ًالبعد الامتم ع 

 حبٌا،، ض ارزت دراساة  عً  الشبك   الامتم عٌ  وةأس الما ل الامتما(

الااد ر ال حاا رط للشاا كفت الاجت فعةااة فااي دعااا التحاا   بحاا   م(3134

"الج ه رةاااة الجدةاااد"   اااة ةااا   تشاااكة  رضع  اااف  اجت ااافعي داعاااا 

للتغةةر   ةل ت الدراسة إلى  جا د ع قاة ق ةاة  اةة اساتةداا الشا فم 

للش كفت الاجت فعةة  دع ها ل شر عفت الج ه رةة الجدةد"  ث  "حةاف" 

    لة ة  حة"  222كرة ة"  "

  ًعلاى د ر ال جت اخ  م(3133)البكة،  ركزت دراسة  الممتم  المدن

ال اادبي كشاارة  ضسفسااي فااي تح ةاا  ريةااة الج ه رةااة الجدةااد"   شااددت 

 على ضه ةة ت زةز ث ففة التب ةة ال ستدا ة   بفء الك ادر التب  ةة  

  )ال  فلجاة  م(3133)محمدي، اسة حللت در البعد الإعلامً )صن ع  الةأي الع م

الإع  ةااة لإعاا ة الج ه رةااة الجدةااد"   شاار   ال ف اا ة الإدارةااة الجدةااد"  

 ضثرهف على   فر   اتجفهفت الج ه ر   كشفت الدراسة عة د ر الإع ا في 

تشااكة   عااي إةجااف ي  هااذه ال شاار عفت   زةاافد"  شاافعر الساا فد"  الفةاار لاادر 

 ال  ا بةة  
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  ) ٌالمكاا وي و عبااد الااةاغق، ددت دراسااة حاا البعااد المٌمااً )التنمٌاا  الح:اا ة(

 ج  عة  ة ال ةا الداع ة للت  ةر الحضفرط في الج ه رةة الجدةاد"  م(3134

 ثاا أ ال سااي لةة الاجت فعةااة  ت اادةر الإبجاافزات ال  بةااة  البزاهااة  الشاافففةة  

الت لة ةااة فااي ال  اا  الج اافعي   الا تكاافر   شااةر" إلااى ضه ةااة د ر ال يسساافت 

 مرسهف لدر ال  م 

  )ًاٌد و هن ء حاٌن لةنً، ركزت دراسة  البعد التكنولومً )التحول الةلم(

على إدار" التحا   الرق اي كركةاز" ضسفساةة فاي الج ه رةاة الجدةاد"   م(3134

 حللت د ر  ب ة   ر الرق ةة كب  ذ  لهذا التح     خ التركةز على رق باة 

الةد فت الحك  ةاة ع ار تلا  ال ب اة  التاي ضث تات قادر" الد لاة ال  ارةة علاى 

  رةة الجدةد"  استغ   ال  اقخ الإلكتر بةة الرس ةة في دعا التح   بح  الج ه

 المحوة الث نً  دةاا   تن ول  المواطن  الف عل   

شااهدت السااب ات ادةةاار" تزاةاادًا  لح ظًااف فااي الاهت اافا   فهاا ا ال  ا بااة الففعلااة  

ةف ااة  ااخ ت اا ر ساا   ال شاافركة ال دبةااة  التاالثةرات ال تبف ةااة لل  ل ااة  التكب ل جةااف   ت ااد 

دراسااة هااذا ال فهاا ا    ااف  حجاار الزا ةااة فااي  باافء  جت  اافت دة  قرا ةااة ففعلااة  ض اارًا 

ركة ال دبةة لادر ادفاراد  الج فعافت   ال  ا ا  ال  ازز"  ال  ة اة ضر رةفً لفها د افخ ال شف

لتل  ال شفركة   ال ق   على  اقخ   فرسافت ال  ا باة الففعلاة فاي ساةفقفت  تب عاة  لاذل   

 تست رض ال فحثة  راج ة ب دةة للدراسفت السف  ة على بح  ة رز هذا الت  رأ 

 لم ل الامتم عً محددا  المواطن  الف عل   من المٌم إلى ةأس ا

ساا ت ال دةااد  ااة الدراساافت للكشاا  عااة ال  ا اا  ال حاادد" لل  ا بااة الففعلااة  

  رز" د ر ال اةا الإبسافبةة  ال  بةاة   ادحادال السةفساةة  الاجت فعةاة    ةلافت التبشالة 

الاجت فعةة   رضع ال ف  الاجت فعي  الة فل  الدة  جرافةاة ا  ففاي  درةاد  ضظهارت 

 جاا د ارت ااف  إةجااف ي  ااةة  (Zlobina, Davila, & Zapater, 2024)بتاافلع دراسااة 

التلثر  فدحدال  شك  عفا  بةة الابةرا  في   فرسفت ال  ا بة الففعلة   ارتا   التالثر 

 لحدال السةفسة ال  بةة  السةفسة الد لةة  بةة ال شفركة الت لةدةة/ السةفساةة   ةب اف ارتا   
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التلثر  لحدال الحةف" الاجت فعةة  ال دالة الاجت فعةة  بةة ال شفركة مةر الت لةدةاة/ ال دبةاة 

كاافلت     البشااف  الاجت اافعي  رةاافد" ادع ااف  الاجت فعةااة   فااي تركةااف    ف ًااف لبتاافلع 

   ال ااةا   فااإة ال  ا بااة الففعلااة تتح اا   ااة ةاا(Elban & Aslan, 2023)دراسااة 

الفردةة ال ستبد" إلى ةةفرات الفرد ال ست لة  التحفةز  الاتجفه بح  الذات(  ال ةا الج  ةاة 

التي تدعا ال  فل  ال ستبد" إلى ال سف ا"  ال فل ةاة  الإحسافة(   ضة ال  بةاة ال بافء" لهاف 

    د ر  سة  حفسا في تل  ال  قة  فضً  عة تب يهف  ج ةخ ض  فد ال  ا بة الففعلة

 في السةفا ال ر ي  ضظهرت الدراسفت تلثةر  اض  ل ةلفت التبشالة الاجت فعةاة 

عااة  (3131)لهااومً و خمااٌس، فااي ت زةااز قااةا ال  ا بااة  ف ااد كشاافت بتاافلع دراسااة 

 سات ر  رتفااخ  ااة   فرساافت ال الاادةة فااي الا  ة ال ر ااي داةاا  ادساار"  فااي ال جت ااخ 

لت زةااز قااةا ال  ا بااة لاادر ض فاافلها  د ة  جاا د فاار ا فااي تلاا  ال  فرساافت  ااةة ار اافء 

 اد هاافت  فااي حااةة ظهاارت فاار ا ذات دلالااة إح اافلةة فااي   ااض ال  فرساافت  ف ًااف 

 فرسافت ار افء  اد هافت  اة ذ ط ال سات ر لل ست ر الت لة ي لل الادةة  حةال كفبات  

الت لة ااي ال رتفااخ ضعلااى  ااة   فرساافت ضقاارابها  ااة ذ ط ال ساات ر الت لة ااي ال اابةفض  

حةل ضث تت  جا د ع قاة ارت اف   (3122)الحمٌد و بةبةي،  ه   ف ضكدت  بتفلع دراسة 

ا باة البشا ة لادر ال فا  ال  ارط ةف اة فاي إةجف ةة  ةة ب عةة حةف" ادسر"  قاةا ال  

ال   تااةة ال لةااف  ال ساا ى  ف ااد ساافها ارتفااف   ساات ر الاادة   الحفلااة ال هبةااة  الحفلااة 

الت لة ةااة لل الاادةة فااي تاا فةر  ةلااة ضفضاا  لتبشاالة ال فاا  علااى قااةا الت ااف ة  ال سااي لةة 

 الاجت فعةة  احتراا ارةر  

ال  قااااة  (Liu, Chung, Hung Hui , & Li, 2023)  حثاااات دراسااااة 

 ةة رضع ال ف  الاجت فعي  ال  ا باة ال فل ةاة  اةة الشا فم التافة ابي   اخ التركةاز علاى 

الااد ر ال سااة  للففعلةااة السةفسااةة الذاتةااة   ضث تاات بتاافلع الدراسااة  جاا د ع قااة إةجف ةااة 

  ب ةة  اةة رضع ال اف  الاجت افعي  كاً   اة الففعلةاة السةفساةة الذاتةاة  بتافلع ال  ا باة 

 ةااة  فضااً  عااة  جاا د ع قااة إةجف ةااة   ب ةااة  ااةة الففعلةااة السةفسااةة الذاتةااة  بتاافلع ال فل

ال  ا بااة ال فل ةااة   ل  اات الففعلةااة السةفسااةة الذاتةااة د رًا  سااةً ف فااي ال  قااة  ااةة رضع 

 ال ف  الاجت فعي  بتفلع ال  ا بة ال فل ةة  فستثبفء الاستدا ة ال ةلةة ال فل ةة   
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 المواطن  الف عل   بٌن الخط ، والمم ةا  التعلٌم من أمل 

ةشااك  الت لااةا ركةااز" ضسفسااةة فااي  باافء  اا ا ة ففعاا  قاافدر علااى ال شاافركة فااي 

 جت     ف اد ضكادت ال دةاد  اة الدراسافت علاى د ر الت لاةا فاي تب ةاة  هافرات ال  ا باة 

الاذط  الففعلة لدر ال ا م  حةال كشافت بتافلع تحلةا  ال  ة اة الة ف ةاة لت لاةا ال  ا باة

ضة ال  ا بااااة الففعلااااة لا تكُتساااام  (Rapport & Zajda, 2024)ضجرتاااا  دراسااااة 

  سف ة  ة ة   الب   السل ي لل  ل  فت  لكبهف تت لم د ع  را التدرةع البش ة  ثا  

ال حفكااف"  ل اام ادد ار   شاافرةخ ت لااا الةد ااة  ال شاافركة ال جت  ةااة   ت ظةاا  بهااع 

ة ي ةرتكز إلى ال  م  حةل ةت لى ال  م  سي لةة ت ل ها  ال شفركة في ادبش ة ت ل

ال فل ة على الاستفسفر  ال بفقشافت الت ف بةاة  التحلةا  الب ادط ل جهافت البظار ال تب عاة  

  ف ة زز الش  ر  فل لكةة  اده ةة لدر ال  م في ت ل ها   الذط ة كة ضة ةتارجا إلاى 

د ر   ضكاادت البتاافلع علااى الحفجااة إلااى د ااع  اارا التاادرةع  شاافركة  دبةااة ضكثاار جاا

ال سااتجة ة ث ففةًااف   حتاا ر ال باافهع الدراسااةة الشااف   لةلاا   ةلاافت ت لة ةااة شااف لة ت اادر 

 تحترا ةلفةفت  ة رات ج ةخ ال ت ل ةة  فضً  عاة الحفجاة إلاى  ارا ع ت لاةا ال  ل اةة 

ل فل ةااة   هاا   ااف ةتفاا   ااخ  ااف عفلةااة الجاا د" لإعاادادها  شااك  كاافِ  لتاادرةع ال  ا بااة ا

فاااي سااا ةهف لاستكشاااف  ال  ا ااا   (Akin & Demir, 2017)ت  ااالت إلةااا  دراساااة 

التر  ةة  البفسةة التي تيثر على تب ةة كففءات ال  ا بة الففعلة لدر   م ال دارع فاي 

التدرةع   الاذط ةلةاذ فاي  تركةف  حةل ضكدت بتفلجهف ضه ةة البهع الفردط في علا ض   

الاعت فر ال ةزات  الاحتةفجفت الفرةد" لك   فلم   ضة ت ا ةر الكفافءات ال دبةاة البشا ة 

اجت فعةًف جزء ضر رط  ة ع لةة التبشلة الاجت فعةة لل  م  تك ةة شة اةتها   ها  

  ف ةت لم ت  ة  ال  رفة  ال هفرات الحدةثة  الإ دا   ال  فدر"   

 & Sturrock)كبدط    ة ة   دراسة   لةة  ضكدت دراسة  في السةفا ال

Zandvliet, 2023)  الارت ااف  ال ثةاا   ااةة  ةلااة الاات لا  بتاافلع ال  ا بااة الففعلااة   ضة

ت اا رات ال اا م ل ةلااة الاات لا جاافءت ثف تااة علااى  اادر السااب ات    ااف ةشااةر إلااى تاالثةر 

اساي  ك اف ضظهارت البتافلع ضة ال ا م قاف  ا  لبشا ة   ا بةاة   ة  اد د لل ربف ع الدر

 ةتلفة   د ابتهفء ال ربف ع كافلت     الابةارا  فاي قضافةف اجت فعةاة   ةلةاة  الت ا ةت 
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 مةرهف   اةتلفت البتفلع إلى حدٍ  ف عبد ف ارت   اد ر  تلثةر الت لةا الد لي على ت ا ةر 

 ,Hayden) ااااد كشاااافت بتاااافلع دراسااااة  فااافهةا ال  ا بااااة ال فل ةااااة لاااادر ال اااا م  ف

McIntosh, Sandoval-Hernández , & Thompson, 2020)  ضة

علااى ساال كةفت ال اا م  ت اا راتها  (IBDP)تاالثةر  ربااف ع د لاا ا ال كفل رةااف الد لةااة 

لل فلا كفة  حد دًا على ال در ال  ةا    افلرما  اة تالثةره الإةجاف ي علاى ت ا ةر ال دةاد 

 ااة ال ااففت الشة ااةة لل اا م كفلت ا اا   الت ااف ة  الابفتاافح علااى الث ففاافت ادةاارر 

  ق    التحدةفت 

 (Christensen, Biseth, & Huang, 2021) كشاافت بتاافلع دراسااة 

عة تركةز  بفهع الت لةا ال  بةة في ضر خ د   إساكبدبففةة  الادب فر   البار ةع  السا ةد  

فبلباادا( علااى ال ااةا  ال  اافدا ال  اازز" لل  ا بااة الرق ةااة   التلكةااد علااى ضه ةااة  هاافرات 

ة  فافهةا  سافل  الت ف    خ ال  ل  فت   ضه ةة استةداا ادد ات الرق ةة في الت لا  إلا ض

الت ا   الاجت فعي لا ت ت ر  اة ال فافهةا الراساةة فاي  بافهع الت لاةا ال  بةاة   ةا   

ال اابهع الفبلباادط   تسااتةدا   اا لحفت عف ااة  ثاا  الإبترباات  ال ساافل     اافلرما  ااة 

تركةااز ال باافهع ج ة هااف علااى ضه ةااة ال شاافركة فااي ال جت ااخ   إقاارار ال  ل ااةة  ت لااةا 

  فإة ال  م لا ةشفرك ة  شك  ف ف  في ال ضفةف ال دبةة ع ار الإبتربات  ال ضفةف ال دبةة

  فلرما  ة إة فبها  له ةة ال شفركة الرق ةة في ال ست       

للت ااار  علاااى  ااادر ف فلةاااة بظااافا الت لاااةا  (Donia, 2020) سااا ت دراساااة 

  ا بة في ال دارع الا تدالةة ال  ارةة فاي الجدةد ال فلا على ت لةا ال هفرات الحةفتةة  ال

 بفء  ا ا بةة دة ا قرا ةةة فافعلةة    افلرما   اف ضظهرتا  بتافلع تحلةا   حتا ر ال ابهع 

ادسفسااي الجدةااد "اكتشاا "  ااة مةاافم  هاافرتي ال ر بااة  الت ااف   عااة ال اابهع الجدةااد  

د ث ات ضة ع لةاة  التي كشفت بتفلع الدراسة ال ةدابةة عة ارت ف ه اف   ة اة ال شافركة  ف ا

الات لا ال فل اة علاى ال هافرات الحةفتةاة  افل بهع الجدةاد  بفسا ة ل بافء  ا ا بةة فاافعلةة  إذ 

تاا فر لف فااف  ال  اارةةة الفاار  ال ز ااة للاات لا  الإ اادا   ااة ةاا   ضساافلةم تشاافركةة 

عاة ضا   د ر الجف  افت  (3131)علً، إ داعةة   على الب ةض  كشفت بتفلع دراسة 

ال  اارةة فااي ترسااة  ضملاام قااةا ال  ا بااة كفلتسااف    الحاا ار  ال شاافركة ال جت  ةااة  
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 ضرج ت الدراسة هذا الض   إلى تركةاز الجف  افت علاى فكار" الابضا ف  داةا  الحارا 

 الجف  ي  مةفم الفر  ض فا ال  م لل شفركة في  بفعة ال رار  

ك  ضسفساي علاى سثافر التح اة  ال ل اي  على عكع الدراسفت التي ركازت  شا

 ,Boyadjieva) ال باااافهع الدراساااااةة علاااااى ال  ا باااااة الففعلاااااة  اتجهااااات دراساااااة 

Trichkova, & Todorov, 2024)  ل حاال ال  قااة  ااةة الت ةااةا الااذاتي لل اا ا بةة

 ذلاا   ااة ةاا    فة ااف ةت لاا    دالااة الفاار  الت لة ةااة   شاافركتها الاجت فعةااة البشاا ة 

( د لاة   كشافت 24ا  الذط شا    2223تحلة   ةفبفت ال س  الاجت فعي اد ر ي ل فا 

بتفلع الدراسة ضة ارتفف  الظلا ال ادر  فاي الفار  الت لة ةاة ةارت    فبةفافض  سات ةفت 

ال  ا بااة الففعلااة   ت اا  شااد" تلاا  ال  قااة فااي ال جت  اافت عفلةااة الث ااة  ال لااداة ادكثاار 

 ى ال ست ر الاقت فدط  الدة  قرا ي   ت  رًا عل

دوة الإعااالام فاااً تعغٌاااغ المواطنااا  الف علااا   مااان الإعااالام الممااا هٌةي إلاااى الشااابك   

 الامتم عٌ  

ضكدت ال دةد  ة الدراسفت الد ر ال تبف ي الذط تل     سافل  الإعا ا  الشا كفت 

الاجت فعةااة فااي تشااكة  الاا عي   ضاافةف ال  ا بااة  تحفةااز ال اا ا بةة علااى ال شاافركة فااي 

ضة  (3135)إباةاهٌم، دةوٌاش، و عباد العغٌاغ ، الحةف" ال ف ة  ف د كشافت بتافلع دراساة 

تلةفزةاا ة د رًا إةجف ةًااف   إة كاافة  حااد دًا  فااي ت زةااز الت فساا  ال جت  ااي  ب ااذ ال باا  لل

   اجهة ال  ل ة  الت دط لة فم الكراهةة  تب ةة الش  ر  له ةاة الحفافظ علاى البظافا 

ضة  ساات ر ال  ا بااة ال سااي لة ةتاالثر إةجف ةًااف  (3132)الإماا م، ال اافا   ضظهاارت دراسااة 

 اافلت رض لل حتاا ر التلةفزةاا بي الةااف    كففحااة الفساافد   إدرا  التشااف    ااخ ب اافذ  

 كففحة الفسفد ال  د ة تلفزة بةًف   ث ة ال  ح ثةة فاي   اداقةة ال افلا  فلات اف    الة ار" 

 السف  ة في  كففحة الفسفد   السة  ال ست ر الت لة ي  

 ,Arslan, Yazici, Cetin, Dil, & Cakir)ف ًااااااف لبتاااااافلع دراسااااااة   

ارت    ست ر ال  رفة السةفسةة لدر   ا بي تركةف  اساتةداا  سافل  الت ا ا   (2023

الاجت اافعي إةجف ةًااف   ساات ر ال شاافركة فااي ادبشاا ة ال دبةااة  ثاا  الات ااف   فل سااي لةة 
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ت السةفسااةة  الت اا    ال بظ اافت ال جت  ةااة   ساال ت البتاافلع  ال شاافركة فااي الح اا 

الضاا ء علااى ضة الكفاافء" الذاتةااة ال دبةااة تتب اال  ساال كةفت ال  ا بااة الففعلااة لاادر ال اافلغةة  

 ت س ت الكففء" الذاتةة ال دبةة ال  قفت  اةة ال  رفاة ال دبةاة  اساتةداا  سافل  الإعا ا 

عااة  (3132)الوهاا ،،  كشاافت بتاافلع دراسااة السةفسااةة  ساال كةفت ال  ا بااة الففعلااة  

 ج د ع قة ارت ف   ردةة دالة إح فلةًف  اةة   اد  اعت افد ساكفة ال افهر" الك ارر علاى 

  اقااخ الت ا اا  الاجت اافعي    فرسااتها لل  ا بااة الففعلااة   التااي تتضاا ة ال شاافركة 

السةفسةة  الاحسفع  فله ةة  الش  ر  فلابت افء  ك اف ضث تات البتافلع  جا د ع قاة  ردةاة 

فاة الت ارض للشا كفت الاجت فعةاة  اتجفهافت الج ها ر بحا  د رهًاف دالة إح فلةًف  ةة كثف

فاااي تشاااكة  ال جاااف  ال ااافا حااا   قضااافةف ال  ا باااة  الابت ااافء  ك اااف ضساااه ت الشااا كفت 

الاجت فعةااة  درجااة ك ةاار" فااي ت زةااز ض  اافد ال  ا بااة الففعلااة ج ة ًااف  ال  رفااة ال ت ل ااة 

ال  ا باااة ال فل ةاااة  ال  ا باااة   فل  ا باااة  ال شااافركة ال جت  ةاااة  ال شااافركة السةفساااةة 

الرق ةة( لادر  ل اة الجف  اة  فل  لكاة ال ر ةاة السا  دةة  د ة  جا د فار ا  اةة الاذك ر 

 ا  (Ltaifa & Derbali, 2022) الإبفل في ذل    ذل   ف ًف لبتفلع دراسة 

 إلى المواطن  الةلمٌ     وال  ومم ةا   المواطن  الف عل   من المش ةك  الاٌ اٌ 

اب م اهت فا ال دةد  ة الدراسفت على تحلةا  ض  افد ال  ا باة الففعلاة  الكشا  

عة  اقخ   فرسفتهف   التي ت ددت  تب عت  ت دد سةفقفتهف  اةات    جفلاتهاف   كشافت 

ضة ال الادةة  (3134)نصاة، عة التحدةفت التي ت ة    فرستهف  ف د كشفت بتفلع دراسة 

في ال جت خ الرةفي على دراةاة  ح ا ا ال فا  فاي ال افب ة ال  ارط   ةشافر    ظ هاا 

 فلت  ةت في الابتةف فت ال رل فبةة  الرلفسةة  ة ضج  الحففظ على ح  قها  اةتةافر  اة 

ة ثلها   ة    ة  د ر بش   ف ف  في ال جت خ  اة ةا   الت اف ة  اخ الجةاراة فاي حا  

تها  إلا ضبها لا ةبت  ة إلى ادحزام السةفسةة دبها ةر ة ضة هاذه ادحازام تركاز  شك 

على   فلحهف الشة ةة د ة الاهت فا   فل  الج فهةر    فلرما  ة إقارارها   ا   ة 

تاا فةر الرعفةااة ال فدةااة د فاافلها  ساا م قساا " الظاار   الاقت اافدةة  قلااة فاار  ال  اا  

ب ه  ااة  شااك ت فااي الةااد فت الت لة ةااة  ال ااحةة  ارتفااف  تكاافلة  ال  ةشااة    ااف ة ااف
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 اد بةااة  الث ففةااة  فااإبها ةاار ة ضبهااا ةت ت اا ة  ح اا ا ال  ا بااة إلااى حاادٍ  ااف   ةحااف ل ة 

 ح فةة ض ففلها  ة ضط إسفء" ض  اعتداء  

ضة ت ا رات الشا فم  (3132)االٌم،  في السةفا ذات   ضظهرت بتافلع دراساة 

ة قااةا ال  ا باة فااي ال جت ااخ ال  ارط ساال ةة إلااى حادٍ  ااف  حةاال جافء ت اادةرها لتح اا  عا

قة تي ال سف ا"  ال دالة عبد  ست ر ض ة    جفءت ت ادةراتها ل اةا الحرةاة  ال شافركة 

 (3122)علاوان،  ال سي لةة الاجت فعةة عباد  سات ر  ت سا    كشافت بتافلع دراساة 

تشافر   فرسافت ال  ا باة الابساحف ةة فاي ال جت اخ ال  ارط    اف ضضا   ففعلةاة عة اب

ال شفركة السةفسةة  الاجت فعةاة فاي   ار   اخ  جا د ضب اف   حاد د" لل  ا باة البشا ة 

في   ض ال جفلات كفل شفركة في ال    الةةرط    فرساة   اض الح ا ا ال دبةاة  ثا  

 اخ البتافلع الدراساة الساف  ة  ع ارت البة اة  الت  ةر عة الرضط  حرةة التج خ     ف ةتفا 

ادكفدة ةة  ة ضعضفء هةلة التدرةع  جف  ة ال ب  ر" ضة ال  ا بة في   ر ت فبي  اة 

ضز ة  حةل ضبهف مةر  ح  ة  شك  كف   على ضرض ال اقخ  رما تلثةرهاف الإةجاف ي علاى 

الف اا   ااةة  التحاا   الاادة  قرا ي  ففل ةر قرا ةااة   ال اساا ة   ال حساا  ةة   مةاافم

السااال فت   ادحااازام ال رقةاااة   الفجااا "  اااةة ارلةااافت الدسااات رةة  ال  فرساااة الف لةاااة 

لل  ا باة كلهاف إشااكفلةفت تحا   د ة تح ا  ال  ا بااة الففعلاة فاي   اار   ذلا   ف ًاف ل ااف 

   هااا   اااف ضكدتااا  ضةضًاااف بتااافلع دراساااة م(3122)المطلااا،  .،  ت  ااالت إلةااا  دراساااة

التي ضظهرت   ض ح ضة ال ةلة ال  كبة لل شافركة الففعلاة فاي الشالة  (3122)ة:وان، 

ال اافا فااي   اار لاتاازا  ضاا ةفة  فهبااف  فجاا "  ااةة الة اافم الرساا ي الااداعي لل شاافركة 

ف  حكاا  ي ففعاا    بظ اافت   اقااخ   فرسااتهف   ضكاادت الدراسااة علااى ضه ةااة  جاا د ق اا

 جت خ  دبي ق ةة  إع ا حر  بش   لةلا   ةلاة تسا   لل ا ا ة  فل شافركة  ففعلةاة فاي 

  بخ قرارات    بفء  ست      ده  

 في الساةفا اله لبادط    اة  بظا ر الح ك اة التشافركةة    ف ًاف لبتافلع دراساة 

(Mattijssen, et al., 2019)   بجاااا  ال  ا باااا ة فااااي ض ةرسااااف رت فااااي تح ةاااا

ة ااف ها الااداعي إلااى إعاافد" ت اا ةر   قااخ  ستشاافى  هجاا ر  ااة ة اافم   اافرض إلااى 

ة اافم  هااة ة   ساافها تحاا   بشااف  ال اا ا بةة  ااة الاحتجااف  إلااى الت ااف ة فااي إحاادال 



 

 

   

 

ـــــــــــــ            ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 

 
224 
 
 
 

تحاا   بحاا    فرساافت تشاافركةة جدةااد"   احتفظاات الساال فت  ااد رهف فااي  ضااخ اد اار 

ء ال ااف خ الرسا ي علااى الة ا  ال كفبةاة   ضظهاارت الدراساة ضة تغةةاار  ادهادا   إضافف

  فرساافت ال  ا بااة الففعلااة ة كااة ضة ةحاا   ضبظ ااة الحكااا ال حلةااة  ةحاادل تغةةاارات 

 ج هرةة في ال جف  ال فا   ة ةد تشكة  ال  قة  ةة ال  ا بةة  السل ة    

كفت الاجت فعةااة  كشاافت   فلابت ااف  إلااى الب اا ذ  ال اادة  لل  ا بااة الااذط ةل تاا  الشاا 

 ,Gagrcin, Porten-Chee, Leibner, Emmer, & Jorring)بتااااااااافلع دراساااااااااة 

عااة  جاا د  عااي  االة الإ كفباافت الجدةااد" لل شاافركة تتضاا ة  ج  عااة جدةااد"  ااة  (2022

ال سي لةفت التي تت ل   د ر ال  ا ة في الة فم ال فا  ت ل رت تلا  ال ساي لةفت فاي ثا ل 

 ج  عاافت  ااة ال  اافةةر لل  ا بااة الة ف ةااة فااي  ةلاافت  ساافل  الت ا اا  الاجت اافعي  هاايأ 

ة الة اافم   ال ساافه ة ال در سااة   قااد تشااكلت تلاا  الرعفةااة الفردةااة لل  ل  اافت   رعفةاا

ال  ااافةةر  اااة ةااا   التجااافرم الإةجف ةاااة  السااال ةة لل  حااا ثةة فاااي  ةلااافت  سااافل  الت ا ااا  

ت اا رًا   ترحًااف لت ظةاا  قااةا  (3133)الماا دة و عبااد الماا دة، الاجت اافعي   قااد ت دراسااة 

 ةاة السةفساةة ال  بةاة لادر  ا م الجف  افت ال  ارةة ة ت اد ال  ا بة الرق ةة في ت زةز اله

على ث ل  حف ر رلةسةة  هيأ تب ةة ال عي  فله ةة السةفساةة ال  بةاة   ةشا   ذلا  تادرةم 

ال اا م علااى فهااا  ك باافت اله ةااة السةفسااةة ال  بةااة    يشااراتهف كحاام الاا  ة  الابت اافء 

فزات ال لااد   إكساافم ال اا م قااةا ال  ا بااة للد لااة ال  اارةة   احتااراا ال اافب ة  الت اادةر لإبجاا

الرق ةة   ةتض ة ذل   را ع تدرة ةة  ضبش ة إثرالةة تركز علاى تب ةاة قاةا ال  ا باة الرق ةاة 

لدر ال ا م  ثا  الاساتةداا  ار اة  ال ساي   للتكب ل جةاف  احتاراا ح ا ا ال لكةاة الفكرةاة 

فله ةاة السةفساةة ال  بةاة  ف اث  ة كاة  الت ا   الرق ي ال ل    ضةةارًا ر ا  قاةا ال  ا باة  

للشاا فم الاسااتففد"  ااة الت ا اا  الرق ااي لل شاافركة فااي الب ااف  السةفسااي  الت  ةاار عااة سرالهااا 

   شفركة الرسفل  ال  بةة  لسل م إةجف ي   سي    

 التعلٌك على الدةاا   الا بم  وأومم الإف دة منه  

   ساافد الاابهع الك ااي ضملاام دراساافت ال  ا بااة الففعلااة   ملاام علةاا  ت ظةاا   منهمٌااا

الاساات ةفة كاالدا" لج ااخ ال ةفباافت   ةب ااف باادر ت ظةاا  تحلةاا  ال ضاا  ة  تاا ه البهجااةة 

الب عي   ال ةتل    تب عت ضد اته ف  اةة ال  اف  ت ال ت   اة    ج  عافت الب اف  
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فم   ال  حظااة  التحلةاا  الباا عي ال ركااز"  تحلةاا  ال ثاافل    التحلةاا  الب اادط للة اا

لل حتاا ر   عفلجاات الدراساافت السااف  ة الج ه رةااة الجدةااد" ك ةًااف ف اا    ماافم عبهااف 

ت فً ف ال بهع الب عي  رما ضه ةت  في دراسة ال   لحفت  الظ اهر الجدةاد"  هاد  

لذلن اتبع  الدةاا  الةاهن  نهما  نوعٌا  للإاه م فاً التنظٌاة التلسةع البظرط لهف  

 هذا المصطلح المدٌد على الاٌ ق المصةي. ل

  كشفت الدراسفت الساف  ة ضة "الج ه رةاة الجدةاد"" لةسات  جارد شا فر سةفساي   ا  هاي

 شاار   شااف   ةهااد  إلااى تح ةاا  ب لااة ب عةااة فااي  ةتلاا   باافحي الحةااف" فااي   اار  

  اافلرما  ااة ضه ةااة هااذه الدراساافت  ف ااد ملاام علةهااف التركةااز علااى الجفباام الإةجااف ي  

وهاو ما  ٌباةغ أهمٌا  م عة ضمل هف  بفقشة التحدةفت التي ت اج  الج ه رةاة الجدةاد"   مف

الدةاا  الةاهنا ، حٌات تااعى لدةااا  الممهوةٌا  المدٌادة بمغٌاد مان التعماك والشامولٌ  

   من منظوة النخب  الأك دٌمٌ  لمواكب  هذا التحول المهم فً ت ةٌ  الدول  المصةٌ .

 ز  فهاا ا ال  ا بااة الففعلااة الفهااا الت لةاادط ال  ت اار عكساات الدراساافت السااف  ة تجااف 

على ال شفركة السةفسةة إلى رحف ة ال شفركة الاجت فعةة   ف في ذل  الت     رةفد" 

ادع ااف  الاجت فعةااة  ال شاافركة فااي   فلجااة ال ضاافةف الاجت فعةااة  لاسااة ف فااي ظاا  

 التح لات السةفسةة  الاجت فعةة  الت بةة التي ةشهدهف ال فلا 

   كشفت  راج ة الدراسفت السف  ة عة د ر السةفا الاجت افعي  السةفساي فاي تشاكة

 فهااا ا ال  ا باااة الففعلاااة  ففاااي حاااةة ركااازت الدراسااافت ادجب ةاااة علاااى ساااةفقفت 

دة  را ةااة تت تااخ   اادر ضك اار  ااة الحرةاافت ال دبةااة   شاافركة ال اا ا بةة فااي  اابخ 

تحادةفت ضك ار علاى ال سات ر  ال رار   ت ف لت الدراسفت ال ر ةة  خ ساةفقفت ت اجا 

الاقت فدط  الاجت فعي  السةفسي  بجد ضة الدراسفت الغر ةة  فلت إلى التلكةاد علاى 

 فه ا ال  ا بة ال فل ةة  ال سي لةة تجافه ال ضافةف ال فل ةاة   ةب اف ركازت الدراسافت 

 ال ر ةة على  فه ا ال  ا بة ال  بةة  الابت فء للد لة ال   ةة  

 لسف  ة الضا ء علاى ضه ةاة د ر ادسار"  ال درساة   الإعا ا فاي سل ت الدراسفت ا

تب ةاة  ت زةاز قاةا ال  ا باة لادر ادفاراد   ادءًا  اة مارع قاةا الت اف ة  ال سااي لةة 
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الاجت فعةااة   احتااراا ارةاار فااي  رحلااة ال ف لااة   اار رًا  ت زةااز  هاافرات الحاا ار 

 ةاة ال ةتلفااة    ا لًا إلااى  التفكةار البفقااد  ال شافركة ال جت  ةااة فاي ال راحاا  الت لة

 د ر  سفل  الإع ا في تشكة  ال عي   ضفةف ال  ا بة  الابت فء 

  اافلرما  ااة تلكةااد ال دةااد  ااة الدراساافت علااى ضه ةااة د ر الت لااةا فااي تب ةااة  ت زةااز  

ال  ا بة الففعلة  فإة الجد  لازا  قفلً ف ح   ف فلةة ال بفهع الت لة ةاة الحفلةاة فاي تح ةا  

 ذل     ف ةت لم إعفد" البظر في فلسفة الت لةا   را التدرةع  ضد اره ال جت  ةة  

  ضفااارزت الشااا كفت الاجت فعةاااة ب ااافذ   ضب اااف  جدةاااد" لل  ا باااة  كفل  ا باااة ال فل ةاااة

 ال  ا بة الة ف ةاة   ال  ا باة الرق ةاة   التاي تت لام  اد رهف  ساي لةفت جدةاد" علاى 

 ست ر الت ف ا   اخ ال  ل  افت ع ار ال سافل  الرق ةاة   ال ساي لةة تجافه الة افم ال افا 

فعي   ال ساافه ة الافتراضااةة ال در سااة فااي ت زةااز فااي  ةلاافت  ساافل  الت ا اا  الاجت اا

 ال  ا بة الففعلة   

  كشفت  راج ة الدراسفت السف  ة ضة ال  ا بة الففعلة لةست  جرد  ج  عاة  اة الح ا ا

 ال اج فت     هي   فرسفت  ست ر" تت لم  عةفً  إدراكًف لاد ر الفارد فاي  بافء  جت اخ 

ال جت ااخ ال اادبي  ادساار"  ال درسااة ضفضاا    جهاا د ت ف بةااة  ااة  يسساافت الد لااة  

  الجف  ة   سفل  الإع ا  ادفراد لت فةر  ةلة  حفز" لل شفركة ال دبةة الففعلة  

   باا لة م مماا  أظهةتاام المةامعاا  الأدبٌاا  ماان تنااوا وثااةاء الدةاااا   التااً تن ولاا

المواطناا  الف علاا ، فمااد كشااف  عاان فمااوة بااٌن التنظٌااة المماادم حااول المواطناا ، 

  الشةاك  الممتمعٌ  فً المشةوا الوطنً للنه:  والتنمٌا ، والاتم ها   ب عتب ةه

البحثٌ  التً لم تول اهتم ما  بدةاا  تأثٌة المواطن  الف عل  فً ماتوى التمدم نحاو 

أهداف التنمٌ  الماتدام  على الماتوٌٌن العةبً والغةبً، الأمة الذي ٌبةغ أهمٌا  

لفماااوة مااان خااالال بحااات ةلٌااا  النخبااا  الدةااااا  الةاهنااا  التاااً تااااعى لااااد تلااان ا

 الأك دٌمٌ  المصةٌ  لم هٌ  المواطن  الف عل  فً عهد الممهوةٌ  المدٌدة.  

  كباات الدراساافت السااف  ة ال فحثااة  ااة التحدةااد الاادقة  ل شااكلة الدراسااة   تغةراتهااف 

اب  قًااف  ااة الفجاا " ال حثةااة السااف   الإشاافر" إلةهااف   تحدةااد الإ اافر البظاارط ال  لااا 
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سااةر بتاافلع الدراسااة الراهبااة    بفقشااتهف  الةاار    فسااتبتفجفت  ت اادةا اقتراحاافت لتف

 استبفدًا إلى ال فعد" ال  رفةة  التل ة  البظرط ال تح    ة الترال ادد ي السف     

 وبن ء على م  تمدم، ٌمكن تحدٌد المشكل  البحثٌ  وتا للاته  على النحو الآتً 

ةً في س ةهف بح   بفء "ج ه رةاة جدةاد"" تلُ ّاي تشهد   ر  رحلةً تفرةةةةً فف ل

ت ل اافت شاا  هف بحاا   ساات  ٍ  ضفضاا    ترتكااز ريةااة "الج ه رةااة الجدةااد"" علااى التب ةااة 

الشاااف لة  إعااافد"  بااافء الد لاااة علاااى ضساااعٍ جدةاااد" تُ لاااي  اااة قاااةا ال دالاااة   ال ساااف ا"  

باة الففعلاة" ركةاز"ً  ال شفركة   الت دا   في ظ  هذه التح لات الجذرةة  تُ ا   "ال  ا 

ضسفسةةً لتح ة  ريةة "الج ه رةة الجدةد""  إبجفح  شر عهف التب  ط ال   ح  إذ لا تُ ادّ 

"ال  ا بااة الففعلااة"  جاارد  ج  عااةٍ  ااة الح اا ا  ال اج اافت   اا  هااي   فرسااة   ساات ر"  

تت لم  عةًف  اد ر الفارد فاي  بافء  جت اخٍ ضفضا    جها دًا ت ف بةاةً  اة  يسسافت الد لاة 

 ال جت خ ال دبي  ال  ف  الةف   الإع ا لت فةر  ةلةٍ  حفّز"ٍ لل شفركة ال دبةة الففعلة  

  فلرما  اة الاهت افا ال تزاةاد   فها ا ال  ا باة الففعلاة فاي الساب ات ادةةار"  

  فة ةف ة في سةفا التح لات الدة  قرا ةاة  التغةةار الاجت افعي  إلا ضة هباف  فجا "ً 

 اااةة اد ااار البظرةاااة  ال حااا ل التجرة ةاااة حااا   تلثةرهاااف علاااى تح ةااا  ضهااادا  التب ةاااة 

  ي  ال ستدا ة  لا سة ف في ال فلا ال ر

 فاااي الساااةفا ال  ااارط   إلاااى جفبااام م ااا ض  فهااا ا "الج ه رةاااة الجدةاااد"" 

 ض  فدهف  ُ ت ل فتهف  ة  ى د ر ال  ا ة في تح ة  هذه الريةة مةر  اض   شاكٍ  كف ا   

 إدراكًف دة "ال  ا بة الففعلة"  فه ا  تغةر ةت  ر  ف ًف للسةفقفت الاجت فعةة  السةفساةة 

كٌاف تصاف النخبا   ح ر  شكلة الدراسة ح   التسفي  التافليأ  الاقت فدةة  الث ففةة  تت

الأك دٌمٌ  المصةٌ  "المواطن  الف عل " فً :وء متطلبا   الوصاول إلاى "الممهوةٌا  

  للإجف ة على هذا التسفي   تُ فلع الدراسة التسفيلةة الفرعةةة التفلةةةأ المدٌدة"؟

 كفدة ةة ال  رةة؟ ف      "الج ه رةة الجدةد""  ة  بظ ر البة ة اد (2

 فذا ت بي "ال  ا بة الففعلة" كلحد     افت ال  ا   إلاى "الج ه رةاة الجدةاد""  (2

  ة  بظ ر البة ة ادكفدة ةة ال  رةة؟
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 

 تست د الدراسة الراهبة ضه ةتهف  ةأ

ت دا الدراسة  سفه ة قة ة في التبظةر ل   ل  الج ه رةة الجدةد"  ة ةا   فهاا  

ض  فده  دلالات  في السةفا ال  رط  ة  بظا ر البة اة ادكفدة ةاة    اف ةسُاها فاي 

إثااراء ال  رفااة ال ل ةااة لهااذا ال فهاا ا الحاادةل   ةشااك  ضرضااةة ة اا ة لل حاا ل 

  الدراسفت ال ست  لةة  

 ا ة فاي تح ةا  ضهادا  الج ه رةاة الجدةاد"  الحفافظ علاى ضه ةة دراساة د ر ال ا 

 كتس فتهف  الت دط لتحدةفتهف   فعت فرهف  شر عًف ق  ةًف    حًف قفلً ف على   افدا 

 ضهدا  التب ةة ال ستدا ة  ةستهد  إحدال ب لة ب عةة في  سفر الد لة ال  ارةة  

 لدراسفت السف  ة     ف ةسُها في سد الفج " ال حثةة التي كشفت عبهف  راج ة ا

حداثة  رح  فه ا ال  ا بة الففعلة في ض ء بظرةة ال  فرسة    فة ةف ة فاي  

الساااةفا ال ر اااي  إذ ت ااادا الدراساااة فهً اااف  ت ااا رًا لل  ا باااة الففعلاااة  فعت فرهاااف 

  فرسفت تتشك   تت  ر في ض ء تففع  عبف ر ال  فرساة  اخ   ضاهف الا  ض 

لاقت فدط  الث ففي اد سخ   ها   اف قاد ةفات    خ السةفا السةفسي  الاجت فعي  ا

 سففقًف جدةد" لل حل في  فه ا ال  ا بة الففعلة  

 بفءً علاى ال يشارات التاي حاددتهف الدراساة  ة كاة ت ا ةر   ةافع ك اي لل  ا باة  

 الففعلة ةت اف   خ ت  رات السةفا السةفسي الاجت فعي ال  رط    

ير قة ة ل بف  ال ارار  السةفسافت فاي  على ال ست ر الت  ة ي  ت فر الدراسة ر 

  ر ح   كةفةاة ت ا ةر اساتراتةجةفت ف فلاة لت زةاز ال  ا باة الففعلاة فاي ضا ء 

  ت ل فت ال     للج ه رةة الجدةد"   فه  هف ال ل      

 

تس ى الدراسة الراهبة للكش  عة ريةة البة اة ادكفدة ةاة ال  ارةة ل فهةاة ال  ا باة 

 في عهد الج ه رةة الجدةد"   في إ فر هذا الهد  ال فا تس ى الدراسة إلىأ الففعلة 
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الت اار  علااى ريةااة البة ااة ادكفدة ةااة ال  اارةة ل  اا ل  الج ه رةااة الجدةااد"  -2

  دلالات   فعت فره    ل  جدةد على السةفا ال  رط  

 الكش  عة ض رز      الج ه رةة الجدةد"  ة  بظ ر البة ة ادكفدة ةة   -2

 اار  علااى  ت ل اافت ال  اا   للج ه رةااة الجدةااد"   فه  هااف ال اال     ااة الت -8

  بظ ر البة ة ادكفدة ةة 

الكش  عة ريةة البة ة ادكفدة ةة لادلالات  فها ا ال  ا باة الففعلاة    فرسافت   -2

 في ض ء التحدةفت  الفر  ال رت  ة  فلج ه رةة الجدةد"  

 علة في عهد الج ه رةة الجدةد" الت ر  على التحدةفت التي ت اج  ال  ا بة الفف -2

الكشاا  عااة ريةااة البة ااة ادكفدة ةااة رلةاافت ت زةااز ال  ا بااة الففعلااة فااي ضاا ء  -2

  ت ل فت ال     للج ه رةة الجدةد"   فه  هف ال ل     

 الإط ة النظةي التفاٌةي للدةاا   

    اااة ثاااا Inductive Approachات  ااات الدراساااة الراهباااة بهجًاااف اسااات رالةًف 

 ال  رفة  ة ال ةفبفت بفسهف  دلًا  ة فرضاهف  اة ةا   البظرةافت ال  جا د"  سا  ًفتظهر 

(Glaser & Strauss, 2006)  ا  لااذل   فااإة ال ااداة   اد اار البظرةااة ارتةااة لااا

تسُتةدا في التلسةع للدراسة  لا ةاتا ال بافء علةهاف  إب اف  ظفتهاف ال فحثاة فاي تفساةر بتافلع 

الدراسة   د الابتهفء  ة تحلة  ال ةفبفت  كتف ة البتافلع  شاك  كف ا     اف ة باي ضة البتافلع 

 ل  لا  هي التي  جهت ال فحثة بح  الإ فر البظرط ا

 (NEAGA, 2010, pp. 246- 248, 252) أولاا  المااااداخل النظةٌاااا  للمواطناااا  

(Oyedemi, 2020, p. 240) (Bee, 2017, pp. 58- 59) 

ةب لاا  ال بظاا ر اللة رالااي لل  ا بااة  ااة   اادض ضساا  ةة المنظااوة اللٌبةالااً للمواطناا    -2

الفرد   فعت فره حجر الزا ةاة فاي  بافء ال جت اخ  الد لاة   تساتبد هاذه ادسا  ةة علاى 

بظاار" تففيلةااة لل  ة ااة ال شاارةة  التااي تاارر ضة ادفااراد   حكااا ع اا  بةااتها الف رةااة 

ا ادكثر كففء" فاي إدار" شاي بها  تح ةا    افلحها  قدرتها على الاةتةفر الحر  ه
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الشة اةة    فلتاافلي  فااإة هاذا ال بظاا ر ةركااز علااى الحرةاة الفردةااة ك ة ااة ضسفسااةة  

 ةُ فلاام  ت لااة  د ر الد لااة إلااى الحااد اددبااى  لضاا فة تاا فةر ال سااف ا" ال دبةاااة 

لةااة  لبهااف  السةفسااةة  ح فةااة ح اا ا ادفااراد    تلكاافتها   تُ اار  ال  ا بااة اللة را

البظفا الذط ةهد  إلى ت ظةا حرةة ادفراد  حةل ةك ة لها حرةة ال ارار  فل شافركة 

ض  عدا ال شفركة في الحةف" السةفسةة  ال دبةة   اتةافذ قاراراتها الاقت افدةة  حرةاة  

  تح    سي لةة تل  ال رارات 

 اادة ً للريةاااة ة اادا ال بظااا ر ال جت  ااي لل  ا باااة المنظااوة الممتمعااً للمواطنااا    -3

اللة رالةة  حةل ةرُكّز على ال جت اخ ك حاد"ٍ ضسفساةةٍ تسا   الفارد  الد لاة   ةارر ضة  

الإبسفة كفلة  اجت فعيٌّ ةتشكّ   ة ة   تففعل   خ  جت     ث ففتا    تيُكّاد البظرةاة 

ال جت  ةة على ضه ةة التبشلة الاجت فعةة  د رهف في مرع ال اةا ادة قةاة  تشاكة  

ة الج  ةة لففراد   تسُلّ  الض ء على ضه ةة ادسار"   ال درساة   ال يسسافت اله ة

الاجت فعةاة فاي هاذه ال  لةااة  ُ شادّد" علاى ضه ةااة التضاف ة الاجت افعي   ال سااي لةة 

ال شتركة  ةة ضفاراد ال جت اخ   ةبظار ال جت  ةا ة للد لاة كشارةٍ  ففعاٍ  فاي ت زةاز 

عةااة   لا تُ اافرض البظرةااة ال جت  ةااة تاادةّ  ال اافل  ال اافا   تح ةاا  ال دالااة الاجت ف

الد لاة فاي الحةاف" الاجت فعةاة  الاقت افدةة   ا  تادع  إلاى د رٍ ضكثار ففعلةاةٍ لهاف فاي 

تاا فةر الةااد فت ادسفسااةة   تح ةاا  ال دالااة فااي ت زةااخ الثاار ات   ح فةااة الفلاافت 

 ال ه شة في ال جت خ 

 رط إةجافد ب  اة تا اٍ  اةة ةحُاف   ال بظا ر الج هاالمنظوة الممهاوةي للمواطنا    -8

ال بظ رةة السف  ةة  ُ  رًا  له ةة كٍ ّ  ة الحرةة الفردةة  الابت فء لل جت اخ   ةرُكّاز 

على  فه ا "الفضةلة ال دبةة" ك ب ارٍ ضسفسايٍّ فاي ال  ا باة ال افلحة   التاي ت باي 

 ال در" على  ضخ ال  لحة ال ف ة ف ا ال  فل  الشة اةة   ال شافركة الف ّفلاة فاي

الحةف" السةفسةة   تشُدّد البظرةة الج ه رةة على ضه ةة ال شفركة السةفسةة   الحا ار 

ال فا كآلةتةة ضسفسةتةة ل ةفمة ال  ابةة / تح ة  ال دالة   تارر ضة  ال  ا باة الف ّفلاة 

تت لم  ة ادفراد ال شفركة في الحةف" السةفسةة   الت  ةر عة سرالها  ال سفه ة فاي 

 التي تيُثرّ علةها  بخ ال رارات 
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  ااذل   ة كااة ال اا   إة ال ااداة  البظرةااة ادسفسااةة الااث ل لل  ا بااة ت اادا ريرً 

ُ ةتلفااةً حاا   ال  قااة  ااةة الفاارد  الد لااة  ال جت ااخ  ف ةب ااف ترُكّااز اللة رالةااة علااى الحرةااة 

الفردةة   حد دةة د ر الد لة  تشُدّد ال جت  ةاة علاى ضه ةاة التضاف ة الاجت افعي   د ر 

الد لة في تح ة  ال دالة الاجت فعةة   ةب ف تحُف   الج ه رةة الت فة   ةة هافتةة الاريةتةة 

 ة ة   ت زةاز الفضاةلة ال دبةاة  ال شافركة السةفساةة كضا فبتةة للحفافظ علاى التا ازة 

  ةة ح  ا ادفراد   اج فتها تجفه  جت  ها 

لما ، بال ٌمثال كال منها  ولا ٌمكن المول إن أحد هذه النظةٌ   ٌمثل الحمٌما  المط

ا فكةٌا  مهما  لفهم المواطن  وتحادٌ ته  فاً العا لم المع صاة، ف لنظةٌا   نفااه  فاً  إط ةا

عملٌ  إع دة بن ء ماتمة حتى تتمكن من تمدٌم أف:ل تفاٌة ممكن للطةٌم  التاً تطاوة 

ا . وهنا  تظهاة أهمٌا  التعاةف علاى  به  مفهوم المواطنا ، وب لتا لً فهاً دٌن مٌكٌا  أٌ:ا

المنظوة الذي تتبن ه النخب  الأك دٌمٌ  المصةٌ  فاً ةلٌتها  للمواطنا  الف علا  فاً عهاد 

 الممهوةٌ  المدٌدة.   

 ,.Practice Theory  (Mattijssen T. J., et alث نٌاااااا   نظةٌااااا  المم ةاااااا  

2019, pp. 3- 4) (Behagel, Arts, Bommel, & de Koning, 2013) 

(Arend & Behagel , 2011) 

تركز بظرةة ال  فرسة على فهاا ال اقاخ الاجت افعي  اة ةا   تحلةا  ال  فرسافت 

الاجت فعةااة   تُ اار  ال  فرساافت الاجت فعةااة  لبهااف ضب ااف   ااة البشااف  ة اا ا  هااف ادفااراد 

نظةٌا  المم ةاا  إلاى ممموعا  مان  وتةتكاغ شك   بتظا   تشاك  حةافتها الاجت فعةاة  

 المب دئ، هً 

  ز بظرةة ال  فرسة على  ف ةف ل  البفع  فلف    ادلًا  اة ترك التةكٌغ على الفعل

 التركةز على ضفكفرها ض    ت داتها 

    تفُها ال  فرسفت الاجت فعةاة علاى ضبهاف كةفبافت المم ةا   هً كٌ ن   ماتمل

  ست لة لهف  ج د ةف   هف   لةست بتةجة لهةفك  اجت فعةة ض  فردةة  
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   ٌت الاجت فعةاة   ار ر الاز ة   ذلا   اة تتغةر ال  فرسف المم ةا   دٌن مٌك

 ة   التففع   ةة ادفراد  ال يسسفت  ال  ارد 

   ٌففل  فرسفت لا ت ت ر على ادف ف  ال فدةة ف       تشا    المم ةا   :من

 ضةضًف ال  فبي  ال  اعد  ادد ات  

   تتك ة ال  فرسة الاجت فعةة  ة ضر خ عبف ار  هايأ ال ا ر  عن صة المم ةا

ة   الة ااافم   ال ااا ارد ال فدةاااة  مةااار ال فدةاااة   ال  اعاااد ض  ال  ااافدا الففعلااا

 الت جةهةة  

ا  نٌااا  لتفاااٌة ةلٌاا  النخباا  الأك دٌمٌاا  للمواطناا   وتمثاال نظةٌاا  المم ةااا  إطاا ةا

الف عل  فً عهد الممهوةٌ  المدٌدة، إذ تمكن من التخل  من المف هٌم المماةدة، فبادلاا 

اطناا  الف علاا  فااً عهااد الممهوةٌاا  المدٌاادة، تةكااغ ماان البحاات عاان تعةٌااف مثاا لً للمو

نظةٌ  المم ةا  على فهم الالوكٌ   والتف علا  الملموا ، وتالط ال:وء على تاأثٌة 

الاااٌ ق الامتماا عً والاٌ اااً علااى كٌفٌاا  فهاام المبحااوثٌن لمفهااوم المواطناا  الف علاا  

فااً عهااد  ومم ةااا تم، وتااا عد علااى فهاام التنااوا فااً ةلى النخاا، للمواطناا  الف علاا 

 الممهوةٌ  المدٌدة، وكٌف ٌمكن أن تتغٌة تلن الةلى بمةوة الول . 

 ث لثا   نظةٌ  المم ل الع م  

ت ت ر بظرةة ال جف  ال فا إ فرًا فكرةفً لفها كةفةة تشك  الرضط ال افا  تدا لا   تالثةره  

   تت حا ر (Habermas, 1989) على  بخ ال ارارات السةفساةة فاي ال جت  افت الحدةثاة

الفكر" الرلةسةة لبظرةة ال جف  ال فا ح    ج د  سفحة عف ة افتراضةة  ةافر  إ افر الد لاة 

 السل ة الرس ةة  ةجت خ فةهف ال  ا ب ة كالفراد  تساف ةةة ل بفقشاة ال ضافةف ال ف اة   تشاكة  

  (Calhoun, 1992) رضط عفا  ستبةر   يثر في  بخ ال رار

 مب دئ المم ل الع م 

  ةب غاااي ضة ةكااا ة ال جاااف  ال ااافا  فت حًاااف لكااا  ال ااا ا بةة   الوصاااول المفتاااوو

    (Fraser, 1994)   ر  البظر عة ةلفةفتها الاجت فعةة ض  السةفسةة
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  ًةت لاام الت ا اا  فااي ال جااف  ال اافا اسااتةداا ال  اا   ال ب اا   الحااواة العملاناا

    (Habermas, 1989)  الب د ال بفء  ة ضج  الت    إلى التففها ال شتر 

  ةب غي ضة ةك ة ال جف  ال فا  ست ً  عة تالثةر  الااتملالٌ  عن الدول  والاوق

 ,Dahlgren) حر" للت  ةر  الب ف  الد لة  ق ر الس ا   حةل ة     سفحة

  لذل  تفترض البظرةة ضة الرضط ال فا ال تشك  في ال جاف  ال افا ة كاة (1995

    (Habermas, 1989) ضة ةيثر على  بخ ال رار السةفسي 

   ةهااد  الب ااف  فااي ال جااف  ال اافا إلااى تح ةاا   التةكٌااغ علااى المصاالح  الع ماا

 ,Habermas) ال  االحة ال ف ااة  لا ال  اافل  الفردةااة ض  الج فعةااة الضااة ة

1989)    

   تسااال  البظرةاااة الضااا ء علاااى ضه ةاااة  الااادوة الف عااال للملااااا   الوااااٌط

هة  ع لةااة ال يسساافت ال سااة ة  ثاا   ساافل  الإعاا ا  ال جت ااخ ال اادبي فااي تساا

    (Cohen & Arato, 1992) تشكة   تدا   الرضط ال فا

 العلال  بٌن المم ل الع م والمواطن  الف عل  

  اا ل  ال جااف  ال اافا لتشااجةخ ال اا ا بةة علااى ال  ا بااة الففعلااة   اسااتةدا هف ر اافع

ك ف ضكد ضب  لا است  فد دط  ا ا ة  اة ال جاف  ال افا   اف ةساها فاي ت زةاخ السال ة السةفساةة  

فإة فكر" ادفراد ال شفركةة في  ةتل  ال جافلات  ل ام ادد ار ال ةتلفاة هاي ض ار  حا رط 

   هف ر فع في بظرت  للدة  قرا ةة التدا لةة  في  فه ا ال جف  ال فا الذط استةد 

 ةشتر  هف ر فع لض فة ف فلةة ال شفركة في ال جف  ال فا  تا افر الحرةاة  ال ساف ا" 

 ةة ج ةخ ال  ا بةة    ف ةض ة حرةة الت  ةار عاة الارضط  تكاففي الفار  فاي  بفقشاة ج ةاخ 

هاذه ال ةلاة الدة  را ةاة  ال ضفةف  ادفكافر د ة تحةاز دشاةف  ض   يسسافت  حادد"   تتجلاى

  في ال جت  فت الغر ةة  حةل تسها في ازدهفر   فرسفت ال  ا بة الففعلة 

 في ظ  ت  ر ال جف  ال فا  ض  حت  سفل  الإع ا  ة ضها ال يسسفت الداع ة 

للبظاافا الاجت اافعي  إذ تاُا فر فضاافءات افتراضااةة لل شاافركة فااي الب فشاافت ال ف ااة   تتُااة  
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ا إلاااى  ج  عااافت ح ارةاااة  تب عاااة  ةف اااةً  اااخ ابتشااافر الفضااافءات لففاااراد الابضااا ف

 الاجت فعةة الإلكتر بةة في ع ار  اف   اد الحداثاة    اف ةُ ازز الحا ار    افدا ال  ا باة

  (232 -224ا  ال فحفت 2222  لم  

د  جاااف  عااافا ف اااف     اااذل   ت ت ااار ال  ا باااة الففعلاااة عب ااارًا ضسفساااةًف ل جااا 

ففل  ا ب ة الففعل ة هاا الاذةة ةشافرك ة فاي ال بفقشافت ال ف اة   ة  ار ة عاة سرالهاا  

 ةحفس  ة  بف  ال رار   تسُها ال  ا بة الففعلة فاي ت زةاز ال  ا   ال فتا ح  الحا ار 

    (Schudson, 2011) ال   بي  التركةز على ال  لحة ال ف ة في ال جف  ال فا

 ٌمكن تن ول منهمٌ  الدةاا  وفما  لممموع  من العن صة على النحو الآتً 

استهدفت الدراسة الت ار  علاى ريةاة البة اة ادكفدة ةاة ال  ارةة تصمٌم الدةاا    -2

ل فهةة ال  ا بة الففعلاة فاي عهاد الج ه رةاة الجدةاد"  لاذا تاا اةتةافر ال ابهع الكةفاي 

Qualitative Research ه  شك   ة ضشكف  ال حل ال بهجي  التجرة ي في   

  ةا لي ضه ةاة ضسفساةة لدراساة عةبافت (Purwadi & Rizqiya, 2022)ال  باى 

 غةر"  ة ادفراد ال ةتفرةة عة ق د   لا ةستهد  الاتحكا فاي ال  ا ا  الساةفقةة  

   ةس ى   ة ة    ج  عة  تب عاة  اة ادسافلةم  لفهاا ادشاةفء  اة  جهاة بظار 

 & Mufiah)ال  حاا ثةة   ةلاا   اا ر" مبةااة   ت   ااة للظاا اهر قةااد ال حاال 

Rahman, 2018) لاذل  ةهااتا ال حال البا عي  فلإجف ااة عاة ادساللة  لا ةساا ى  

   اعت ااادت الدراساااة بهجًاااف ا(2222 محمد ض   لاةت ااافر الفرضاااةفت ض  ت  اااةا البتااافلع 

  ةرتكاااز علاااى ال ةفبااافت بفساااهف  ةةلااا   اااة Inductive Approachاسااات رالةًف 

 س  ة ض  اد ر البظرةة    ف سا    ظها ر ال  ضا عفت البفشالة   فشار" ال ففهةا ال

  ة  جهفت بظر ال شفركةة   ادلًا  اة فرضاهف  اة ةا   بظرةافت   جا د"  سا  ًف

(Charmaz, 2014) "ة اد هاذا الابهع  بفسا ًف عباد ف تكا ة ال  ل  افت ال تا فر   

ت اااد  البظرةااافت الحفلةاااة مةااار كففةاااة  إذ ةسااا    عاااة ظااافهر"  اااف قلةلاااة ض  عباااد ف

  (Creswell, 2014)  فلاستكشف  ال فت ح  ت لةد رير جدةد"
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   ت الدراساة اساتراتةجةة ضةاذ ال ةبافت الهفدفاة/ ال  ادةة  المش ةكون فً الدةاا   -2

Purposeful Sampling   عضاااً ا  اااة البة اااة 83لاةتةااافر عةباااة ق ا هاااف )

 فلجف  اااافت الحك  ةااااة  الةف ااااة  ادزهاااار الشاااارة   ااااة ادكفدة ةااااة ال  اااارةة 

تة  اافتأ الإعاا ا   علااا الاجت ااف    علااا الاابفع   ال اافب ة   ال لاا ا السةفسااةة 

  ضاااا بت هاااااذه  الاقت اااافد   ال باااافهع   اااارا التااااادرةع   تكب ل جةااااف الت لااااةا

  جهاافت بظاار  ة اارات  تب عااة ذات  االة   شااكلة الدراسااة الاسااتراتةجةة د ااع

(Maxwell, 2012) (Patton, 2015) تسا   ال ةبافت الهفدفاة  ج اخ  ةفبافت   

 ,Patton)مبةة   ت   ة  ة ادفراد الذةة ة كبها ت دةا رير قة ة ح   ال  ض   

ا  لااذل  ركاازت الدراسااة علااى البة ااة ادكفدة ةااة ال  اارةة   تااا اةتةاافرها  (2015

ل  رفتها ال  ة ة  تلثةرها ال حت ا  فاي  جافلات تة  اها   قادرتها علاى التالثةر 

 في الرضط ال فا  ت جة  السةفسفت   

اسااتةد ت الدراساااة ال  ف لااة ال ت   ااة شااا   ال بتظ ااة كاالدا" لج اااخ  مماا  البٌ ناا    -8

ال ةفباافت  ااة ال شاافركةة    ااف ساا    فل ر بااة فااي استكشااف   جهاافت بظاارها  ااخ 

   تااا (Maxwell, 2012) الحفاافظ علااى التركةااز علااى ضسااللة ال حاال ادسفسااةة 

للة  فت حااة لت جةاا  ال حفدثااة   تسااهة  ت اا ةر دلةاا    ف لااة شاا    بااتظا ةتضاا ة ضساا

  (Rubin & Rubin, 2012) الاستكشاف  ال ت  ا  ل جهافت بظار ال شافركةة

 ف      الج ه رةاة الجدةاد"  (2 ت ح ر دلة  ال  ف لة ح   سيالةة رلةسةةة  ه فأ 

ا بااة الففعلااة كلحااد  اافذا ت بااي ال  ( 2   ااة  بظاا ر البة ااة ادكفدة ةااة ال  اارةة؟

    اافت ال  اا   إلااى الج ه رةااة الجدةااد"   فه  هااف ال اال     ااة  بظاا ر البة ااة 

  اب ث اات عبه ااف ال دةااد  ااة ادسااللة الفرعةااة لةد ااة ضهاادا  ادكفدة ةااة ال  اارةة؟

الدراسااة  فضااً  ع ااف ضثفرتاا   جهاافت بظاار ال شاافركةة  ااة تساافيلات جدةااد" لااا تكااة 

دقة اة اعت افدًا  42دقة اة   22 د" ج خ ال ةفبافت  اةة ض ة دلة  ال  ف لة   ترا حت 

على ثاراء ال بفقشاة  ع ا  سراء ال شافركةة   قاد تاا إجاراء ال  اف  ت ةا   الفتار" 

  ا(  2222اأ ف راةر 2228 ب ف  ر 



 

 

   

 

ـــــــــــــ            ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 

 
222 
 
 
 

 ,Lincoln & Goba, 1985)حدد   Trustworthinessموثولٌ  الدةاا   -2

p. 219)  ضر  ااة   اافةةر رلةسااةة لتح ةاا  ال  ث قةااة فااي ال حاا ل الب عةااة   التااي

التاي ت ف ا   Credibilityتتح    ة ة لهف ج د" ال ح ل الب عةة  هيأ ال  اداقةة 

 Transferabilityال اادا الااداةلي فااي ال حاا ل الك ةااة   قف لةااة الب اا  ض  الت  ااةا 

التاي تاراد   فها ا  Dependabilityالذط ة ف   ال ادا الةافرجي   الاعت فدةاة 

   اسااتةد ت التااي ت ف اا   فهاا ا ال  ضاا عةة Confirmabilityالث اافت   التلكةدةااة 

ال فحثاااة عاااددًا  اااة الاساااتراتةجةفت لضااا فة جااا د"    ث قةاااة إجاااراءات الدراساااة 

  بتفلجهف  على البح  ارتيأ 

   ٌات  ات ال فحثاة اساتراتةجةة الت ددةاة/ التثلةال  لتحمٌاك المصادالTriangulation 

Strategy  التي ت بي ت دد   فدر ج خ ال ةفبافت   هاي  احاد"  اة   افةةر ضا فة 

   ذلا   اإجراء ال  اف  ت  اخ ا(2222 الزهراباي  ج د"    ث قةاة ال حا ل الب عةاة 

ضكفدة ةةة ة ثل ة  ةتل  التة  فت التي ة كاة ضة تارت      ضا   الدراساة    اة 

ذ ط الابت فءات ال يسسةة ال ةتلفاة  الحكا  ي  الةاف   ادزهار الشارة (      ات 

 شاالة الب ااف   ااخ ادقااراة/  راج ااة البظااراء حاا    اادر  "Gray, 2014"ت  ااةة 

 اسااتراتةجةة التحلةاا   فلاافت التحلةاا  لتح ةاا  ضهاادا  الدراسااة    ء ااة دلةاا  ال  ف لااة

   ةتف  هذا ادسال م ضةضًاف  اخ اساتراتةجةة ت ادد ا(2222 ال دسفبي   ال  د الل ة   

 هي إحدر  ظفهر التثلةال فاي ال حا ل  Observer Triangulationال  حظةة 

  (222ا   افحة 2222 الزهراباي   "Denzin, 1978"الب عةاة  ف ًاف ل اف اقترحا  

ك ف شا لت اساتراتةجةة التثلةال ت ادد  ارا تحلةا  ال ةفبافت  حةال ج  ات ال فحثاة  اةة 

كاالدا"  Word Cloud Analysisالتحلةاا  ال  ضاا عي  تحلةاا  سااحف ة الكل اافت 

ل افت  ال  افرات ادكثار شاة عًف فاي ة افم تحلة  تك ةلةة  حةل ت فر ت ثةً   رلةًاف للك

ال شاافركةة   كفباات هااذه الت بةااة   ثف ااة ة اا " ض لةااة فااي تحدةااد ال فاافهةا  ال  اضااةخ 

للتح ا   اة  احة ال  اضاةخ ادسفسةة البفشلة عة ال ةفبفت  ك اف كفبات  ساةلة  بفسا ة 

 & ,Guest, MacQueen) البفشاالة عااة التحلةاا  ال  ضاا عي   راج تهااف

Namey, 2012)    
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  ف ًاف لاـ لتحمٌك ل بلٌ  النمل والتعمٌم   "Greene & Caracelli, 1997" فاإة

 ,Creswell) الة   ةة  لةع الت  ةا هي الس ة ال  ةز" لل حل الب عي الجةد

2014, p. 253) لاذل  ضشافر  "Padgett, 2011"  إلاى ضة الت  اةا البا عي

ة ت ر علاى إظهافر بتافلع الدراساة فاي  ا ر" ضدلاة  إرشافدات قف لاة للت  ةا  فاي 

   ها   (222ا   افحة 2222 الزهراباي    اق   سةفقفت  شف هة في ال جت خ 

ل ف لةاة الب ا   لبهاف  (Lincoln & Goba, 1985, p. 124)  اف ةيكاد   ا 

درجاة التشاف    اةة ال  قا  اد الي  ال  قا  ال ب ا   إلةا   لاذل  دع ات ال فحثاة 

البتاافلع  فقت فساافت   فشاار"  ااة ضقاا ا  ال شاافركةة     فربااة بتاافلع الدراسااة  بتاافلع 

الدراسفت ال شف هة    ف ة كاة  اة تحساةة   افةةر الت ةاةا  جا د" ال ةفبافت  بتافلع 

   (22ا   فحة 2222 ال دسفبي   ال  د الل ة   الدراسة 

   اات ال فحثااة اقتااراح  ول:اام ن الاعتم دٌاا   "Gibbs, 2007"  حاا   إ كفبةااة

الاساات فبة  شااة  سةاار  ك كاا د ثاافةِ( لضاا فة الاتساافا فااي تحدةااد ال  ضاا عفت 

ا   تاا تحلةا  ال ةفبافت  شاك   سات    (Creswell, 2014, p. 252) الر  ز

 ااة جفباام ال اافحثةة/ ال كاا دةة  ثااا اجت  ااف هفتفةًااف ل بفقشااة البتاافلع  الاتفاافا علااى 

التر ةزات  ال  ض عفت الرلةساةة فاي  ا رتهف البهفلةاة    اف سافعد فاي تةفةا  

 ,Lincoln & Guba"التحةاز الفااردط   هاا   ااف ةت افا  ضةضًااف  ااخ ت  ااةفت 

   (422ا   فحة 2222 محمد ض    شلة الاعت فدةة  "1985

   ات  اات ال فحثااة اسااتراتةجةة تاادقة  ال شاافركةة  ف ااد تااا  ااب   ولتحمٌااك التأكٌدٌاا

ال شفركةة الفر ة ل راج ة تفسةرات استجف فتها  التح    ة  احتهف   اد تفرةا  

التسااجة ت الةف ااة  فل  ااف  ت كتف ةًااف    ااف ةضاا ة الدقااة  التلكااد  ااة ت افاا  فهااا 

 الزهراباي   ف ًاف لاـ    (Patton, 2015)ال فحال  اخ  جهافت بظار ال شافركةة 

 Reflective Reviewت د ال راج ة التل لةة ال ست ر"  (222ا   فحة 2222

                                                           
 ي للإع ا  فل بةف ال ك د الثفبي ه  د  ضح د ج ف  حسة  درع الإذاعة  التلةفزة ة  فل  هد التكب ل جي ال فل   
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ضحد الاستراتةجةفت التي تسها فاي إثاراء   ةافر التلكةدةاة   قاد ت كبات ال فحثاة  اة 

  ف ة د ا   MAXQDAت  ة  تل  الاستراتةجةة   سفعد"  ربف ع التحلة  الب عي 

( 223 ااة إ كفبةااة تسااجة  ال ااذكرات  الت لة اافت  حةاال قف اات ال فحثااة  تسااجة   

تتضاا ة   حظاافت حاا   ع لةااة  ااذكر"   فلإضااففة إلااى عاادد ك ةاار  ااة الت لة اافت  

التحلةااا   ت لة ااافت حااا   ال  اااف خ ال كااا د"  سااافعدت  راج اااة تلااا  ال اااذكرات 

 الت لة اافت  شااك   ساات ر ضثباافء كتف ااة بتاافلع الدراسااة  ااة التلكااد  ااة ث اافت بتاافلع 

 التحلة   درجة ك ةر" 

 شالة إجاراء ال  ف لاة ُ سا  ًف   ضةذت ال فحثة   اف اة ال  حا ثةة الاعتب ةا  الأخلالٌ   -2

 خ التلكةد على ح ها في الابسحفم في ضط  رحلة  ة  راح  ال  ف لة   التلكةد علاى 

الحففظ على ة   ةتها  سرةة  ةفبفتها  عدا ذكر ضس فلها في ت رةر ال حل  لاذل  

قف ات ال فحثاة  تك ةاد ال  ااف  ت  اة ةا   الحار    ادرقاافا  ك اف ح الت ال فحثااة 

 اف ة ال فحثةة  شالة التساجة  ال ا تي لل  ف لاة  احتر ات رم اة  اة رفضا ا على  

التسجة  ال  تي   اكتفت  فلتسجة  الكتف ي لل  ف لة   د   اف تها   لتح ةا  ال  اف اة 

ال ساااتبةر"  ز دت ال فحثاااة ال شااافركةة  فل  ل  ااافت الكففةاااة عاااة   ضااا   ال  ف لاااة 

ركةة  اافحتراا   اادر"  جهاافت بظاارها  ضهاادافهف   ت ف لاات ال فحثااة  ااخ ج ةااخ ال شااف

  ة راتها ال تب عة   

 Thematic Analysisتاا اساتةداا تكبةا  التحلةا  ال  ضا عي تحلٌال البٌ نا     -2

لتحلةاا   ةفباافت ال  ااف  ت    ااف ساا    تحدةااد ال  اضااةخ  ادب ااف  ال تكاارر" ضاا ة 

   شا   ذلا  ع لةاة  بهجةاة (Braun & Clarke, 2006) ب ا   ال  اف  ت

تض بت عد" ة  ات  تلت ع لةاة البسا  الحرفاي لل  اف  ت لضا فة الت ثةا  الادقة  

 & Braun) لل  ل  اافت التااي ضدلااى  هااف ال شاافركةة   ذلاا  علااى البحاا  ارتااي 

Clarke, 2006)  أ 
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 ال  اف  ت  بفساهف   الاسات ف  حةل قف ات ال فحثاة  اإجراء فً البٌ ن     الانغم س

لتسااجة تهف ضكثاار  ااة  اار"   كتف تهااف    راج تهااف   التح اا   ااة البساا    تااد ةة 

  ال  حظفت اد لةة   ذل   هد  م ر البفع  فل ةفبفت  تح ة  التآل    هف 

  لإبشفء الر  ز اد لةة  استةد ت ال فحثة التر ةز ال  في ال فتا ح  التةمٌغOpen 

Descriptive Coding  لت اابة  ال ةفباافت  تساا ةتهف  باافء علااى   بفهااف   حت اهااف

   تااا (Saldana, 2013) ال تل االةة د ة فاارض فلاافت ض  ر اا ز  حاادد"  ساا  فً

تحلةا  كا    ف لااة علاى حاد"   فااي   اض ادحةافة تااا تر ةاز    اخ  احااد  اة ال  ف لااة 

  ر ز  احد  في حةة احتفجت   ض ال  ف خ إلى تر ةزهف  لكثر  ة ر ز  

 تااااا تج ةااااخ ال ةفباااافت الُ شاااافر"/ ال ر ااااز" فااااي  وتااااامٌ  المو:ااااوع    تطااااوٌة

ا الدقة اة فاي  جهافت   ض عفت  بفءً علاى ال  افبي ال شاتركة   اخ الت اف  الفار 

بظر ال شفركةة  ت  ات هاذه ال رحلاة  راج اة  تكارر" لل  ضا عفت ال ساتةرجة 

للتلكد  ة ج د" التحلة   ثا تحدةد  تس ةة ال  ض عفت  التلكد  ة ضبهاف تا فر   ًاف 

 ق ة شف لة  ت فسكة ح   ال ةفبفت   

  دد"  ةتضاا ة التحلةاا  ال  ضاا عي تفسااةر ال  ضاا عفت ال حاا التفاااٌة والتولٌااف

 ع د الر ا    ةبهف   ت فةر فها شف   لرير ال  حا ثةة حا     ضا   الدراساة  

   ة ثا كتف ة الت رةر البهفلي  

 اساااات فبت ال فحثااااة فااااي  راحاااا  التحلةاااا  السااااف  ة   ربااااف ع التحلةاااا  الباااا عي 

MAXQDA Analytical Pro (Release 20.4.0) لتةسااةر ع لةااة تبظااةا  

 عفت/ الر اا ز   اسااتةرا   يشاارات ك ةااة حاا   بتاافلع ال ةفباافت   الاار    ااةة ال  ضاا

الدراسة  فضً  عة استةرا  ادشكف  ال ةفبةاة  الةارال  الذهبةاة  ك اف  كَاة  اة ت ادةر 

  ال تضااا ة الر ااا ز الرلةساااةة  الفرعةاااة  ت رةففتهاااف  Cod Bookكتااافم الر ااا ز 

  إلةهاف  ا ا      ة ثا الرج Wordالإجرالةة   يشرات الاستدلا  علةهف( ل ربف ع الـ 

 فتر" التحلة   اد ر الذط سفعد ال فحثة في التلكد  ة ث فت التحلة    
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  أولاا  ملامح الممهوةٌ  المدٌدة من منظوة النخب  الأك دٌمٌ  المصةٌ    

"ملامااح الممهوةٌاا  المدٌاادة ماان للإجف ااة عااة التساافي  اد   للدراسااة ال ت لاا   ااـ 

 التاي ت ثا  إحادر -"  استرشادت ال فحثاة  ساحف ة الكل افت الأك دٌمٌ  المصةٌ منظوة النخب  

 خ ر  هف  فلسةفا الكلاي للاب  فاي استكشاف  ال  ضا عفت ال   ار"  -ضد ات التحلة  الب ي

 عة      الج ه رةة الجدةد"  ف فً لريةة ال  ح ثةة  ة البة ة ادكفدة ةة  

 
 (word combination)دة فً خط ، النخب  الأك دٌمٌ  ( اح ب  كلم   الممهوةٌ  المد2ٌشكل )

 كشاافت ع لةااة تحلةاا  ال ةفباافت  تر ةزهااف عااة    اا  الج ه رةااة الجدةااد"  ااة 

 ة ة   ة ع   ض عفت رلةساةة   -عةبة الدراسة- بظ ر البة ة ادكفدة ةة ال  رةة 

 اشت   ك   بهف على عدد  ة ال  ض عفت الفرعةة   ذل  على البح  ارتيأ 

 تمدٌد الهوٌ  المصةٌ    

ت ااادَر   ضااا   تجدةاااد اله ةاااة ال  ااارةة ال  ضااا عفت التاااي تكشااا  عاااة    ااا  

الجدةاد" فاي ريةاة البة اة ادكفدة ةاة ال  ارةة   ةيكاد هاذا ال  ضا   علاى ةلا   الج ه رةة

 ت زةااز ه ةااة جدةااد"  ت ةااز" ل  اار    ا بةهااف ع اار ريةااة جدةااد" ترتكااز إلااى  فهاا ا الد لااة 

تتض  تلا  اله ةاة  اة ةا   الاساتث فر فاي ال ا ا ة  الحك  ة  خ ال  ا ة ال  رةة  فه ا 

 (   8(    2  بفء الإبسفة  ال  " ال  بةة  است  لةة الد لة   ه   ف ة ضح  الشكلةة رق ي  
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 ( تمدٌد الهوٌ  المصةٌ  فً خط ، النخب  الأك دٌمٌ  حول الممهوةٌ  المدٌدة )المم بل  وحدة لٌ س(3شكل )

 
 ( تمدٌد الهوٌ  المصةٌ  فً خط ، النخب  الأك دٌمٌ  حول الممهوةٌ  المدٌدة )الفمةة وحدة لٌ س(4شكل )

هة ة   ضا   الاساتث فر فاي ال ا ا ة   بافء الإبسافة الااتثم ة فً المواطن   - ض

على ريةاة ال  حا ثةة لتجدةاد اله ةاة ال  ارةة  فعت فرهاف ضهاا دلالات   ا ل  

   حهف   ةركز هذا ال  ض   على  فافهةا    افدا الج ه رةة الجدةد"  ض رز 

الشاا  لةة  ال سااف ا" كحجاار زا ةااة للج ه رةااة الجدةااد"   ةشاا   الاسااتث فر فااي 

ال ااحة  الت لااةا  الرفاافه ال اافا لل اا ا بةة   ااخ ضاا فة تكااففي فاار  ال  اا   

 ال شاافركة  ت زةااز الشاا  ر  فل سااي لةة الاجت فعةااة  الفةاار الاا  بي    ااة ثااا 

 فل    ساي    ف اد ظهارت الادلالات ال   ار" عاة الاساتث فر فاي   بفء   ا ة

 ال  ا ة   بفء الإبسفة  ف ًف لإثبةة  ة اد  فد  ه فأ 

  ًف ًف ل اف ضظهاره - ةشت    فه ا البه ض الاجت فعي  النهوض الامتم ع 

علااى التب ةااة الاجت فعةااة  ااخ ضاا فة ال دالااة الاجت فعةااة   -تحلةاا  ال ةفباافت
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لااذل  فهاا  ةركااز علااى إع اافء اد ل ةااة للتب ةااة ال شاارةة  ااة ةاا   تحسااةة 

الرعفةااة ال ااحةة  الت لااةا   ساات ةفت ال  ةشااة   التاالثةر فااي  عااي  ث ففااة 

ال  ا ة   خ   فلجة ض جا  عادا ال ساف ا"  ضا فة   ا   ج ةاخ ال   افت 

 الاجت فعةة إلى الةد فت ادسفسةة  الفر  الاقت فدةة  

ةفتبااف ةاادة  ضاا ة الج ه رةااة الجدةااد" ساا اء فة ااف ةت لاا  كا   ااف ةت لاا   ح"

 فل بةة ال شرةة ج د" حةف" الابسفة    ( ال  فدرات  ث  حةف" كرة اة تشا ربف 

  ااالة التكففااا  الاجت ااافعي ض ااا    ااابهع د لاااة  هااا   اااف ةةت ااار ال قااات"

 AGF-L22) 

"ب لة في  جفلات الت لاةا  ال احة  الب ا   ال بةاة التحتةاة  اة شا كفت  ةافه 

  اار    اارا  إلااى جفباام الساا ي لتح ةاا  التب ةااة الاجت فعةااة الشااف لة  

 (AGFM19   ت فةر الةد فت ادسفسةة  حةف" كرة ة لل  ا ة "

"الج ه رةة الجدةد" ت بي "ضة ةك ة الك  للكا "  ضة تكا ة ج ةاخ   ادرات 

الد لااة  إ كفبفتهااف  تفحااة لج ةااخ   ا بةهااف  ساا اء كفباات  ت ل ااة  اافلح  ا 

 (AGML-L15  الاجت فعةة ض  الاقت فدةة "  السةفسةة ض

" حف لااة إحاادال التغةةاار فااي ال جت ااخ فااي حااد ذاتاا  فااي ث ففتاا  فااي ضب ف اا  

الاسااته كةة فااي ت اا رات  لل ضاافةف  ال  ضاا عفت ال ف ااة  حتااى الةف ااة 

فبرر ساةفد" الارلةع ةتحادل فاي قضافةف سةفساةة ك ةار"  ةتحادل ضةضًاف فاي 

 (APMM27, Pos. 4  ة" قضفةف تة    فرسة البفع للرةفض

    ظهارت دلالات الارت افء   فها ا ال  ا باة فاي الاةتم ء بمفهوم المواطن

ة فم البة ة ادكفدة ةة حا   الج ه رةاة الجدةاد"  اة ةا   التلكةاد علاى 

ت  ةر  ت زةز  بظ  ة ال ةا كفلشفففةة  التسف    ق    ارةر  ال ساي لةة 

شاافركة  ففعلةااة  ت زةااز الاا لاء  إة اافة ال اا ا ة  ااد ره فااي ال جت ااخ  ال 

 الابت افء للاا  ة   كاذا التلكةااد علاى ال سااف ا"  اةة ال اا ا بةة فاي الح اا ا 
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 الفر    ر  البظر عة ةلفةفتها الث ففةة  السةفسةة  فضً  عاة ت كاةة 

ذ ط اله اااا(  الاعتااارا   -ال ااارض" -الفلااافت ال ه شاااة  الضااا ةفة  الشااا فم

 ركة الف فلة  د رها في التب ةة   بحها فر  ال شف

"الج ه رةة الجدةد" ت بي  داةة جدةاد" لتب ةاة الد لاة ال  ارةة علاى ضسافع 

 (AGFS-L18 ة التسف    الشفففةة"  

"الج ه رةااة الجدةااد" ت بااي ال ضاافء علااى كففااة ض جاا  ق اا ر الج ه رةااة 

 (APMM3الفسفد   ("   -ال دة ة  الرش "

الفاار  ض اافا الج ةااخ" "الج ه رةااة الجدةااد" ت بااي حاا  ال  ا بااة  تكااففي 

 AGMM-L21) 

"الج ه رةاة الجدةااد" ت بااي بظاافا اجت افعي  اقت اافدط جدةااد ةاادعا الشاا فم 

 (AGFM20 ة كة ال رض"  ةحفظ لل  ا بةة حرةة ال شفركة السةفسةة"  

"إعاا ء الكثةاار  ااة ال ااةا  ضة ةتج اا  ض باافء الشاا م ال  اارط   ااف ةساا ى 

شاا  ربف تجاافه   ببااف فااي  ادةاا ا  ضة برت ااي  برقااى فااي ساال كةفتبف  فااي

الفتر" ال   لة    ( ش  ر ك  عض   ة ض بفء ال جت خ  له ةت   د ره ال هاا 

 (AGM-L37في بهضة هذا ال جت خ "  

"حفلات الت ةةز  دضت ت   ففكر" ال  ا باة  ال ساف ا" قفل اة  فلف ا   الت جا  

بحاا  ادقلةاافت  البظاار فااي ح  قهااف علااى  ساات ر الت ثةاا    جاا دها فااي 

فت ال ةتلفاااة قااافلا    لاااة  اااة الد لاااة علاااى لسااافة رلاااةع الد لاااة الجهااا

 AGML-L15) 

كش  ة فم البة ة ادكفدة ةة عاة ال ا " ال  بةاة الموة الوطنٌ  وااتملالٌ  الدول    - ،

 اساات  لةة الد لااة كلحااد الاادلالات ال ه ااة ل  اا ل  الج ه رةااة الجدةااد"    فعت اافره 

 زةاز ال بةاة ال ساكرةة للد لاة  ح فةاة ضحد ض ارز    حهاف   اة ةا   التلكةاد علاى ت
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ض بهاااف ال ااا  ي   ت زةاااز الشااا  ر  ااافد ة الاااداةلي   ت ااا ةر ال ااابفعفت ال حلةاااة  

 تح ةاا  الاكتفاافء الااذاتي فااي ال  فعاافت الرلةسااةة كفلزراعااة    ااف ة بااي د لااة ق ةااة 

ة  ست لة قفدر" على تل ةة احتةفجفتهف  فضً  عة التلكةد على إعفد" تحدةاد  كفباة الد لا

   إقلة ةفً  عفل ةفً   ض   رسا ةرة ة ع قفتهف الةفرجةة  

-AGMLللج ه رةة ها  قا " الد لاة ف اف ة اف  ةف ا  فاي التا  "  "ضك ر  ظهر 

L15) 

"ض رز تغةار ل سات   اخ الج ه رةاة الجدةاد"  كفباة   ار عفل ةاف ض ا   لباف 

كةفة   ر  البظر عة السةفساة  ال ةافد"  فساف  ف كبات ضستشا ر ضة   ار 

لةساات فااي  كفبهاااف  ض ااف ارة لباااف  اا ت  سااا    لبااف  كفباااة ب اا   رضةباااف 

 (AGF-L22 راف ةة راسبف"   

"بس ة اد ة  الش  ر  ا   ففل  ارط كافة    ة تا  ةشا ر  رةاف " الد لاة  

ففلرلةع السف   كافة  ةام  حباةة دة ال ا ا ة كافة عافة  فاي قادر  اة 

 (AGML-L15الاست فحة "  

ةااة ضسفسااةة كتساالة  للجااة  كزراعااة ك اابفعة" "ت  ةااة الد لااة بفسااهف ك ب

 AGMP-L7) 

" تح ةااا  الاكتفااافء الاااذاتي  اااة ال حف اااة  الزراعةاااة   شااار   ال لةااا ة 

 ب ااا   لةااا ة فاااداة(   الاهت ااافا  فل ااابفعفت ال حلةاااة   دةباااة ادثااافل 

 (APMM3 د ةف (   ت فةر ال فقة"  

فاة "على ال ست ر الةفرجي  ض  حت   ار ذات ع قافت  ت ازباة  اخ كف

الد   اد را     (  دا  اض   ة زةافرات الارلةع السةساي للاد   التاي 

تت ةااز  اافلتب    الاتاازاة  فاافلرلةع زار د   لااا تة اار علااى الااذهة  ثاا  

 (AGML-L15ك رةف  ال جر  ر سةف  ال ةة " 
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  التحول والتحدٌت الش مل  

 ة البة ة ادكفدة ةة ال  رةة حا   الج ه رةاة الجدةاد"  عكع ة فم ال  ح ثةة

  بى التح    التحادةل الشاف     ذلا   اة ةا   تلكةادها ضة الج ه رةاة الجدةاد" ت باي 

إ  ح شف   لفبظ ة  الهةفك  الاجت فعةة  السةفساةة  الاقت افدةة فاي   ار    اة ثاا 

التحا    التحادةل الشاف    ت ث  ب لة ب عةة بح  د لة حدةثة   ت ا ر"   ظهارت دلالات

 ة ة   ث ل ض  فد هة بت على ريةة البة اة هايأ تحادةل ال بةاة التحتةاة  إعافد" هةكلاة 

 (  2الاقت فد   التجدةد السةفسي   ه   ف ة ضح  الشك  رقا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 )المم بل  وحدة لٌ س(( التحول والتحدٌت الش مل فً خط ، النخب  الأك دٌمٌ  حول الممهوةٌ  المدٌدة 5شكل )

هة بة فكر" إعافد" هةكلاة الاقت افد كدلالاة للتحا    التحادةل الشاف     ة  فلرما 

علااى ال  ااف  ت التااي تااا إجرايهااف  ااخ البة ااة  ال  ف لااة  حااد" قةاافع(  حةاال ظهاارت فااي 

(  إلا إة فكار" تحادةل ال بةاة 2%(  ة ال  ف  ت  ه   ف ةتض   ة الشك  رقا  81.8 

هي ادكثر هة بة داةا  ة افم البة اة ادكفدة ةاة حا      ا  الج ه رةاة  التحتةة كفبت

%(  ة ة فم البة اة ال   ار عاة فكار" 41.2الجدةد"  الف ر"  حد" قةفع( حةل  ثلت  

التحاا    التحاادةل الشااف    ت هااف التجدةااد السةفسااي  ثااا إعاافد" هةكلااة الاقت اافد  إلا ضبهااف 

 ( 2ح  الشك  رقا  جفءت  بسم  ت فر ة للغفةة   ه   ف ة ض
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 ( التحول والتحدٌت الش مل فً خط ، النخب  الأك دٌمٌ  حول الممهوةٌ  المدٌدة )الفمةة وحدة لٌ س(6شكل )

هة بات فكار" تحادةل ال بةاة التحتةاة علاى ة افم البة اة تحدٌت البنٌ  التحتٌا    

كدلالة على  ف ة بة     ل  الج ه رةة الجدةد"  ة التح    التحدةل الشاف    

  فعت فره  ظهر  ة  ظفهر الج ه رةة الجدةد"   ظهار ذلا   اة ةا   التلكةاد 

علااى إ اا ح  ت اا ةر  تحاادةل ال بةااة التحتةااة للد لااة  ت اا ةر هةفكلهااف ال فدةااة 

 التبظة ةاة كافلتركةز علاى ال ادة الجدةاد"  تحساةة شا كفت الب ا   ال شاار عفت 

 ال   ةة   كذا ت  ةر سةفسفت الت ف   الحك  ي في ت دةا الةد فت لل  ا بةة  

"التح   على  ست ر ال بةة التحتةاة  لحا ظ   افمي علاى ال ا ر" لدرجاة تشا ربف 

 (AGML-L15في الد لة    فلابت ف   ةة ع رةة د ة إه ف  لفجزاء الت لةدةة

"ففل را الجدةد" هي شراةةة    بى الكل ة    ( اعت   ضا   ال ا ابو  ال  افرات 

اللاااي كفبااات   جااا د" ضةااافا   ااافر  دط حفجااافت لاز اااة ل  لةااافت التب ةاااة للت ااادةر 

 (AGMM-L16 الاستةراد  ة ف "  

سااتث فر "الت سا فت اللااي ح الت فااي ال لاد  إعااداد  بةتهاف التحتةااة  اة ضجاا  جاذم الا

شااا كة جدةاااد" ك ةااار"  اااة ال ااارا  ال ف ااا ة الإدارةاااة الجدةاااد"  ب ااا  الااا زارات 

 (AGFM17 السففرات  تةفة  ال مء على ال فهر""  

 (  APMM12"   ( ت  ةر ال  ةد  إعفد" ال بةة التحتةة لكثةر  ة ال رر"  
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ةع  "تا إ  ا  شفرةخ ضة ة لتحدةل ال بةة التحتةة    ف في ذل  ت س ة قباف" السا 

 إبشااااافء عف ااااا ة إدارةاااااة جدةاااااد"   ت ااااا ةر شااااا كفت ال ااااارا  الكهر ااااافء " 

 AGMET4) 

"ج ه رةة جدةد"  ك   ف تح لا  الكل اة  اة   باى فاي ال  ا  الحكا  ي فاي الت ف ا  

 (AGM-L37 خ  يسسفت الحك  ة في الت ف    خ ض بفء ال جت خ" 

جدةاد ة ازز الشافففةة "الج ه رةة الجدةد" ت بي تح   الد لة  ة بظفا قدةا إلى بظافا 

 (AGMM30 حك  ة الةد فت"  

 ف فً لبتفلع تحلة  ال ةفبفت  ضكادت البة اة ادكفدة ةاة ال  ارةة ضة التمدٌد الاٌ اً    

الج ه رةاة الجدةااد"   ااف تح لاا   ااة دلالات التحاا    التحاادةل الشااف    فإبهااف ترتكااز 

ح اا ا الإبساافة إلااى التحاا   بحاا  بظاافا ضكثاار دة  قرا ةااة  تشاافركةة  ااخ احتااراا 

  سةفد" ال فب ة 

ج ه رةااة جدةااد" ت بااي بظاافا سةفسااي جدةااد  قاافلا علااى شااراكة ح ة ةااة ففعلااة     ( "

 (AGML-L15اد ر ادسفسي في التجدةد ضة ال ف ر" لا د ضة تك ة سةفسةة"  

"ة بااي   اا ل  الج ه رةااة الجدةااد"  جاا د دساات ر جدةااد   فاافهةا جدةااد" ق ا هااف 

 لاااااة ال  بةاااااة   فهااااا ا ال اااااةا الراساااااةة لل جت اااااخ" التركةاااااز علاااااى  فهااااا ا الد

 AGMP33) 

"الج ه رةة الجدةد" هاي ت  ةار سةفساي ةسات عم كا   ظافهر التحا   التاي شاهدتهف 

 (APMM27ا"  2222الد لة ال  رةة اعت فرًا  ة ال فا 

"د لة  دبةة ع رةة تحترا ح  ق   تحتارا  فها ا ضة الساةفد" للشا م  ضة ال ا ا ة 

 (AGMM25"  ه  ضسفع الد لة 

"احتااراا ح اا ا الإبساافة  هاا  ض اار  اضاا  جاادا فااي الت ف اا   ااخ الجهاافت اد بةااة " 

 AGML-L15) 
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 اة البة اة ادكفدة ةاة  ضظهر تحلة  ال ةفبفت تركةز ال  حا ثةةإع دة هٌكل  الالتص د   

على ت زةز الاقت فد  جذم الاستث فرات  ةلا  فار  ع ا  جدةاد"  التحا   بحا  

اقت فد ضكثر ق "  تب عًف  الابفتفح على ضسفلةم حدةثة للإدار" في   افها ل  ا ل  

 الج ه رةة الجدةد"  د رز    حهف  للتغةرات التي ضحدثتهف على الد لة ال  رةة  

دةااد" ت بااي إرساافء  ج  عااة  ااة ال  اعااد  السةفساافت الجدةااد" لفاات  "ففلج ه رةااة الج

ال جااف  لل سااتث رةة  كااذل  لل اا ا بةة لريةااة   اار   ااةة ضةاارر  ت اا د كاا  تلاا  

 (AGFM17الإ  حفت الشف لة على ال  ا ة ض لا  ضةةرا "  

 (AGML28"الج ه رةة الجدةد" ت بي د لة ذات اقت فد ق ط"  

ة بي التح   في ضشةفء كثةر" جادا ض لهاف ال بةاة ال جت  ةاة " فه ا الج ه رةة الجدةد" 

 ال يسسفت   رة ة إدارتهف  ظه ر ضبظ ة كثةر" جدةد" في  بفء الد لاة  اة  رة اة 

إدار" لإدار" ضةرر    ة ة حةف" لحةاف" ضةارر   التحا    اة التضاةا إلاى الرففهةاة 

ءت  فاافهةا الاجت فعةااة  تحسااةة  ساات ر الاادة   ب عةااة ال ظاافل     ااة هبااف جااف

ال ظاافل  الةضااراء  الج اباام الاقت اافدةة ال ةتلفااة ذات ال االة  ت اا ةر الاقت اافد 

 (AGMM-L13ادةضر  مةره  ة  ففهةا  ت دد" "  

"التب ةااة الاقت اافدةة  الإ اا حفت ف ااد تااا تبفةااذ عاادد  ااة الإ اا حفت الاقت اافدةة 

ضارالم  الك رر    ف في ذل  تحرةر س ر ال ر    إعافد" هةكلاة الادعا   فارض

جدةااد"  ثاا  ضاارة ة ال ة ااة ال ضااففة  هااذه الإ اا حفت كفباات جاازءًا  ااة جهاا د 

 (AGMET4  اجهة ال جز الك ةر في ال ةزابةة  تحسةة الاقت فد " 

"ض اارز التغةاارات التااي ضحاادثتهف الج ه رةااة الجدةااد" علااى الد لااة ال  اارةة التكاافلة  

ال افلا ضج اخ فا  ضحاد  الاقت فدةة  ة ضج  إدار"   ر"   ر عفل ةف حتاى ةحتر هاف

 (APFM23ةحترا الض ة "  
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 احت: ن الابتك ة والتكنولومٌ    

عكسااات ريةاااة البة اااة ادكفدة ةاااة ال  ااارةة ل  ااا ل  الج ه رةاااة الجدةاااد" دلالات 

الا تكفر  التكب ل جةاف  اة ةا   التلكةاد علاى الابفتافح علاى الحلا   ال  تكار"  ت باي 

  ف ًاف لبتافلع تحلةا   ،التحدةفت  دفخ عجلاة الت اداادد ات  ارلةفت الحدةثة ل  اجهة 

ال ةفبفت  ظهرت فكر" احتضفة الا تكافر  التكب ل جةاف فاي ة افم البة اة  اة ةا   

التلكةااد علااى إثبااةة  ااة اد  اافد  ه اافأ الرق بااة  الت اادا التكب لاا جي   الاسااتراتةجةفت 

 ( 2 ال  فدرات الجدةد"  ك ف ةتض   ة الشك  رقا  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( أبع د احت: ن الابتك ة والتكنولومٌ  فً الممهوةٌ  المدٌدة )المم بل  وحدة لٌ س(7شكل )

 ااة البة ااة  عكساات ريةااة ال  حاا ثةةالااااتةاتٌمٌ   والمباا دةا  المدٌاادة   - ض

ادكفدة ةاااااة ل  ااااا ل  الج ه رةاااااة الجدةاااااد" دلالات احتضااااافة الا تكااااافر 

 التكب ل جةاف  ااة ةا   تركةاازها علااى ت باي  تبفةااذ حلا     تكاار" ل  اجهااة 

فااي  باافء -  اافة ةف ااة الشاا فم-التحاادةفت   اادءًا  ااد ع كففااة فلاافت الشاا م 

ال لفاافت  ت اا ةر الد لااة   اار رًا  ت اا ةر ضساافلةم الإدار"  ال  اا  علااى كاا  

 شااك   تاا ازط    اا لًا إلااى د ااع اد ااة ال  ل  اافتي  السااة رابي  سلةاافت 

   اجهة الحر م الفكرةة ض ة  شفرةخ الج ه رةة الجدةد"   

"ريةااة الج ه رةااة الجدةااد" ت بااي فكاار جدةااد فااي ع لةاافت التب ةااة لااا ةكااة 

  ر قااف  ااة ق اا   فااي بفااع ال قاات ضد ات جدةااد"  ج ه رةااة جدةااد" ة بااي 

 (AGMM-L16لةفت  ضد ات جدةد" ل بفء د لة ع رةة   تفكةر  س
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ض رز التغةرات التي ضحادثتهف الج ه رةاة الجدةاد" ها  إة  ادض ةكا ة فةا  ةا  ”

فكاار" التحاادةل ففلد لااة ال دة ااة كفباات  هترلااة قااد ت  -  ااةة لتحاادةل الد لااة

 ة ست شراةةبهف فةا   حاف لات للتحادةل علاى  سات ر عادد  اة ال حاف ر " 

 AGMM25) 

ل  الج ه رةة الجدةد" ة باي    ( ات اف  ضسافلةم جدةاد" فاي الإدار" لاا "   

 (AGFE32ةكة        هف  ة ق  "  

" ثفل  الد لة ال  رةة ال  زعة على  يسسافت الد لاة ل اف ة ت ا  لهاف   ار 

(  تاار تحاات ادرض   بظاافا   ااةة فاادا ض    اار" 2 ة اا   علااى ع اا   

 (AGMM-L16 "  ثفل  الد لة تك ة  حف ظة  شك  ة بخ التل

ظهرت فكار" الرق باة  الت ادا التكب لا جي فاي الةلمن  والتمدم التكنولومً   - م

ريةة ال  ح ثةة ل   ل  الج ه رةة الجدةد"  ة ة   تلكةدها على الت جا  

بح  استةداا التكب ل جةف لتحساةة الح ك اة  الةاد فت   ر  هاا الج ه رةاة 

 الجدةد"  فكر" التح   الرق ي  

 (AGFM31   هذا ال   ل أ التح   الرق ي الشف  "  "  ة ض رز   

"   ل  الج ه رةة الجدةد" ة  ر عة كةفبفت  يسسةة  بظا جدةد"    (  اخ 

 (AGMM-L13ت  ةر البظا الرق ةة في تسهة  الةد فت الج فهةرةة"  

"ض ااااارز    حهاااااف ع لةااااافت الرق باااااة ال  جااااا د" فاااااي ق فعااااافت كثةااااار"" 

 APMM12) 

الرق بة  تح ة  ك  ال ةفبفت إلى شاك  إلكتر باي  اة ض ارز "ضعت د ضة ع لةة 

 (APMM12التغةرات اللي ح لت في عهد الج ه رةة الجدةد""  

"التحاا   الرق ااي  الاادفخ الإلكتر بااي فااي ت اادا ك ةاار   هاا  ةح اا  الشاارعةة 

 (AGML-L15 ال شر عةة  الح ك ة  السة ر" على الفسفد"  
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 تحدٌ   الممهوةٌ  المدٌدة   

 ف ًف ل اف كشافت عبا  بتافلع تحلةا  ال ةفبافت  تر ةزهاف  ف اد هة بات البظار" الإةجف ةاة 

علاااى ريةاااة ال  حااا ثةة للتغةااارات التاااي ضحااادثتهف الج ه رةاااة الجدةاااد" علاااى الد لاااة 

 (  2ال  رةة   ه   ف ةتض   ة الشك  رقا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )الفمةة وحدة لٌ س( الأك دٌمٌ ( ماتحدث   الممهوةٌ  المدٌدة وفما  لةلٌ  النخب  2شكل )

  خ ذل  ع رت البة ة ادكفدة ةة ال  رةة عة   اض الشا ام   ال ةاف   التاي 

قاااد تحااا   د ة   ا ااالة الت ااادا ض  ت ااا  عفل ًاااف ض ااافا التحااا   بحااا  الج ه رةاااة الجدةاااد" 

  فه  هااف ال اال      تت لاام ال زةااد  ااة الاهت اافا    ا االة الجهااد  ااة جفباام  اافب ي 

 (     4(   3حفم ال  لحة   ه   ف ةتض   ة الشكلةة رق ي  السةفسفت  ض 

 

 

 

 

 

 

 ( تحدٌ   الممهوةٌ  المدٌدة )المم بل  وحدة لٌ س(8شكل )
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 ( تحدٌ   الممهوةٌ  المدٌدة )الفمةة وحدة لٌ س(2شكل )

  فلرما  ة هة بة التحدةفت اد بةة علاى ال  اف  ت  ال  ف لاة  حاد" قةافع(  بسا ة 

(  ف ااد اسااتح ذت التحاادةفت ال رت  ااة   ضاافةف الح ك ااة  التحاادةفت ال يسسااةة 58.3% 

  (%41,5)ال سفحة ادك ر داة  ة فم البة اة ادكفدة ةاة  الف ار"  حاد" قةافع(  بسا ة 

 تلتهف التحدةفت اد بةة  ثا التحدةفت الاقت فدةة   ضةةراً تحدةفت سةفسةة اجت فعةة ث ففةة  

ظهارت التحادةفت ال رت  اة   ضافةف الح ك اة والتحادٌ   الملاااٌ    الحوكما  

 التحدةفت ال يسسةة  شك   فرز فاي ة افم البة اة ادكفدة ةاة   اشات لت علاى 

التحاادٌ   المتعلماا  باانم  الثماا  بااٌن  ج  عااة  تب عااة  ااة التحاادةفت   بهاافأ 

 افم "الة المواطن والحكوم ، وتت:ح تلن الفموة فً بنٌِا  الخطا ، الحكاومً

الحك  ي  ت ف    خ ال  ا ة ال  رط على ضب  حرا ي   تهرم إلاى ضة ةث ات 

"احبف عبادبف  التمٌٌدٌ وكذلن فً الموانٌن واللوائح  ( AGMM-L16ال كع"  

كفرثة اس هف ترسفبة ق ابةة ت  ا  ال  ا باة  ت  ا    افل  البافع بتةجاة عادا 

ة علااى ال اافب ة" ث ااة الحك  ااة فااي ال اا ا ة كاا  شاا ةة ت لااخ لاا  قاافب ة  قاافب 

 AGMM-L16 )  والتحاادٌ   المتعلماا  باانم  كفاا ءة البنٌاا  التحتٌاا  الةلمٌاا 

"ففحبف لفس  لا بهتا  فل بةة التحتةاة الرق ةاة  فلشاك  الكاففي   فةا    افل  زط 

التاال ةة ال ااحي الشااف   ضحااد  شاافكل  ال بةااة التحتةااة الرق ةااة  الك  ةاا تر(  فااة  

تحة  ةدهف فاي حفجاة فاي ال جاف  هاذا تحدةادا ش كة تسفعد ففلحك  ة إلى ارة  

(  "ففلإ كفبفت ال فدةاة  ال شارةة  الفبةاة AGMM-L16إلا  لفس  تفسده  "  

 حااد د" للغفةااة لااذا ة اا م التح اا   شااك   اق ااي  ة اا م الحاادةل عااة تاالثةر 
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الة ااااافم الحكااااا  ي ع ااااار الشااااا كفت الاجت فعةاااااة فاااااي ال  ا باااااة الففعلاااااة" 

 APFM23 ) والكفااا ءا  البشاااةٌ  الملهلااا  للتع مااال  وكاااذا نمااا  الكاااوادة

"ابت ت     بةة د ة ت لةا ال  ا ة كة  ة ر  ةساتةد هف فلبات عباد   الةلمً

 شااكلة فااي دا    ( الحك  ااة  تااتها جاادا تشااترط ضجهااز" ت بااي ض بةااة ت  اا  رةاافا 

  (AGMM-L16 سةرا ة  لكة     هت اة تالبي  ثفلال  را اخ  افل بي سدا"  

"الفكر" الرلةسةة فةهف لةست فكار"  الةلمٌ ٌم الخدم  ف:لاا عن :عف كف ءة تمد

الإتفحة ف   لا ك افة كفافء" ت ادةا الةد اة  هاذا الشاك     ( ف كا   ساف ة لا  جا  

ةسدد ض ب ةة  ل ى الةد ة    لة ف   ف هةجة  اب  ف  ساةو إحباف  بةاةة  تحا   

الكهر افء رق ي   بةة ابت  ت ثر لي  رة ة السداد     ( ل اف جةات ضدفاخ فافت ر" 

 فلكفرت ة ا بس ة ع  لة في حةة لا  ساددت كاف   فاة  ع  لاة فادا  فلبسا ة 

لااي ةتباافقض  ااخ التحاا   الرق ااي إباا  تلةااذ  بااي فلاا ع علااى التحاا   الرق ااي 

 APMM2 )  والتحااادٌ   الن تمااا  عااان الفماااوة باااٌن التشاااةٌ  والمم ةاااا 

تشارة ةة "ادز ة ادك ر  رت  اة    فرسافت الشا  م  ففلب ا   ال فب بةاة  ال

قااد تكاا ة رال ااة  تاالتي ال شااكلة فااي ال  فرساافت   الاادلة  علااى ذلاا  ضة ادز ااة 

الاقت فدةة الراهبة الجزء ادك ر  بهف  فت    س م جشخ التجفر  ففلرقف اة دال اف 

مةاار شااف لة  اد اار ةحتااف  ضاا ةر   سااي لةة فردةااة    ( ضشااةفء كثةاار" ت ةاا  

دٌ   المتعلمااا  بمٌاااود وكاااذلن التحااا ( AGML-L15ال سااافرات ال اااحةحة"  

إلا ضة ال ساااتث ر ادجب اااي البٌةولةاطٌااا  وتعماااد الإماااةاءا  وااااوء الإداةة "

ة اا دا  اافل اقخ ال اايلا عبااد ف ةجااد  اا   ة  ت  ةااد فااي إجااراءات ال اادء فااي 

 ( AGME2 شر ع  الاستث فرط"  

شااغلت التحاادةفت اد بةااة عااددًا ك ةاارًا  ااة ال  حاا ثةة الااذةة التحاادٌ   الأمنٌاا    

علاى ةأاااه  مهااددا  عااة  ةاف فها  قل هااا  شالة ال دةااد  اة التحاادةفت   ع ار ا

"  ااار  والتاااً تشااامل الصاااةاا الااادولً والإللٌماااًالأمااان الماااومً المصاااةي، 

السااا داة(  -ضحااادال لة ةاااف -ض ااا حت  هااادد"  اااة ج ةاااخ الجهااافت  ضحااادال ماااز"

ض  حت  حف ر"  فل  ق   ال شفك         علةهف ك فشة( ف  د  ة احتضافة 
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(  AGFM17بةة ل  اجهااة كاا   ااف ةحااف  ضااد الد لااة  ااة  اايا رات"  ال اا ا 

" بحااة ارة فااي   اار ب اجاا  تحاادةفت لااا تتج ااخ  تتكاافثر علةبااف  ااة ق اا   هااذه 

 -تحاادةفت  ااة الشاارا فااي مااز" -ال رة ااة تحاادةفت  ااة الجباا م فااي الساا داة

والماالامةا   ( AGMP-L7تحاادةفت  ااة الغاارم  ساا م  ااف ةحاادل فااي لة ةااف  

"الرلةع السةساي كافة ة  ا   فلف ا  ل بافء   ار جدةاد"  ث ففاة جدةاد"  الخ ةمٌ 

 لة ا جدةاد"  ل  افد إبسافبةة جدةاد" إلا ضة الحارم ال فل ةاة الحفلةاة علاى   ار 

(  "دبهااا APFM23عرقلاات حل اا  فااي ال  اا   إلااى الج ه رةااة الجدةااد"" 

ال لاد   ةحف ل ا ت  ةا  تسافر  ع لةافت التب ةاة  الط شاك  دبهاا ة رفا ة إذا هاذا

حةب ف ة   على رجلة     (   ر ساتتف ا  فاي الإ ادا  فاي كا  ال جافلات فةهاف 

(  "دبهاا لا AGMM-L16    فت الد لاة ال ظ اى هاي  شاكلتهف الاقت افد"  

ةرةاد ة ل  اار ضة تاابهض دة   اار إذا بهضات  بهضاات   هااف اد ااة ال ر ةااة 

 ( AGM-L37كلهااف   إذا بهااض ال اارم فلااة ةساات ةخ ضحااد ال قاا   ض ااف ها   

-AGM" لازالاات الحاارم علااى الإرهاافم  ساات ر""   الإةهاا ،والحااة، علااى 

L37 )  ،الد لاااة  شاااغ لة  فل  اااد  الفكةٌااا والشااابك   الامتم عٌااا  والحاااةو"

السةفسي على تل  ال ب فت  هد  ع   ت ازة  ة ة    بخ الجهافت ال  فدةاة 

مار  الشافت  ة الاستح اذ على الش فم  مس  ضد غتها    ( الس شةف   ةادةف  

(  " حفلةف ب اج  حر ف جدةد" هي الحارم AGMM-L16في  بتهى الة  ر"  

على ع    الش فم  هي ضة ر ضب ا  الحر م حر م الجة  الرا اخ  الةاف ع" 

 (AGM-L37  ك ف ع رت البة ة عة تحدط ض بي سةر قد ة رق  التح   بحا  

 الحةٌاا  علااى  هااو المٌااود المفةو:اا  الج ه رةااة الجدةااد"   فه  هااف ال اال    

"الدسات ر ال  اارط دسات ر عاافل ي فاي حرةااة الت  ةار لكااة ال افب ة  دط كفرثااة 

ة ةاااد حرةاااة الت  ةااار   ةااا د كثةااار" جااادا ر  اااف للظااار  التاااي ت ااار  ااا  الااا  د" 

 AGMM-L16 اد اار ارةاار علااى  ساات ر حرةااة الت  ةاار   هااذه ض اا ر "  )

دةاد" مفل اف  اف تت لام   ة ةة في الد   التي تشهد   ض التح لات  ففلهةكلاة الج

 (   AGML-L15ال زةد  ة ال ة د"  
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عكع ة فم البة ة ادكفدة ةة قل ًف ح     ض التحادةفت التحدٌ   الالتص دٌ    

التااأثٌةا  الااالبٌ  للإصاالاو الالتصاا دي علااى الطبماا    الاقت اافدةة  ض رزهاافأ

فة "فكر" التحارر الاقت افدط رماا سثافره ال فساةة علاى ال   افت الضا ةال:عٌف  

( الاذط ضاحى  بفسا   اة 28لكبهف سثفر  رحلةة فهي  ث  الحر م ت ف فً كجة   

(  "تحاااا   فااااي   فلجااااة ال شاااافك  AGML-L15ضجاااا  اساااات    الاااا  ة"  

الاقت اافدةة  ات ااف  بهااع  ةتلاا  ر  ااف ة ااد  ضباا  ضكثاار قساا " علااى ال اا ا ة لكااة 

ةاة (  "ف اة ادعاراض الجفب APMM27الد لة  فلبس ة لهف ه  ةح     لحة" 

للج ه رةااة الجدةااد"  ااف ت فبةاا  الد لااة حفلةااف  ااة  شاافك  اقت اافدةة  اعت ااد   ااد 

والأغماا   الع لمٌاا   ( AGMM-L16الابتةف اافت سااةك ة لهااف حاا   ااإذة  "  

" عباد ف  ادضت الد لاة فاي البها ض  إرسافء  وتأثٌةه  علاى الالتصا د المصاةي

  ااض الظاار   ة بةاا  حاادثت  82ال  اافةةر  الضاا ا   الاجت فعةااة   ااد ثاا ر" 

 الحارم الر ساةة اد كرابةاة إلاى جفبام  24الةفرجة عاة إرادتهاف  ثا  ك فةاد 

" الحاااارم علااااى مااااز" التااااي ضثاااارت  شااااك  ك ةاااار علااااى الاقت اااافد ال  اااارط

 AGFS10)  فلااا باابج  فااي  ونماا  الكفاا ءة فااً إداةة الملااف الالتصاا دي"

ال ل  الاقت فدط  كففء" إلى ارة لفسا  ها  ضحاد ال   قافت الك ارر لل  ا باة 

"الد لااة الةاعٌا  وتةاماا  دوة الدولا    (AGMM-L16 للج ه رةاة الجدةاد"  

الجدةد" رفضت ك   هذا ف فلت  فة  حفجة      عاف ز ةد اة ادفاخ    (  دط 

عفةشاة فاي ظا  الاشاتراكةة  إة ضحد  شافك  ترساة  الد لاة الجدةاد" بافع كفبات 

الد لة ترعى ك  حفجة إلى فجال" الد لاة  ا  ت  ا  حفجاة  الد لاة تكا ة  بسا  

 رجف  ادع ف   ال  ف  الةف  ها  اللاي ة ا د ع لةافت التب ةاة فاي الد لاة فادا 

 (AGMM-L16ث ب  مفلي جدا    جخ للبفع"  

ج  عاة ضةارر كشا  تحلةا  ال ةفبافت عاة  تحدٌ   اٌ اٌ  امتم عٌ  ثم فٌا    

 ااة التحاادةفت   التااي  ثلاات حاافلات فردةااة  إلا ضبهااف ت ثاا  ع  اافت فااي  رةاا  

فماد عباة  الج ه رةة الجدةد" تست جم الاهت فا  ة جفبم  افب ي السةفسافت  

 النخب  عن للمه  بشأن المٌاود المفةو:ا  علاى التعددٌا  والمشا ةك  الاٌ ااٌ 
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ال اارت    فل شاافركة السةفسااةة   "فة ااف ةت لاا   فل  ااد ال  باا ط للج ه رةااة الجدةااد"

ة جااد شاا  ر  ااات ل   شاافركة ال ااا ا ة فااي الحةاااف" السةفسااةة  ففبح ااار د ر 

ادحزام على ضرض ال اقخ  ض  حت ضسةر" ل  ض ادشاةف   اة ذ ط البفا ذ 

 لةساات قفل ااة علااى ال بةااة السةفسااةة   ااف ضحاادل ق اا ر فااي الت ثةاا  السةفسااي" 

 AGML-L15)لفساا  لشااب ، المصااةي ، ونماا  الااوعً الاٌ اااً لاادى ا"

شااا ف بف ةجهلااا ة   ة اااة ال رحلاااة التاااي ت ةشاااهف   ااار هاااذه الفتااار"  اااة  الكثةااار

 AGM-L37)  ال  ااارةةة ةتشااادق ة  وفمااام حااا، الاااوطن لااادى المصاااةٌٌن"

 فل  ة لة  بهفر  كلهاا ةارر الا  ة حك  تا  ض  ج فعتا  ض  حز ا  لاذل  بشاهد 

لج فعاافت السةفسااةة حفلااة اساات  فم شاادةد"  ااةة ج ةااخ التةاافرات  ادحاازام  ا

 ال هبةة فك  ج فعة ترمم في تغلةم ريةتهف  ضةد ل جةتهف  فعت فر ريةتهف هاي 

وعوامااال  ( AGMM25الريةاااة ال  بةاااة  هاااي ال  ثلاااة لل  ااالحة ال ف اااة" 

"فافل  ا ة لفسا   ا  عب ار  سافعد  المصةيالتنشئ  الامتم عٌ  للمواطن 

لاااا تهاااتا  تشاااكة   جاااداة لتسااارةخ ع لةااافت التب ةاااة دة الحك  ااافت ال ت فق اااة 

ولاٌم الانتما ء (  AGMM-L16الشة ةة ال  ارةة  اهت ات ف ا   فلت لةام"  

"الابت اافء ةحتااف  إعاافد" بظاار  الابت اافء  والمااالولٌ  الامتم عٌاا  لاادى المااواطن

لفساار"  الابت اافء لل يسسااة  الابت اافء للاا  ة  ف ااة ال لحاا ظ  جاا د حفلااة  ااة 

 ( AGF-L22الاستهتفر"  

 متطلب   التحول نحو الممهوةٌ  المدٌدة بمفهومه  المأمول   

كش  تحلة  ال ةفبفت  تر ةزهف عة ة ع   ض عفت ت  ر عة  ت ل فت التح   

بح  الج ه رةة الجدةد"   فه  هف ال ل     ة  بظ ر البة اة ادكفدة ةاة ال  ارةة  هايأ 

البشااا ة   التااا ازة  اااةة الح ك اااة الرشاااةد"  الإدار" الاقت ااافدةة السااالة ة   ال  ا باااة 

الإ  ح الاقت فدط  ال دالة الاجت فعةة   الإ  ح السةفسي الح ة اي   ت ا ةر الت لاةا 

 (  22(   22 ال حل ال ل ي  ت زةز الا تكفر   ه   ف ةتض   ة الشكلةة رق ي  
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 )المم بل  وحدة لٌ س(( متطلب   التحول نحو الممهوةٌ  المدٌدة بمفهومه  المأمول 21شكل )

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( متطلب   التحول نحو الممهوةٌ  المدٌدة بمفهومه  المأمول )الفمةة وحدة لٌ س(22شكل ) 

هااة ة هااذا ال  ضاا   علااى الحوكماا  الةشااٌدة والإداةة الالتصاا دٌ  الااالٌم    - أ

ريةااة البة ااة ادكفدة ةااة ال  اارةة فة ااف ةت لاا    ت ل اافت ال  اا   للج ه رةااة 

   الجدةد"   فه  هف ال ل      ظهر  ة ة   التلكةد على

    سل  ال  ح ثةة الض ء على ضه ةة  جا د حك  اة الشف فٌ  والما ءل

شاافففة  ةفضاا ة لل ساافءلة تاا فر   ل  اافت  اضااحة   فه  ااة    اارر" 

 لل  ا بةة    ف ة زز الث ة  ةة الحك  ة  ال  ا ة 

"ةجاام ضة ةكاا ة الحكااا الجدةااد ع اافر" عااة بظاافا حكااا شاافف    اات ة 

ةت ةز  فلشفففةة في اتةفذ ال رارات  تبفةذهف حةل ةتا ت دةا ال  ل  افت 
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 ال ةفبااااافت الحك  ةاااااة لل ااااا ا بةة   ااااا ر"  اضاااااحة   فه  اااااة" 

 AAZMM-L26) 

"ض اااف الحك  اااة فةت اااةة علةهاااف الاهت ااافا  فلكفااافءات  الشااافففةة  التساااف  " 

 AGFS-L18) 

" جاا د قباا ات  ت اادد" تب اا  للج هاا ر   بتهااى ال ضاا ح  الشاافففةة كاا  

السةفساافت  الإجااراءات التااي ةااتا اتةفذهااف  الحك  ااة تكاا ة  اافدقة فااي 

 ع دهاااف قااادر الإ كااافة  لا اااد  اااة ت ااادةا   اااررات  اضاااحة   ااافدقة 

لإجراءاتهااف  ثاا  اب  ااف  التةاافر الكهر اافلي لازا ال اا ا ة ةكاا ة عاافر  

 (AGFM17س   "  

 ضكااادت البة اااة ادكفدة ةاااة علاااى ح لناااوا  اتصااا ل مااا  الماااواطنٌن  فااات

ضاار ر"  جااا د قباا ات  فت حاااة ض اافا ال ااا ا بةة للت  ةاار عاااة سرالهاااا 

      ترحفتها  خ التشدةد على ضر ر" ضةذ تل  ارراء   ةة الاعت فر 

"قباا ات  فت حااة ض اافا ال اا ا ة لاالإدلاء  رضةاا     ترحفتاا   ةااتا ضةااذ تلاا  

 (AGFM17جد" ال  ترحفت  لةذ ال

"إتفحااة قباا ات للت  ةاار عااة الاارضط ض اار   لاا م جاادا  حةاال تبفساام كففااة 

فلفت ال جت خ  تح ةا  ال ا ا ة إلاى  شافر  ففعا   لاةع  ار   تل اي 

 (AGMM-L13للةد فت"  

"إبشاااافء قباااا ات ت ا اااا  ف فلااااة  ااااةة الحك  ااااة  ال اااا ا بةة   تشااااجةخ 

 (AGMET4ال شفركة ال جت  ةة في  بخ ال رار"  

  شاددت البة اة ادكفدة ةاة علاى  الم نون والما واة ومك فحا  الفاا د اٌ دة

الحفجااة إلااى سااةفد" ال اافب ة  ضاار ر" الت  ةاا  ال اافد  لل اافب ة علااى الج ةااخ 

ك  لاام رلةسااي للتحاا   بحاا  الج ه رةااة الجدةااد"   دعاا ا إلااى ضاار ر" 

    ضخ حد لل حس  ةة  الت ةةز على ضسفع ال ضخ الاجت فعي ض  ال  قفت 
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"لتف ةاا  شاا فر الج ه رةااة الجدةااد" لا ااد  ااة تاا افر عاادد  ااة ال    اافت 

ض رزهف التلكةد على فكر" ت  ةا  ال افب ة علاى ج ةاخ ضفاراد الشا م  شاك  

 ( AGFE32 تسف ط"  

"تف ةاا  د لااة ال اافب ة  تح ةاا  ال دالااة الباافجز"  ال سااف ا"  ااةة كاا  ضفااراد  

 ( AGFM-L14الش م في الح  ا  ال اج فت   كففحة الفسفد"  

"الش فم لازا ةش   ال  لكةة دط  اقخ  شه د  ةش   الفسافد ةت شاى" 

 AGML-L15) 

"التغلم على تل  ال   قفت ةساتلزا ت  ةا  ضه ةاة تكاففي الفار   إشا فر 

 (AGMM-L21ك  فرد  له ةة د ره في الج ه رةة الجدةد""  

    ٌر" ضكااد   ااض ال  حاا ثةة علااى ضه ةااة الإداكفاا ءة الإداةة الالتصاا د

الاقت ااافدةة السااالة ة  الا تكااافر  الاساااتث فر فاااي ال ااابفعفت الرلةساااةة 

لت زةز اقت فد ال  د   ةل  فر   تساف ةة للج ةاخ  فضاً  عاة تال ةة 

ضبظ ة ال  ل  فت الةف ة  فلد لة  فعت فره عب ارًا حة ةًاف فاي الح ك اة 

الرشةد"  فه  ةح ي ض    الد لة  ةسها فاي ضا فة اسات رار ادع اف  

  ةة  ت زةز الث ة ال ف ة  الا تثف  لل  ابةة   الحك 

"تااال ةة ضبظ اااة   ل  ااافت للد لاااة ل  اجهاااة ضط تهدةااادات إلكتر بةاااة قاااد 

 (AGFP38تت رض لهف"  

"التس ة  الف ف  لل شار عفت ال   ةاة فاي إ افر فكار الج ه رةاة الجدةاد" 

للد لاة ه  ضها    ا لتف ة  ش فر الج ه رةة الجدةد"  فعت افره  ةافة  كفباة 

 (AGMM-L13ال  رةة"  

"ةحتااف  ادفااراد إلااى إدار" اقت اافدةة ساالة ة تراعااي   اافلحها فااي ال  اافا 

اد      ( لااذا لا ااد  ااة البظاار فااي حلاا   لرفااخ  ساات ر   ةشااة الفاارد" 

 AGME2) 
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"ةجااام ضة تكااا ة الحك  اااة  لتز اااة  تااا فةر فااار   تساااف ةة    ء اااة 

 (AAZMM-L26للج ةخ"  

 رفااخ  ساات ر الةااد فت ال  د ااة  ت زةااز ال بةااة "ت زةااز ضد ار الحك  ااة 

 (AGFM24التحتةة"  

اتف ات البة اة ادكفدة ةاة علاى الاد ر ال هاا لل  ا باة الففعلاة المواطن  الف عل    - م

 ساال  ال  ح ثااا ة فااي التحاا   بحاا  الج ه رةااة الجدةااد"   فه  هااف ال اال     

 رةاة الجدةاد"  الض ء على ال  ة ة ال زد جة لل  ا بة الففعلة فاي ساةفا الج ه

حةال ت ااخ علاى عاافت  الد لااة  ساي لةة ت زةااز ث ففااة ال شافركة ال دبةااة  الحاا ار 

 احتاااراا  جهااافت البظااار ال تب عاااة  ت ااادة  ال ااا ر ل الث اااففي الةاااف   ت  ااا  

ارةر   ت زةز اله ةاة الث ففةاة  التفرةةةاة  الحضافرةة للد لاة   اخ تهةلاة ال بةاة 

ت بفسا   ة اخ علاى عافت  ال ا ا بةة التازاا  في ال ق التحتةة ال ز ة لل شفركة 

 فحتضاافة ضد ارهااا   سااي لةفتها   ال ساافه ة  بشااف  فااي ت اادا الد لااة  الت ساا  

ففل  ا بة الففعلة  سي لةة  شاتركة  لةسات حكارًا علاى ال ا ا ة  فكا     ة هف 

 ساااي   فاااي الد لاااة لا اااد ضة ةكااا ة   ا بًاااف بشاااً ف  هاااذا الااابهع ة ااازز ضساااع 

  ةض ة استدا تهف  بجفحهف في تح ة  ضهدافهف ال رج "   الج ه رةة الجدةد"

"ال     إلاى الج ه رةاة الجدةاد" ةحتاف  إلاى ت حاا  ساي    اة جفبام 

ال رفةة الد لة  ال ا ا ة  ال شافركة   ساي لةة   ال ساي لةة ضةضاف لا اد 

 (AGF-L22ضة تت افر لدر ال فد""  

د" لكاة الج ه رةاة "رلةع الد لة ةست ةخ ضة ةبفدط  إبشفء ج ه رةاة جدةا

دط ل ااةة؟ هااي د باافء الشاا م  ف  ااد ضة ةكاا ة هبااف  ت ااف ة  إة اافة  ااة 

الش م ال  ارط  هاذه الج ه رةاة  ضهادافهف    (   ا ا ة  اي ة  له ةاة 

التغةةاار   ساات د لل شاافركة فةاا    ( فاافل  ا ة الففعاا  هاا   اا ا ة داعااا 

حاادد لل ةاافد"   شاافر    اعااي ل ااف ةحاادل  ااة ح لاا    باافء علةاا  ة اادر ة

 (AGMP-L7اةتةفرات   ةتةذ قرارات    
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" كفبتبااف تحاادد  شااك   اضاا  ل ااف الد لااة ت ااب  ال اا ا ة ح  قاا   تلز اا  

 (AGFTM36 فل ةفا   اج فت "  

 (AGMM-L21"ترسة  ر ح ال لاء  الابت فء   ال عي ال جت  ي"  

"الاهت ااافا  فلحرةااافت  الحااا ار الااا  بي    ( ضعت اااد ضهاااا حفجاااة   كاااة 

ت  لهاااف تب ةاااة الااا عي الج  اااي للشااا م   ت ل ااافت الج ه رةاااة الحك  اااة 

 (APMM12الجدةد"  تلهةل  لذل    

" فلبس ة لل  ا ة    (  ضة ةك ة  ست د لت دةا   اض التبافزلات  اة ضجا  

 بفء الج ه رةة الجدةد"  هذه التبفزلات  ة ال  كة ضة تك ة علاى حسافم 

 (AGFM-L14راحت  "  

ضكاادت البة ااة تحمٌااك التااواغن بااٌن الإصاالاو الالتصاا دي والعدالاا  الامتم عٌاا    

ادكفدة ةة ضة تح ة  التب ةة ال ستدا ة لا ةت لم ت زةز الإبتف   جذم الاستث فر 

فحسم     ةت لم ضةضًف ض فة الت زةخ ال فد  للثر "  الفر   ف  فلجاة الف ار 

ده ةة لتح ة  الاست رار  الت ادا علاى  ال  فلة  التفف تفت الاجت فعةة ض ر  فل  ا

 ال در ال  ة    

"اقت فد قا ط قافلا علاى الت ابةخ  الزراعاة  الت زةاخ ال افد  للثار "  دا 

 (AGMM25ال  د الاجت فعي للتب ةة الاقت فدةة  ه     ا ضسفسي"  

"الابت ااااف  الف لااااي للج ه رةااااة الجدةااااد" ةت لاااام التركةااااز علااااى الب اااا  

ال ساااااتداا    (  ت زةاااااز ال دالاااااة الاجت فعةاااااة الاقت ااااافدط ال تااااا ازة  

 ال ساااف ا" ض ااافا ال ااافب ة لج ةاااخ ال ااا ا بةة   ت لةااا  الفااا ارا ال   ةاااة 

 (AGMET4 الاقت فدةة "  

 ف ًف لريةة البة ة ادكفدة ةة  لاتزا  ال  ازباة  اةة الإصلاو الاٌ اً الحمٌمً   

ضعلاى  اة حرةاة ال ةف   اد بةة  الحفجة إلى  شفركة سةفساةة ضك ار   سات ر 

الت  ةاار تشااك  تحاادةًف ك ةاارًا  إة إبشاافء  بااف ر للحاا ار ال فتاا ح  الب ااد ال باافء  ااخ 
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الحفااافظ علاااى ساااةفد" ال ااافب ة ض ااار  ااافل  اده ةاااة لت زةاااز  جت اااخ ضكثااار حة ةاااة 

 دة  قرا ةااة    ااة ثااا ة كااع ة اافم البة ااة ادكفدة ةااة التاا ازة ال   ااد  ااةة 

 كذا ضر ر" الت ازة  ةة ال ةفد" ال  ةاة ض فة اد ة  ح فةة الحرةفت الفردةة  

    فدا الدة  قرا ةة    

"التب ةاااة الاقت ااافدةة الحفلةاااة   تااافز" لكاااة ةظااا  ال ااالزا فاااي الت ااا ةر 

السةفسااي الح ة ااي  عباادهف ب اادر ب اا   إببااف ابت لبااف لج ه رةااة جدةااد""    ( 

  اااف   اااده(   2222ال ااال    ضة باااتةل   اااة هاااذه الشااا الم   ةااارال 

ف  الجفباام ال  باا ط للج ه رةااة الجدةااد"  حرةااة الت  ةاار  إ اا ح  إك اا

 الب د  ال شفركة السةفساةة(   اف ةشا ر ال ا ا ة    ا بتا    هباف تتكف ا  

 (AGML-L15للج ه رةة الجدةد" عبف رهف الح ة ةة "  

"اعت فد لغة الح ار  ةة ج ةخ اد ةاف  ال جت  ةاة فاي الد لاة  ال شافركة 

حةااف" ال اا ا بةة  ااة ةاا   اعت اافد  اارا ع فااي ال ضاافةف التااي تاايثر علااى 

 (AGFE32ت زز  ت  ط  ة د ر ادحزام السةفسةة في ال  د"  

"ضبف ضي ة ضة الد لة لة تت دا ة  " إلا ل ف ةك ة فةا  حرةاة تفكةار  حرةاة 

ت  ةر  حرةة اعت فد ك   احد ة ت د إة  ف ةرةده  ة  ى فة  تفكةر حار  ا  

دةر حا ار علاى  سات ر الد لاة  كا   رع م  ة ض ة الدلة  إع ا حار ةا

دط ض اا ر ضاار رةة  ااة ضجاا  ضة بساات ةخ ضة ب اا   فةاا  تغةةاار فةاا  د لااة 

 (AGMM-L16جدةد"  جد"  

 8 رقااا  2"فكاار" الشااراكة هبااف ضت اا رهف هااي ال كاا ة رقااا  احااد  رقااا 

 (APMM27للج ه رةة الجدةد" "  

البة اااة  اعترفاااتتطاااوٌة التعلاااٌم وتشااامٌ  البحااات العلماااً وتعغٌاااغ الابتكااا ة   

ادكفدة ةاااة  ااافلت لةا ك  ااا ا ضسفساااي للتحااا   بحااا  الج ه رةاااة الجدةاااد"   شااادد 

ال  ح ث ة علاى ضار ر" ت ا ةر الت لاةا  ت  ةا  بتافلع ال حال ال ل اي  ت زةاز 

     فت الإ دا  لدر ال  ا بةة  الاستففد"  ة تجفرم الد   ال ت د ة  
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ت لااةا  ارج اا ا "تح ةاا  ضهاادا  الج ه رةااة الجدةااد" تحتااف  لثاا ر" فااي ال

 (AGMPS-L11للتفرة  في ذل  الةف فة   فلةزةف  ال ةة" 

"لا ااد  ااة الت قاا  عااة الاساات  ف  ف اا   لا ااد  ااة الإ اادا   ت اادةر فكربااف 

الإ داعي   ه   ف ةت لم ت زةاز     افت الإ ادا  لادر ال  ارةةة  لاذل  

 (AGF-L22لا د  ة الت ق  عة هجر" ال    "  

( AGFS-L18لجاادار"  الكفافء" فااي الت لااةا"  " فلبسا ة لل اا ا ة إث افت ا

  ة ضج  

"ش فر الج ه رةة الجدةد" ة  ار  شاك  ف لاي عاة  كفباة   ار  حتافجةة 

بهتا  فلت لةا دبا    ا ا ضسفساي  دا فةا  ت  اةر  فةا  اعتارا   اة ال ةافد" 

 (AGMM-L16السةفسةة للد لة  دا"  

حااال ال ل اااي "ة كاااة التغلااام علاااى تلااا  ال   قااافت  فل  ااا   الإبتاااف   ال 

 (AGMPS-L11الح ة ي  الت لةا الجةد"  

ك ف ع ار   اض ضعضافء البة اة ادكفدة ةاة عاة  ت ل افت ضةارر   ثلات حافلات 

فمد أكد إثنٌن من المبحوثٌن علاى فكاةة تاذوق فردةة  إلا ضبهف جدةر"  فلاهت فا  

الإنم غ كمطل، أا اً و:ةوةي للتحول نحو الممهوةٌا  المدٌادة بمفهومها  

"دال ااف سااتك ة ال   ااة ادةةاار" هااي البظاار" قرة ااة ال اادر  ااة جفباام  المااأمول

ال  ا ة    بى  فذا ةستش ر ال  ا ة  ة تغةر حفلي  راهة للحكا على الفكار" 

(  "إحسفع الج ه ر  فلتغةةر على ضرض ال اقاخ ها  ال  ا ا APMM27كك   

الكفةااا   تف ةااا  شااا فر الج ه رةاااة الجدةاااد"  حةااال ة  ااار عاااة  كفباااة   ااار" 

 AGMPS-L11 )  وأكد مبحوت آخة علاى :اةوةة تفعٌال اااتةاتٌمٌ  بنا ء

"   ا ضسفسي لبجفح الج ه رةة الجدةد" ها  تا ازط اتجفهافت الحك  اة  الإمم ا

 ال اا ا ة  فاا  ة اا  ضة ةكاا ة للحك  ااة  ساافر ةااف   هااف   ةاادا عااة  ساافر 

الش م  لا د ضة ةسةر ا علاى بفاع ال ابهع  بفاع التفكةار  ها   اف ةت لام ةلا  
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 ة الت فء  هي ب  اة  سا   اةة ال ةافد"  الشا م  ففل ةافد" تحتاف  رساا  ا ر" ب 

 اضحة للج ه رةة الجدةد" ةك ة الش م في ال لم  بهف  ل  د ر فةهف  لا اد  اة 

فهااا ال اا ا ة  احتةفجفتاا   دراسااة  اارا اشاا فعهف   دراسااة حااد د قدرتاا  علااى 

أي أحااااد وة ( AGF-L22ال  اااافء  ففل   حاااافت لا ااااد ضة ت  ااااع ال اقااااخ"  

 المبحاوثٌن أن التمادم الالتصا دي هاو الاابٌل الوحٌاد نحاو الممهوةٌا  المدٌاادة

"اللي سة بخ  كفبة   ر  ةف   ش فر الج ه رةاة الجدةاد" ها  ال  ا  علاى ضة 

 (AGMM8تك ة   ر في   ف  الد   ادكثر دة  في ال فلا"  

الجدةااد"   ااذل  عكساات ريةااة البة ااة ادكفدة ةااة ال  اارةة ل  اا ل  الج ه رةااة 

دلالات  ت دد"  فلا ة ت ار اد ار علاى الادلالات السةفساةة ال رت  اة  إرسافء بظافا جدةاد 

للحكاا  ت جاا   ةتلاا  بحاا  فكار" الشااراكة  الإد ااف    لااا تت قا  البظاار" لفكاار" الت اا ر 

 التحدةل على ال بةة التحتةة للد لة  ة  را  ك فرط   ادة جدةاد"   شار عفت ق  ةاة  

ض  افدًا اقت افدةة  اجت فعةاة  ث ففةاة  فكرةاة  تداةلاة   ا   سا  ت    ت ادت ذلا  لتشا   

فكر" تجدةد اله ةاة ال  ارةة دلالات الت ا ةر  التحادةل الشاف   لادر البة اة ادكفدة ةاة  

 التااي اب كساات  فلدرجااة اد لااى  ااة ةاا   التلكةااد علااى الاسااتث فر فااي ال اا ا ة   باافء 

ء   فهاا ا ال  ا بااة  فعت فره ااف حجاارا الإبساافة  ااة ةاا   البهاا ض الاجت اافعي  الارت ااف

زا ةااة فااي  باافء الج ه رةااة الجدةااد"   ااخ التلكةااد علااى الت اا ر التكب لاا جي  ت بااي حلاا   

  تكر" ل  اجهة التحدةفت   قد جفءت تلا  الادلالات  تداةلاة فاي ضمل هاف  ها   اف ة كاع 

لاة ةتح ا   ريةة شاف لة  ت ادد" اد  افد ل  ا ل  الج ه رةاة الجدةاد"  ففلتجدةاد السةفساي

د ة تب ةة اقت فدةة  عدالة اجت فعةة   التحا    التحادةل الشاف   لاة ةايتي ث افره د ة 

 ااا ا ة  اعاااي  ساااي   ة اااة  حةاااف" كرة اااة  ةستشااا ر ال دالاااة الاجت فعةاااة  ةتاااذ ا 

الإبجاافزات   ةاادر   كفبااة  قاا "  اساات  لةة د لتاا    ة ااي قة ااة الت ا اا   الحاا ار  ةباا  

 ة ةبًاااف   لاااة ةتح ااا   اااف سااا   د ة احتضااافة الا تكااافر    اااةة حك  تااا   ةاااراه  اق ًاااف

  التكب ل جةف  ت بي فكر جدةد في   فلجة التحدةفت  إدار" ادز فت  
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ك ف ت كع ال  ض عفت السف  ة الريةة  ت دد" اد ج  للبة ة ادكفدة ةة ال  ارةة 

ح   التغةرات التي ضحدثتهف الج ه رةة الجدةد" على الد لة ال  رةة  ف فلرما  ة  جا د 

شااا  رًا عفً اااف  فلتفااافي   الاعتااارا   فلإبجااافزات  لاساااة ف فاااي ال بةاااة التحتةاااة  التب ةاااة 

ظهرت   ض ال ةف   ال ت ل اة  افلت ازة  اةة  ركزةاة السال ة  الاقت فدةة  الت لةا  ف د

   فدا الدة  قرا ةة   تلثةر الإ  ح الاقت افدط علاى الفلافت الضا ةفة   الحفجاة إلاى 

  ا الة الجهاا د بحاا  تح ةا  التاا ازة  ااةة اد ااة  ح ا ا الإبساافة  ال دالااة الاجت فعةااة  

 اافدةة علااى ة اافم البة ااة  فااإة  فااي حااةة ته ااةة التحاادةفت ال يسسااةة  اد بةااة  الاقت

ال ضااافةف الاجت فعةاااة  الث ففةاااة   تااار   هاااف ضةضًاااف ك   ااافت ك ةااار" فاااي ال رةااا  بحااا  

الج ه رةااة الجدةااد"    ااف ةت لاام بهجًااف شااف ً  ل  فلجااة تلاا  التحاادةفت  ة اازز الشاا  ر 

ار  فل لكةة  ال سي لةة ال شتركة  ةة ال ةفد" السةفسةة  ج ةخ ال  ا بةة  ةرتكز إلاى الحا 

ال فتا ح  التة اة  الت اف بي  الإبتاف  ال شاتر    ذلا  لترج اة الت ل افت إلاى  اقاخ فااي 

 س ة  ال ضي قدً ف بح   ست    ضفض    

  ذل   تكش  بتفلع تحلة  ال ةفبفت عة ة فم بة  ط    اد   ت ا ر فة اف ةت لا  

اده ةاة  ة ثا  فهاا  جهافت البظار ال تب عاة هاذه ض ار  افل        الج ه رةاة الجدةاد"  

ل اافب ي السةفساافت  ض ااحفم ال  االحة  ااة ضجاا   ساات    ضكثاار ازدهاافرًا  اسااات رارًا 

  استدا ة ل  ر  



 

 

   

 

ـــــــــــــ            ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 

 
242 
 
 
 

للمواطنا  الف علا  كأحاد مموما   الوصاول إلاى  ث نٌا   ةلٌ  النخبا  الأك دٌمٌا  المصاةٌ 

   الممهوةٌ  المدٌدة بمفهومه  المأمول

فحثاة  ساحف ة الكل افت  اخ عادا للإجف ة عة التسفي  الثفبي للدراسة  استرشادت ال 

ف الهف عاة الساةفا الكلاي للاب  فاي استكشاف  ال  ضا عفت ال   ار" عاة ريةاة البة ااة 

ادكفدة ةاااة ال  ااارةة لل  ا باااة الففعلاااة كلحاااد     ااافت ال  ااا   للج ه رةاااة الجدةاااد" 

   فه  هف ال ل      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 word)( اح ب  كلم   النخب  حول المواطن  الف عل  فً عهد الممهوةٌ  المدٌدة 24شكل )
combination) 

- كشفت ع لةة تحلة  ال ةفبفت  تر ةزهف عة ريةة البة ة ادكفدة ةة ال  ارةة 

لل  ا بة الففعلة في عهد الج ه رةة الجدةاد"  اة ةا   سات   ضا عفت  -عةبة الدراسة

  بهف على عدد  ة ال  ض عفت الفرعةة   ذل  على البح  ارتيأ رلةسةة  اشت   ك  

مفهوم المواطن  الف عل  فً عهد الممهوةٌ  المدٌدة من منظوة النخبا  الأك دٌمٌا   -2

 المصةٌ  

كشاا  تحلةاا  ال ةفباافت  تر ةزهااف فهً ااف  ت اادد اد جاا  لل  ا بااة الففعلااة   ااة ةاا   

رزهاافأ ال  قااة  ااةة الفاارد  الد لااة  تشااف   عاادد  ااة الاادلالات  ال  اافبي  ضه هااف  ض 
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ال شاافركة  الابةاارا    احتضاافة ال سااي لةة  ال ساافه ة فااي التب ةااة ال  بةااة  ف ااد 

   فت البة ة ادكفدة ةة ال  رةة ال  ا بة الففعلة  فعت فرهفأ 

 
 

 

 

 

 

 

 لٌ س(( مفهوم المواطن  الف عل  من منظوة النخب  الأك دٌمٌ  المصةٌ  )الفمةة وحدة 25شكل )

ةسال  هاذا ال  ضا   الفرعاي الضا ء  علال  متب دلا  باٌن الماواطن والدولا   - ض

علااى ال  ا بااة ك  قااة دةبف ةكةااة  ااةة الفاارد  الد لااة  ت اا ا علااى ال سااي لةفت 

 الت ق اافت ال ت فدلااة  ااةة ال اارفةة    شاادد ال دةااد  ااة ال  حاا ثةة علااى فكاار" 

 ة فاااي تب ةاااة   ااابها ال ساااي لةة ال ت فدلاااة  ال سااافءلة  حةااال ة ساااها ال  ا بااا

 تح ةا  رفافه  جات  ها   ها   ااف ةت لام الشا  ر  فلابت افء  اله ةاة ال  بةااة  

 ةب ف تض ة الد لة في ال  ف   ح  قها  تةلا   ةلاة   اتةاة ل شافركتها   علاى 

ذلاا  تتاالل  تلاا  ال  قااة  ااةأ الشاا  ر  فلابت اافء  اله ةااة ال  بةااة   ع قااة 

 الح  ا  ال اج فت 

  ف ًاف لل دةااد  اة ال سااتجة ةة  ةك ااة  ء والهوٌا  الوطنٌاا  الشاعوة ب لانتماا 

ضساافع ال  ا بااة فااي الشاا  ر ال اا ط  فلابت اافء  اله ةااة ال  بةااة   هاا   ااف 

ةب اا ط علااى الاعتاارا   فلااذات كجاازء لا ةتجاازض  ااة الد لااة   الارت ااف  

ال ف في  تفرةةهف  ث ففتهف  ت ل فتهف ال ست  لةة  إلى الحد الذط ةدف ا  إلاى 

 ة ال  عةة ال سي لة في  بفء  ت دا   ب    ال شفرك

"ال  ا بة الففعلة ت بي ضة ةش ر ال  ا ة ضبا  ةبت اي إلاى كةافة ض  بساةع 

 (AGME2ةت لم  ب  ضق ى قدر   كة  ة ال  فء" 
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"ال  ا ة الففع  فاي الج ه رةاة الجدةاد" ها   ا ا ة إةجاف ي لدةا  حاع 

 الاااا لاء  ال شاااافركة ال سااااي لةة ال  بةااااة  لدةاااا  إحساااافع  فلابت اااافء 

 (AGMM-L21ال جت  ةة"  

"ال  ا ة الففع  فاي الج ه رةاة الجدةاد" لا  ادة  عاة ضة ةكا ة  شافر  

 (AGFM34 تح ع  حم لل  ة   ي ة  د ره"  

"الات ف  الحكا  ي لازا ةشاتغ  علاى ت زةاز الابت افء لادر الشا فم دة 

 (AGFS-L18الابت فء ض    ضها   د لل  ا بة الففعلة"  

 اا ا ة الففعاا     ( ر ح الابت اافء عبااده عفلةااة  لدةاا  الاساات داد لفااداء "ال

 (AGM-L37ترام ال  ة  فلبفع  البفةع"  

"ال  ا بااة الففعلااة    ( ت بااي الابت اافء ت بااي ال شاافركة ت بااي ضة بحلااا 

ج ة اااف حلاااا  احاااد  بسااا ى لتح ة ااا  لا  فلشااا فرات  إب اااف  فل  فرساااة 

 (AGMP-L7 البشف "  

 ضكاااادت البة ااااة ادكفدة ةااااة ضة ال شاااافركة الوامباااا    علالاااا  الحمااااوق و

ال سااتبةر"  ال سااي لة تُ بااى علااى الاا عي  اافلح  ا  ال اج اافت   هاا   ااف 

ةشاا   فهااا البظاافا السةفسااي  الابةاارا  فااي ال اج اافت ال دبةااة  احتااراا 

 ال فب ة  الدست ر   

"ال  ا بااة الففعلااة ع قااة ت فدلةااة  ااةة الفاارد  ال اا ا ة  ال جت ااخ تكفاا  

 (AGFTM36  ا ة ح  ق   ت فل    لداء  اج فت "  لل

"ال  ا بة الففعلة ت  ا على إتفحة ال بفخ ال زا ل  فرساة ال ا ا ة كففاة 

 (AGMM30ح  ق    اج فت "  

"ال  ا بة الففعلة  ة  جهة بظارط ة باي  ا ا ة    ( ة ار  إة الد لاة 

ةساا ى ال  اارةة د لااة قاافب ة  ةحتاارا ال اافب ة  لا ةتهااف ة فااي ح  قاا    
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لل شاافركة فااي ال  اافدرات التااي ت اا ا  هااف الد لااة   ةحااف   ةبشاار عل اا  

 (APMM12 ةسفعد اللي ح الة "  

ةيكد هذا ال  ض   على الد ر الف ف  لل ا ا بةة فاي  بافء مش ةك  وانخةاط   - م

 تشكة   جت  ها  الابةرا  في الحةف" ال ف ة   كثةرًا  ف ضكد ال  حا ثةة علاى 

جفلات   اف فاي ذلا  ال شافركة السةفساةة   ال  افدرات ال شفركة في  ةتل  ال 

الاجت فعةااة  ةد ااة ال جت ااخ   حتااى ال شاافركة الاقت اافدةة   الابةاارا  فااي 

 الح ار ال  بي  ال جف  ال فا  

ت ر  ال  ا بة الففعلاة  لبهاف ال شافركة ال اعةاة  ال ساي لة فاي الحةاف" "

 (AGMET4السةفسةة  ال جت  ةة"  

ضة ة  ا ك   بف    ل   د ره على ضك ا   جا   ةسافعد "ال  ا بة الففعلة 

 (AGMM8في بهضة هذا ال  ة د ة تهف ة"  

"ال شاافركة الإةجف ةااة ساا اء فااي الحةااف" السةفسااةة ض  فااي  اارا ع ال جت ااخ 

ال اادبي  ال  اا  ادهلااي  فااي الت  ةاار  شااك  إةجااف ي عااة رضةاا   ضفكاافره 

 (AGMM25 ة رات   ت  رات  ع ر  سفل  الإع ا ال ةتلفة"  

"ال  ا باااة الففعلاااة هااااي التففعااا   ااااخ السةفساااة ال ف ااااة للد لاااة ساااا اء 

 (AGML28الاقت فدةة ض  السةفسةة"  

"فها البظفا الاقت فدط  ال شفركة الف فلاة فةا   سا اء  اة ةا   ال  ا   

الاسااتث فر  ض  اسااته   ال بتجاافت  الةااد فت   رة ااة  سااي لة   اعةااة" 

 AGMET4, Pos. 40) 

ةساال  هااذا ال  ضاا   الضاا ء علااى  نحااو التغٌٌااة الإٌماا بً  لااوة تحوٌلٌاا   -  

إ كفبفت ال  ا بةة الففعلةة لل سفه ة في التب ةة  الت دا   ةيكد علاى  كافلتها 

 في قةفد" التغةةر الإةجف ي  تشكة   ست    ضفض  لل  د  
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"ال  ا بااة الففعلااة ت كااع ال سااي لةة الفردةااة  ال جت  ةااة لل اا ا ة فااي 

 (AAZMM-L26الإةجف ي  ت  ةر ال جت خ"  تح ة  التغةةر 

" ساااي لةة ال ااا ا بةة فاااي الحفااافظ علاااى الااا  ة  بهضااات   اااة ةااا    

الت اااااااااارففت ال سااااااااااي لة  تح ةاااااااااا  التغةةاااااااااار الإةجااااااااااف ي فااااااااااي 

 (AGFM19ال جت خ" 

"ال اا ا ة الففعاا  فااي الج ه رةااة الجدةااد"  بفاات  علااى التغةةاار   تففعاا  

 (AGMET4الت لةا ال ست ر"  تكب ل جةًف    فدر  رةفدط   بةر  في 

"ال  ا بااة الففعلااة ت بااي إةجف ةااة ال اا ا ة  اشااتراك  فااي  اابخ ال اارار 

 (AGMM5 الإة فة  د ره في الت  ةر"  

"ال  ا ة فاي عهاد الج ه رةاة الجدةاد"    ( ةشا ر ضبا  ةجام ضة ةشافر  

 ضة   ت    ج ده ل   كفبة  ل  ف فلةة في التغةةر  ل  ف فلةاة فاي الت ادا 

ف فلةة في تح ة  حلا الد لة  هي ع ا    تففعلة  تايدط إلاى بتةجاة  ل  

 (AGMP-L7 احد"  هي ت دا ال  ة"  

" اا ا ة الج ه رةااة الجدةااد" لازا ةكاا ة  اعااي   ااتفها  عبااده اساات داد 

 (APMM12للتغةةر  الت  ةر "  

( التااداة   التشااف    ااةة ال  اافبي  الاادلالات ال شااكلة 22 ة ضاا  الشااك  رقااا  

 ال  ا بة الففعلة  ة  بظ ر البة ة ادكفدة ةة ال  رةة   ل فه ا

 
 
 
 
 

 

 

 ( التش بن بٌن دلالا  ومع نً المواطن  الف عل  فً ةلٌ  النخب  الأك دٌمٌ 26شكل )
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قااد ر  اا ا فه هااا لل  ا بااة الففعلااة    ااة الجاادةر  فلااذكر  ضة   ااض ال  حاا ثةة 

 ااراحة  فلسااةفا ال حاادد للج ه رةااة الجدةااد"  فهااا ةاار ة ضة هااذه الح  ااة تت لاام التزاً ااف 

 تجددًا  فل شفركة ال دبةة  ال سفه ة فاي اساتغ   الفار   التغلام علاى التحادةفت التاي 

 ت اج  الد لة ال  رةة  

ال اعةااة  له ةااة ال رحلااة "ال  ا بااة الففعلااة ت بااي الإةجف ةااة  ال شاافركة 

 (AGMM-L21 التحدةفت التي ت اج  الج ه رةة الجدةد""  

"ة كة ت رة  ال  ا باة الففعلاة  اة ةا   التركةاز علاى ض ارز ال   ا  

التاااي تحتفجهاااف الج ه رةاااة الجدةاااد"  ثااا  ال شااافركة  ةف اااة السةفساااةة 

  الحرةة في إ اداء الارضط  احتاراا ح ا ا الإبسافة  إلاى جفبام  ساي لةة

ال ااا ا بةة فاااي الحفااافظ علاااى الااا  ة  بهضااات   اااة ةااا   الت ااارففت 

 (AGFM19ال سي لة  تح ة  التغةةر الإةجف ي في ال جت خ"  

"ال  د الاقت فدط لل  ا بة ةرت      (  فلإضففة إلى الففلد" ال دركاة  اة 

ةاااد فت الحك  اااة الإلكتر بةاااة   ال شااار عفت ال   ةاااة التاااي اساااتهدفت 

ة جاا د" حةااف" ال اا ا ة ال  اارط ك شاار   حةااف"  فلدرجااة اد لااى تحسااة

 (AGFM17كرة ة"  

 ةشةر هذا التل ةر الةف   فلسةفا لل  ا بة الففعلة إلى ضة البة ة ادكفدة ةاة تارر ضة 

هذا ال فه ا  ها  شك  ةف  في ال بفخ السةفسي الحفلي   ضبها ة ت اد ة ضة ال  ا باة الففعلاة 

 الجدةد"  ال سفه ة في ت  رهف  ضر رةة للتب   في ت  ةدات الج ه رةة 

 العوامل المحددة لتطوة مفهوم المواطن  الف عل    -3

كش  تحلةا  ال  اف  ت عاة اعتارا  البة اة ادكفدة ةاة  فل  ة اة الدةبف ةكةاة لل  ا باة 

 ( 22الففعلة في   ر   التي تشكلهف  تحددهف ع ا    ةتلفة ة ضحهف الشك  رقا  
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 المحددة لتطوة مفهوم المواطن  الف عل  من منظوة النخب  الأك دٌمٌ  )الفمةة وحدة لٌ س(( العوامل 27شكل )

ةسل  هذا ال  ض   الض ء علاى ضه ةاة الوعً الوطنً والشعوة ب لمالولٌ    - أ

ت زةااز الشاا  ر  فلابت اافء إلااى حااد الة ااةة   لكةااة الاا  ة   ةبظاار إلااى الاا عي 

الاا  بي ال اا ط  إلااى جفباام الفهااا ال اضاا  لل اج اافت الفردةااة علااى ضبه ااف حجاارا 

زا ةة في ال  ا بة الففعلة  حةال ضكاد ال  ح ثا ة علاى ضه ةاة  عاي ال ا ا بةة 

تب ةة ال  بةة  ش  رها  فل سي لةة تجافه   ابها ك حار   فه ها لد رها في ال

رلةسي لل  ا باة الففعلاة   لاا ة ت ار اد ار علاى ال ساي لةة ال  بةاة  ف اد ضكاد 

ال  ح ث ة على ال سي لةة الاجت فعةاة ضةضًاف  فعت فرهاف عف ا   ايثر فاي ت ا ر 

علااى   فهاا ا ال  ا بااة الففعلااة  فاافل  ا ة الففعاا  ة ااب  اد ل ةااة لل اافل  ال اافا

 ال  فل  الفردةة   ةظهر إحسفسًف ق ةًف  فل سي لةة تجفه  جت      

" ضعت د إة سر ال  ا بة الففعلة ةك ة في ال عي  اخ ت  ةا  علاى ضرض 

 (APMM12ال اقخ"  

"ال  ا بة الففعلة ت بي إدرا  ال ا ا ة  ساي لةفت  بحا   لاده   جت  ا   

  الااا  بي حاااف   رم تااا  ال  عةاااة فاااي ال فااافء  هاااف   استشااا فره الحااار

 (APMM27بك    عة ال ةفا  هف"  

"ال  ا ة الففع  في الج ه رةة الجدةد" ه    ا ة  اعي   سي   عة 

 (AGFS9بفس   ال حة ةة     عة  جت   " 
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"ال  ا بااة تتجلااى فااي ال اا ا ة الااذط ةحتاارا الدساات ر  ال اا ابةة  ة  اا  

ادفراد  ة ضج   إة    ةدر  جةدا ضة  بفء اد  فة ةحتف  تكفت  ج ةخ 

 (AGFS10الت دا  الازدهفر"  

"ال  ا ة الففع  في عهد الج ه رةة الجدةد"  ا ٍ    لخ   شافر   بشاف   

 (AGMET4 سي   اجت فعةًف"  

"ال اا ا ة الففعاا    اا  كاا   اا ا ة فااي الج ه رةااة الجدةااد" لا ااد ضة ةكاا ة 

تاي ة اة    ا ة  اعي لدة  ش  ر  فل سي لةة ةش ر   ة تا     ة اة ال لاد ال

 (AGM-L37فةهف   له ةت   ضه ةة   ب "  

"ال اا ا ة الففعاا  فااي الج ه رةااة الجدةااد"  اا ا ة  اادر  د  اافد الت اا ةر 

 (AGMM5  ةف ر الفتر" الحفلةة"  

"ففل  ا ة الففع  ه   ة ةغلم ال  لحة ال  بةة علاى ضط   افل  ضةارر 

 (AGMM25دا ال  ةفر ادسفسي"  

 تتبفسم  خ  فه ا ال  ا بة الففعلة  ففلاهت افا "ففلبظر" لل  فل  الفردةة لا

 (AGF-L22 فل فل  ال فا ه  اد لى  ة  بظ ر ال  ا بة الففعلة"  

ة المواطناا  الف علاا  )العدالاا  - ، البٌئاا   -المااا ءل  -الشااف فٌ  -دوة الدولاا  فااً تٌاااٌ

ضقااارت البةااام  فاااي حاااةة ضة ال ساااي لةة الفردةاااة ض ااار  ااافل  اده ةاااة التمكٌنٌااا (  

ادكفدة ةة  د ر الد لاة فاي ةلا   ةلاة   اتةاة لل  ا باة الففعلاة   ةلاة تسا دهف ال دالاة 

 الحرةاااة  ةشااا ر فةهاااف ال ااا ا ة  فلكففةاااة   ةلااا   جت اااخ  اعاااي   ث ااا   عااافد  

  ب   ةي ة  فل شفركة  ةشجخ علةهف   خ التلكةد علاى الحفجاة إلاى ت زةاز الحكاا 

 ي ت زةز الث ة   ة ثا ال  ا بة الففعلة  الرشةد  الشفففةة  ال سفءلة ف

"ض فر ل  الد افخ  فلداء ال اجام  تا ازة  اةة ال ارفةة الد لاة  ال ا ا ة  فاإذا 

هةلت ل  الد لة ك  ضس فم الففعلةة  ت ابى عاة ضداء  اج ا  فها  لاةع ففعا   لا 

 (AGML-L15ضست ةخ   ا ال  ا ة   دا الففعلةة  ف لا تتهةل ل  ضس ف هف "  



 

 

   

 

ـــــــــــــ            ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 

 
244 
 
 
 

 ا ة الففع  ةحتف  ض لا ضة ةتح   لدة  الش  ر  فلكففةة  ال د   الكففةاة إة "ال 

على ادق   رت ا  ةكفةا  لبهفةاة الشاهر  ة ف ا    دالاة  ها  ةجادد رة ا   ها  

ةدفخ الضارة ة  ها  ةت ف ا   اخ ال ار ر  ها   ةا دط ا با  ال درساة  ها  ةادفخ 

 (AGMM-L16رس ا الجف  ة"  

باة الففعلاة فايأ حا ار دالاا  اةة الد لاة  ال ا ا ة  "  ة ثا تتحدد ض  فد ال  ا 

الشاااافففةة فااااي  اااارح ال  ل  اااافت  ال اااارارات  تاااا ازط ع لةاااافت الإ اااا ح" 

 AGMM5) 

"ال اا ا ة الففعاا  فااي الج ه رةااة الجدةااد"    ( ةت تااخ   ساات ر عل ااي   ااحي 

 رتفاااخ   لدةااا    ااافةةر الجااا د" فاااي ال يسسااافت  لدةااا  ساااكة   لاااا   ااادارع 

 (AGFS9  "   ستشفةفت  فر  ع

" حفر اااااااة الفسااااااافد لتحساااااااةة  سااااااات ر الث اااااااة  اااااااةة الد لاااااااة ال  ااااااارةة 

 (AGFM31, Pos. 21 ال  ا ة" 

ةباافق  هااذا ال  ضاا    المشااهد الاٌ اااً بااٌن الاحتماا ي والتغٌٌااة الامتماا عً  

تاالثةر ال شااهد السةفسااي الحاافلي ل  اار علااى ال  ا بااة الففعلااة فااي ضاا ء ريةااة 

الاجت افعي  فعت افره ضحاد ض  افد ال  ا بااة  البة اة ل شار عةة الاحتجاف   التغةةار

تتااالثر الففعلاااة فاااي ظااا  الظااار   السةفساااةة الراهباااة للد لاااة ال  ااارةة  حةااال 

 ال  ا بة الففعلة  فل شهد السةفسي  تت  ر  ت  رهأ

"التغةاارات السةفسااةة  الاقت اافدةة ضج اارت الحك  ااة علااى ت اادة  ساال كهف فااي  

ض اا ر كثةاار"  حةاال ةكاا ة ال اا ا ة مةاار ضعااز  ض اافا الحك  ااة  ح اا  ت اا ر 

 دست رط  تا إبشفء ال حفكا الإدارةة ال لةف اللي ضحةفبف تلغي قرار لارلةع الد لاة

ة فاي الابتةف افت ض  تلغي قرار للحك  ة  ض    ال  ا بةة في الةفر  ةشفرك 

 (AGMM-L16ف  فرسة ح  الت  ةت  جزءً  ة  ك بفت ال  ا بة" 

  ااخ تلكةااد ال  حاا ثةة علااى تاا تر ال شااهد السةفسااي فااي   اار  ساا م التحاادةفت 

اد بةة التي ت اجههف الد لة  ادز فت ال فل ةة  اةتلفت ارراء حا    اف إذا كافة 
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الاحتجااف  ةشااك  ت  ةاارًا  شاار عًف عااة ال  ا بااة الففعلااة  ف ااد ضقاار ال دةااد  ااة 

ال  حاا ثةة  فلاحتجااف  كشااك   شاار    ااة ضشااكف  ال شاافركة السةفسااةة  لكاابها 

 ضكد ا على الحفجة إلى ضسفلةم سل ةة  قفب بةة 

"الاحتجف   الس ي للتغةةر ال جت  اي لاةع ظافهر" سال ةة إذا ت ات فاي إ فرهاف 

ففظ على كةفة الد لة   يسسفتهف   فلتفلي إتفحة قب ات للت  ةر عة ال حة  للح

الرضط ض ر   ل م جدا  حةل تبفسم كففة فلفت ال جت خ  تح ة  ال  ا ة إلاى 

 (AGMM-L13 شفر  ففع   لةع  ر   تل ي للةد فت"  

"الاحتجاااف  عاااة  عاااي لا عاااة جهااا  ض  ع ااار التااالثر  ااافرةرةة  ساااةك ل جةة 

اقااخ الت ا اا  الاجت اافعي ض  التج  اافت  الج فعاافت الحشاا د( ساا اء ع اار   

ال اق ةة ففلحش د دال ف عف فةة  ف  د  ة ض   ال  ا ل  ض لا    ادةة بحاتع  

احتجف   ب  ي ضا احتجف  عف في  لا د  ة ال     لهذا ال ست ر  ة الا عي 

 (AGFM-L14 الفها  الإدرا  "  

فسي ضد ادبظ اة السةفساةة "الاحتجف   ة ضج  التغةةر لةع ف   الاحتجف  السة

 ااف ضق ااده هبااف  حف لااة ت ااحة  ال اقااخ ال ةاافل  لل اافب ة  ثاا  الفساافد  ظاافهر" 

 (AGMP33الاحتكفر  تجف ز ال فب ة في كثةر  ة الحفلات"  

 رفض   ض ال  ح ثةة الاحتجف   ضعر  ا عاة تحفظهاا  شاةرةة إلاى احت اف  

ةااة  ال ةااف   حااد ل ف ضااى  اضاا رام  لاسااة ف فااي سااةفا التحاادةفت الحفل

 اد بةة في   ر   

"الاحتجف  جزء ض ة  لل  ا بة لكة في إ فر ال شر   السةفسي على   ض   

احبف  لةع  لدةبف حفضبة سةفسةة  ت لخ بفع عبدهف ال عي السةفساي حةباف ةحاتع 

لا قلااا   بااا   ةهاااد  ةكسااار  ة هاااد   ثل اااف  بااارط فاااي الةااافر  حةب اااف تةااار   

تتكسر   لا   ار حكا  ي  ةت ارض للهادا  فاي    ظفهرات  لة بة   لا برط ل  ة

 ظاافهراتها التااي تكاا ة ساال ةة دة فةاا  بضااع  فةاا  ت لااةا  فةهااف  عااي  ففل  ااد 

الةااف   فلاحتجااف  ضظباا   اا م فااي الظاار   الحفلةااة دة ال لااد ت اار   رحلااة 
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ابت فلةااة  اا  ة جاادا  فااي إ اافر ال ااراعفت التااي ذكرتهااف  ادة اافر اللااي فااي 

 (AGMM-L16   الشرا"  الغرم  الجب م  الش ف

-AGM" ضخ ال لد لا ةحت    ث ففة ال  ا بةة لا تيهلها ل حتجف  السل ي"  

L37) 

فاااي الفتااارات الابت فلةاااة الاحتجاااف  لاااة ةااايتي إلا ث ااافره السااال ةة  لاااذل  ف ااافب ة 

 (AGML-L15ال  ارا في   ر حفلةف ة بخ الاحتجف "  

لبس ي ففلاحتجف  فاي الظار   "ال لد ت ر  ظر   استثبفلةة تت لم الاست رار ا

 (AGMM30الراهبة لا ة  ر عة   ا بة ففعلة"  

"الاسااات رار  الت ااا ةر  تب ةاااة الااا عي هااا   اااف تحتفجااا    ااار لا الاحتجاااف " 

 AGMM8) 

 اقترح ال ستجة  ة س ً   دةلة للت  ةار  ف اد سال  ا الضا ء علاى ضه ةاة الحا ار 

   اخ ال جت اخ ال ادبي كسا   ال بفء  ال شفركة في الحا ارات ال  بةاة  الابةارا

للتغةةاار الاجت اافعي   ضكااد   ااض ال سااتجة ةة علااى ضاار ر" التحاا    ااة ث ففااة 

الاحتجااف   ال  فرضااة إلااى ث ففااة الت ااف ة  ال شاافركة البشاا ة  ال  جهااة بحاا  

 الحل    

" رحلااة ال باافء تت لاام  شاافركة  اعةااة  اافلرضط ال باافء   شاافركة  فل  اا   ساا ي 

سل   مةر ال       ال  فرض  ال   ا ل  لةاة ال بافء  لتغةةر  ت دة  الفكر  ال

 (AGF-L22 دلا عة الب د الهداا  ال  فرضة السل ةة  الاحتجف "  

"في   ض ادحةفة  قد ةجد ال  ا ب ة  رقًف ضةرر للت  ةر عة سرالها  الس ي 

للتغةةااار   ثااا  ال بتااادةفت ال ف اااة  الإعااا ا الجدةاااد  ض   اااة ةااا   ال  ااا   اااخ 

 (AGMET4ةر الحك  ةة"  ال بظ فت م

"التغةةااار  اااة ةااا   ال  فرسااافت ال شااار عة التاااي ةكفلهاااف الدسااات ر  ال ااافب ة 

اساااتةداا ح ااا قها فاااي حرةاااة الااارضط  الت  ةااار اب  قاااف  اااة   ااادض ال ساااي لةة 
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الاجت فعةة  الحرةة ال ساي لة(  ال شافركة فاي ال ايت رات  ال لت ةافت الشا ف ةة 

ح ها في التغةةر  اللج ء د حفم ال رار   يت رات الح ار ال  بي ل  فرسة 

 (AGMM6 ال سي لةة  الت ا     ها لتح ة   ت ل فت ال  ا ة" 

"تففعاا    شاافركة ال اا ا ة فااي ال  اا  ال جت  ااي ض لااى  ااة الاحتجااف  فااي 

 (AGFM34الظر   الراهبة للد لة ال  رةة"  

الاحتجااف  "لا ااد  ااة ت بااي ث ففااة جدةااد" ت اا ا علااى ال  اا   ال شاافركة  اادلا عااة 

 (AGMM-L21 ال  فرضة"  

ظهاار شاا  ر  تكاارر  االة الاااٌ ق الامتماا عً الالتصاا دي وأولوٌاا  الااااتمةاة   - د

ال  ا بااة الففعلااة الح ة ااة لا ة كااة ضة تزدهاار إلا فااي  ةلااة اجت فعةااة  اقت اافدةة 

حةاال ةاارر ال دةااد  ااة ال  حاا ثةة ضة التحاادةفت الاقت اافدةة الحفلةاااة   ساات ر" 

ة تشك  عفل ًف ك ةارًا ض افا ال شافركة البشا ة   شادد ا علاى  التفف تفت الاجت فعة

ضاار ر"   فلجتهااف  ك ااف ضكااد ا علااى ضاار ر" تكةاا  ال اا ا بةة  ااخ الإ اا ح 

 الاقت فدط  

"التحدةفت الاقت فدةة التي ة اجههف ال  ا ة ال  رط حفلةف كفةلاة  الة تحجام 

 (AGFM17عب  ريةة جه د الد لة في س ة  الت  ةر"  

لةع  جرد كل ة ةرددهاف  جت اخ الكففةاة  ال اد   جت اخ الا فر" كا  "ال  ا بة  

هذا كفة  ضة ةج    ال  ا ة ففعً  لكة   ا ة  ا   الةا ا   حا ة للح ا    

ل  ة ال ة  د لاده  سة حل عة ال  ا باة  دة  قرا ةاة  س شاةف   كا ا  اة 

 (AGMM-L16هذا الس ة  ا؟"  

فلات ت ةةزةاة تف اد ال ا ا ة حر ا  "داة  ال بظ  ة ال احد" لا د ضلا تظهار حا

على ضة ةك ة ففع   ف  ابتهفكفت  حكا البف ذ ت فر ل  ال  رر ضلا ةك ة ففعا " 

 AGML-L15) 
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"لا ااد  ااة تكةاا  الشاا م ال  اارط  ااخ الإ اا حفت الاقت اافدةة  فهااا ض  اافد 

 (AGFS-L18ال يا ر""  

" ال ا ا ة "البظر إلى ال شر عفت ال   ةة على ضبهف تهاد  لتحساةة جا د" حةاف

  ت  ةر الةد فت ال  د ة للج ه ر   حتى ل  ش  ر ال  ا ة  خ ارتفف  بسام

التضةا   ف ةت  ا   اة ضز افت  حلةاة  عفل ةاة  ضةاف كافة  سات ر الشا  ر  هاذا 

اد ار  رتفاخ ض   اابةفض  لكاة شاا  ره اة الد لاة ت ااذ  جهاد لتح ةاا  با    ااة 

 (AGMM-L13ةجف ةة"  ضب ا  الرففهةة ال جت  ةة فدا ب    ة ال  ا بة الإ

  ذل  جفد  ال ستجة  ة  لة   ر ت ر   رحلة ابت فلةة حسفساة  تت لام درجاة 

 رتف اااة  اااة ضااا   الااابفع  التفااافها   ةتشاااف   ال بظااا رةة الساااف  ةة  ال شاااهد 

السةفساااي  الساااةفا الاقت ااافدط الاجت ااافعي  ض ل ةاااة الاسااات رار(  اااخ الشااا  ر 

دةفت الةفرجةة  الداةلةة   في إ افر  فل حد" ال  بةة  ال   د في   اجهة التح

ذلاا   ضكاادت البة ااة ادكفدة ةااة علااى حفجااة ال اا ا بةة إلااى   اء ااة ضهاادافها  ااخ 

ادهاادا  ال  بةااة   ااخ إع اافء اد ل ةااة لل بف ااة ال ف ااة علااى ال  اافل  الفردةااة  

 شدد ا ضة ال  ا بة الففعلة تت ل   فل سفه ة في ريةة  شتركة للت ادا  التب ةاة  

 في اد قفت ال   ة   لا سة ف

"ال اا ا ة الففعااا     ( ةفااارا  اااةة الااا  ة  قضااافةفه  ض بااا   اسااات راره   اااةة 

الحك  ة  ال بظ  ة  فب د البظفا ض  الحك  ة لا د ضة ة بى على   لحة الا  ة 

 ضة تكااا ة هاااي ال حااار  الرلةساااي د ة ضط   اعااال حز ةاااة ض  ضةد ل جةاااة" 

 AGMM25) 

فااي ض قاافت استشاا فره لل ةااف ر  ةكاا ة "ال  اار   عااة ال جت ااخ ال  اارط إة 

عبده قدر" ضك ر لا ت ف  ضط ابت فدات ض  ضط ت جهفت   كاة تكا ة   فرضاة 

 2للسل ة    فلتفلي فكر" الشراكة هبف ضت ا رهف هاي ال كا ة رقاا  احاد  رقاا 

 (APMM27"  8 رقا 
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المااوى الف علاا  المعنٌاا  بتعغٌااغ المواطناا  الف علاا  ماان منظااوة النخباا  الأك دٌمٌاا   -4

 الأدواة المناوب  إلٌه   و

تكش  ال  ف  ت عة تركةز ق ط على ال سي لةة ال شتركة لكا   يسسافت  كةفبافت 

 الد لة   حدات ال جت خ لت زةز ال  ا بة الففعلة في الج ه رةة الجدةد"أ

"كاا   يسساافت الد لااة ةجاام ضة تتضااف ة  تتكاافت   تت ااف ة  ااة ضجاا  ت زةااز 

 ( AGME2 جداة ضفراد ال جت خ"    تب ةة ر ح ال  ا بة الففعلة داة 

"كاا  كةاافة ةبت ااي إلااى الد لااة الاا زارات الجف  اافت ال اادارع  ساافل  الإعاا ا  

الحك  ةااااة علةاااا   اجاااام ال شاااافركة فااااي رفااااخ  ساااات ر ال  ا بااااة الففعلااااة" 

 AGFM17  ) 

"ت زةز ال  ا بة الففعلة لا ة ت ر على جهاة   ةبهاف د ة ادةارر  لا تةات  

ة  ف  ااد  اة تضااففر كففاة الجهاا د  ابساجف هف  ااة ضجاا   ا  الد لااة د ة ال ا ا 

 (AGFM-L14تح ة  الهد  الرلةع"  

  ااخ الاعتاارا   فلااد ر الحفسااا لل سااي لةة الفردةااة لل اا ا ة  ةساال  ال شاافرك ة الضاا ء 

على الحفجة إلاى دعاا الد لاة   جها د إشارا   د اع  ت كاةة الشا فم   الاد ر الت اف بي 

الجهاافت الففعلااة  اسااتراتةجةفتهف كاافلجه د الت ف بةااة الااذط ةكشاا  عااة تففعاا     ااد  ااةة 

لل جت خ ال دبي  ال  ف  الةف   ادحزام السةفسةة  الإعا ا ال هباي ال ساي    فضاً  

 ( 23(   22عة الد ر التلسةسي لفسر"   ه   ف ةتض   ة الشكلةة رق ي  

 

   

 

 

 

 

 

 )المم بل  وحدة لٌ س( ( الموى الف عل  المعنٌ  بتعغٌغ المواطن  الف عل 22شكل )
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 ( التش بن بٌن أدواة الموى الف عل  المعنٌ  بتعغٌغ المواطن  الف عل  28شكل )

 اافلرما  ااة تلكةااد البة ااة لاا نون التااواغن   -مااالولٌ  المااواطن ودعاام الدولاا   - أ

ادكفدة ةااة علااى ضه ةااة ال كفلااة الفردةااة لل اا ا ة فااي تشااكة  ال  ا بااة الففعلااة  

 ال سي لةة الفردةة بح  الت لا ال ست ر  ت  ةر الذات   الاست داد  الرم اة فاي 

"ترتكز ال  ا بة الففعلاة إلاى د ر ال شفركة  الابةرا    احتراا ال فب ة  ال ةا 

ل جت اااخ   سااافه ت  فاااي ت ااا ةر ال جت اااخ  الحفااافظ علاااى قة ااا  ال ااا ا ة فاااي ا

ف اااد كااافة  ( APMM3   ااافلح   ال شااافركة  بشاااف  فاااي اد ااا ر ال ف اااة" 

ال  ض   الثف ت ة   ال  ف  ت ها  ال ساي لةة ال يكاد" لل يسسافت الحك  ةاة 

"ضداء ال اجاام  تاا ازة  ااةة  فااي ةلاا   ت زةااز  ةلااة   اتةااة لل شاافركة ال دبةااة

(  "ال  ا بااة الففعلااة تت لاام دعااا AGML-L15لااة  ال اا ا ة"  ال اارفةة الد 

 اااة الد لاااة لل ااا ا ة علاااى كففاااة ال سااات ةفت   فلتااافلي ت زةاااز ابت فلااا  لد لتااا " 

 AGFP38   ) 

 ضكد ال دةد  ة ال  ح ثةة على د ر ال زارات    افة ةف اة التر ةاة  الت لاةا  

   ضشاافر الاا  ض إلااى  الت لاةا ال اافلي   الشاا فم  الرةفضااة   الث ففااة   اد قااف 

الد ر الحفساا ل يسساة الرلفساة   الشاي ة ال  ب ةاة لل ا ات ال سالحة  الشاي ة 

ال  ب ةااااة التف  ااااة لجهاااافز الشاااار ة    زار" التضااااف ة الاجت اااافعي    زار" 

الةفرجةة    زار" الهجار"    زار" الساةفحة    زار" التة اة    ضكاد سةار ة 

فدة ةة الد لةة لل ةفد" الشا ف ةة   ال جلاع على د ر الهةلفت ال  بةة  فلش فم كفدك
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ال اا  ي للشاا فم    يسساافت دعااا ال اافد"   ال جلااع ال اا  ي لل اارض"  فضااً  عااة 

ال رل اافة ال  اارط  هةلاافت الحكااا ال حلااي    ركااز ال  ل  اافت  دعااا اتةاافذ 

 ال رار  

 جاافءت ادد ار ال بساا  ة لل يسساافت الحك  ةااة فااي ت زةااز ال  ا بااة الففعلااة 

ا كرار  تلكةد ل ف  رد في د ر الد لة في تةسةر ال  ا باة الففعلاة    ثف ة ت فكثٌاةا

"فافد ر ة ادض  ةبتهاي عباد شافففةة الد لاة  م  أكد  النخب  على الحوكم  الشف ف 

والحاااواة المفتاااوو مااا  الماااواطنٌن وااااةع    (AGFM17 اااخ ال ااا ا ة" 

فع  ال  ا   " تح ة  هذا الهاد  ةت لام الالتحافا  اخ البا الااتم ب  لمط لبهم

"لاا  تااا  وتفعٌاال الآلٌاا   المن اااب  لمع لماا  مخاا وفهم  (AGFS-L18لهااا"  

تبظاااةا حل ااافت ب فشاااةة ع ااار الشااا كفت الاجت فعةاااة  حةااال ةحضااارهف ال ااا ا ة 

 ضعضفء الحك  ة هذا اد ر سةك ة ف ف  جدا في التالثةر فاي  سات ر ال  ا باة 

 احاد"  اة سلةافت (  " يت رات الشا فم اللاي ضباف اعادهف AGFP38 ت زةزهف" 

 ضد ات الات ف  الحك  ي تسفعد علاى   رفاة ت ل افت الشا فم   اة هباف ضقادر 

"ت اا ةر  وتطااوٌة التعلااٌم  (AGFM20ضعاار  اشااتغ    هااا  علااى  اافذا "  

ال باافهع الت لة ةااة لتشاا     ضاا عفت تت لاا   فل  ا بااة الففعلااة  الدة  را ةااة  

ت ع ةااة   ر  ع اا  فااي ح اا ا الإبساافة   ال شاافركة ال دبةااة  إدرا   اارا ع 

ال اادارع  الجف  اافت لتشااجةخ الشاا فم علااى فهااا    فرسااة ح اا قها   اج اافتها 

وتعغٌغ الاوعً والتثمٌاف حاول حماوق الماواطنٌن   (AGMET4ك  ا بةة   

"الااااد رات  ومااااالولٌ تهم وةلٌاااا  الممهوةٌاااا  المدٌاااادة وفااااة  المشاااا ةك 

الرق ةاة هاي ضد ات  الفةدة هفت  ال بش رات  ح  ت الت عةة ع ار ال ب افت 

 ه ااااة فااااي ساااا ة  ساااا ي ال يسساااافت الحك  ةااااة لت زةااااز ال  ا بااااة الففعلااااة 

 AGMM29 ت بااي  ب اافتهف الرق ةااة لل  اافدرات الت ع ةااة   ااةا ال  ا بااة"  )

الففعلة  استغ   تل  ال ب فت في ت دةا  ر  ع   للآ افء  اد هافت لت لاة ها 

الهدا ااة  ت بااي الساال كةفت كةفةااة ح فةااة ض باافءها  ااة الابجاارا  ةلاا  ادفكاافر 

وةفا    (AGMM6ال بفء"  ج لهف ب   حةف"  حةل ت    جزء  ة شة ةت " 
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"ت دةا ةد ة ت لة ةاة   احةة  اجت فعةاة  ت ةاز"   اف  ماتوى الخدم   الممدم 

ةح   رففهةة ال  ا ة  فج د" الةد اة   رضاف ال ا ا ة   رضاف ال ا ا ة ها  

كااٌن الشااب ، وتأهٌلاام للمشاا ةك  وتم  (AGF-L22ضساافع ال  ا بااة الففعلااة" 

"ة كااة للشاا فم ال  اارط ضة ةسُااها  المااالول  ودمماام فااً الم:اا ٌ  الممتمعٌاا 

 التحا   بحا  الج ه رةاة الجدةااد"  2282 شاك  ففعا  فاي تح ةا  ريةااة   ار 

  فه  هااف ال اال    عااة  رةاا  دف اا  لل شاافركة ال سااي لة  إعااداده لل سااي لةة 

ه  ضه ةتااااا  فاااااي الج ه رةاااااة إعااااادادا عل ةاااااف  مااااارع الشااااا  ر لدةااااا   اااااد ر

(  "ففلشا فم حتاى ةكا ة  اعاي لا اد  اة د ر للد لاة  AGMM-L21الجدةد"" 

تسات ةخ ضة ت  ا  إلا  اة ةا   شا فم  اعاي   يها  دبهاا الففعا    الد لة لة

 ( AGMP-L7الرلةسي ف  د ضة ة فرع ك ه ف د ره  شك  جةد"  

م  ضعااارم   اااض  علاااى الجفبااام ارةااار    ااافلبظر إلاااى د ر الد لاااة ك راقااا

ال شفركةة عة قل ها  شالة قادر" الد لاة علاى ةبا  ال  ا باة الففعلاة  اة ةا   

"فلا  تاا السة ر" ال فر ة  لا سة ف في  جافلات كافلإع ا  ال شافركة السةفساةة 

تحرةر الإع ا  ة سة ر"  تدة  الحك  ة  ادجهاز" السةفساةة  اد بةاة  حةال 

(  "لا اد AGMM25تجفهفت السةفسةة" ت     بف ر  فت حة لك  التةفرات  الا

ضة ةتساا الة اافم الحكا  ي  فل  ضاا عةة  الا ت افد عااة الابحةافز السةفسااي  ااة 

جفبم  سفل  الإع ا الحك  ةة   هذا ةتح    اة ةا   تةفةا  الضاغ   علةهاف 

(  "الجف  ة حفضبة  ه ة   يثر" لكاة APMM3  بحهف ال زةد  ة الحرةة"  

  ااف  ( AGMM-L16دبشاا ة دط   هااد  الاادبةف"  الت ف اا  اد بااي   هااف  بااخ ا

ة كااع ت  ااد  جهاافت البظاار  شاالة د ر الد لااة فااي ت زةااز ال  ا بااة الففعلااة  

  ةكش  عة الرم ة في د لة ت كة ال  ا بةة  تحترا حرةفتها في ال قت بفس   

رماا تلكةاد البة اة علاى الاد ر الدوة التع ونً للمه   الف عل   ٌاة الحكومٌا    - ،

يسسفت الحك  ةاة  فإبهاف ت تار  ضةضًاف  فل سافه فت ال ه اة للجهافت الحفسا لل 

 الففعلة مةر الحك  ةة   تحل على ات ف  بهع ت ف بيأ  
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  إلى  سفل  الإعا ا الحك  ةاة  الةف اة  لا  ةبظر ال  ح ث ة وا ئل الإعلام

سة ف في ال  ر الرق ي   فعت فرهاف ضدا" ق ةاة لت زةاز ال  ا باة الففعلاة  فهاي 

حة ةة لبشر ال  ل  فت  رفخ  ست ر ال عي ح   ال  ا باة البشا ة  ت زةاز 

 الة فم ال فا ال سي    فضً  عة د رهف في تشكة  الرضط ال فا  

ادفكفر  ال  فدا  ادسع التاي ترسا  ل فها ا  "الإع ا  ب      بشر

ال  ا بااة الففعلااة  إلا ضة اد اار ةت لاام ضة ةستشاا ر ال ااف لةة  جهاافز 

الإعاا ا ضبفسااها ضه ةااة ال  ا بااة الففعلااة حتااى ةبجحاا ا فااي البفاافذ إلااى 

ع اا  ال اا ا ة    ااف ة بااي ضة الإع  ااي بفساا  لا ااد ضة ةكاا ة  اا ا ة 

 (AGME2ففع    ي ة  د ره في ال جت خ"  

"ففلإع ا علة  د ر  ها في  رح ال ضةة  كذل  في   فلجتهف  لا اد  اة 

اج ا  فكار  عافل ي  think global and act localت  ةا  قفعاد" 

لكااة   اا    ااف ةت افاا   ااخ ث ففتاا   قة اا   عفداتاا   دةباا   احتةفجفتاا  

 (APFM23التب  ةة حتى تبج  في البففذ إلى ع   ال  ا ة"  

ال شافركةة عاة قل هاا إزاء الابهع الحافلي ل سافل    خ ذل  ضعارم   اض 

الإعاا ا   حثاا ا علااى ات ااف  بهااع ضكثاار ت ازبًااف  ف فلةااة ل  فلجااة قضاافةف 

ال  ا باااة   إبتاااف  ت ااافرةر إع  ةاااة ت ااا ر  دقاااة إبجااافزات الج ه رةاااة 

 الجدةد"  تجبم الر اةفت ال ثةر" ل ب سفا  

فزات الج ه رةاة "ففلإع ا لا ةبج  حتى هذه اللحظة فاي   فلجاة إبجا

الجدةد"  فإ ف ضة ةتا تبف لهف في شاك  ح فساي جادا    افل    اف ةضاةخ 

 (AGMP-L7فكر" الحةفد  ض  لا ةذكرهف  ة ادسفع"  

"إلا ضة الإعاا ا ة ظاا  ض اار ففشاالة ل اارح ال ضااةة  ف ااد ركااز علااى 

البدةة  الت ر   التحرةض  دلا  ة ال سف ا" في ض ء ضحكافا الادةة" 

 APFM23) 

 (AGMM-L16 ف  د رهف الد لة رف ت ةدهف عة الدرا ف"  "الدرا
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  ًضكدت البة اة ال ساي لةة ال شاتركة ل بظ افت  منظم   الممتم  المدن

ال جت اخ ال ادبي  اخ ال يسسافت الحك  ةاة  ال  اف  الةاف   ادحاازام 

السةفسةة في ت زةز ال  ا بة الففعلة  ة ة    را ع الت عةة  التادرةم 

ال شتركة  بظارًا ل اف تت تاخ  ا   اة إ كفبافت  فدةاة   شارةة  قر هاف  اة 

ال جاف  ال افا    اة ثاا   رفتهاف  تفف اة   الحةف" السةفسةة  ابد فجهف في

 الحةف" الة  ةة  

" بظ فت ال جت خ ال دبي ة كة ضة تشفر  ال يسسافت الحك  ةاة هاذا 

الااد ر  ففعلةااة  ااة ةاا   ال اارا ع ال شااتركة  ااخ الهةلاافت الحك  ةااة 

 (AGFM24  را ع الت عةة  التدرةم"  

 اااة  "رفاااخ  سااات ر ال  ا باااة الففعلاااة ض  حتاااى مرساااهف  ترساااةةهف

ادساافع لااةع د ر الحك  ااة   فردهااف  لكااة تشاافركهف هااذه ال سااي لةة 

 بظ فت ال جت خ ال دبي   بظ فت ادع ف   ذل   اة ةا   التشا ة  

 (AGFM-L14 ف  ريةة  اضحة  ة ة  تكف لة"  

"الج  ةااافت  ال يسسااافت الةةرةاااة ة كاااة ضة تشااافر   زار" الشااا فم 

 ا بااة الففعلااة لاادر  الرةفضااة  الإعاا ا الحكاا  ي  ه ااة ت زةااز ال 

 (AGMM8الش فم ال  رط"  

"التحفل  ال  بي لل    ادهلاي التب ا ط  اة ضهاا الجهافت التاي ة كاة ضة 

 (AGMM-L13تشفر  ال يسسفت الحك  ةة هذا الد ر  ففعلةة"  

" ضة ةكاا ة ال جت ااخ ال اادبي شاارة  فااي تح اا  ال سااي لةة فااي الحةااف" 

 (AGMM25الاجت فعةة  السةفسةة"  

 ضقر ال شفرك ة  ة ضعضفء البة ة ادكفدة ةة   سي لةة لخ    المط ا ا

ال  اااف  الةاااف  فاااي ت زةاااز ال  ا باااة الففعلاااة   اااة ةااا   الت كاااةة 

الاقت فدط   ال سفه ة في ةل  فر  ع ا   بفسا ة لل ا ا بةة   دعاا 

 ال  فدرات التي ت  د  فلبفخ على ال جت خ   ت زةز ال  فرسفت ال فدلة  
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ةف   ة ة   ال سفه ة فاي ةلا  فار  ع ا  "ف بظ فت ال  ف  ال

الراهبة     ل ة ل يه ت ادفراد  دة    بفس ة للظر   الاقت فدةة

 هبف ة ت ر ال  ف  الةف  الةد الةفةاة لإب افء ر ح ال  ا باة الففعلاة" 

 AGME2) 

" ضرر ضة الد لة لا د ضة تجاد  ادة  لت  ةا  الت لاةا  ال احة  الابفافا 

ال  ف  الةف  في هاذه ال  لةاة   حةال ةكا ة علةه ف   ة ة   د ع 

الت لااةا  ال ااحة تحاات إدار" الد لااة   لكااة  ت  ةاا  ال  ااف  الةااف " 

 AGF-L22) 

" ة الجهافت التاي ة كاة ضة تشافر  ال يسسافت الحك  ةاة هاذا الاد ر 

 ففعلةة ال  ف  الةف  عة  رة  د ره الاقت افدط  الاجت افعي فاي 

رات ال سااف ا"  تكااففي الفاار  تاا فةر الحلاا   ال ةتلفااة لتح ةاا   يشاا

 (AGML35 الت كةة الاقت فدط"  

   ضكااادت البة اااة علاااى الاااد ر ال هاااا لفسااار" فاااي التر ةاااة علاااى الأااااةة

ال  ا بة  ة ة   مرع ال اةا الإةجف ةاة  الشا  ر  فل ساي لةة فاي ساة 

  كاار"   دعاات إلااى تغةةاار   فرساافت التبشاالة الاجت فعةااة ال فل ااة علااى 

ادساارط   ت اادة  ال  ر ثاافت الث ففةااة الةف لااة  الك اات  ال هاار  ال باا  

  ت زةز ادة ا    

"ض لى الجهفت التي ة كة ضة تشفر  ال يسسفت الحك  ةاة فاي مارع 

 (AGMM6 ت زةز ال  ا بة الففعلة هي ادسر""  

" ة الجهافت التاي ة كاة ضة تشافر  ال يسسافت الحك  ةاة هاذا الاد ر 

لااي  التر ةااة علااى ال  ا بااة"  ففعلةااة ادساار"  ااة ةاا   التث ةاا  ال بز

 APMM3) 
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"هااذا الباا    ااة ال اا ا بةة اللااي ر  ااف تكاا ة ع ا اا  التر ةااة ال بزلةااة 

 التر ةة ال درسةة لهف د ر  ها جدا في تشكة  فكار" ال ساي لةة لدةا " 

 APMM27) 

"ففلتر ةة التي رسةت   ر ل ث ففي ةاف و ضدت إلاى ابهةافر الجفبام 

 (APFM23ضة ا"  ادة قي     عبدبف ضز ة 

"تغةةااار   فرسااافت التبشااالة الاجت فعةاااة ال فل اااة علاااى ال هااار  الك ااات 

 ال باااا  ادساااارط لاااادر الاااا  ض إلااااى   فرساااافت ساااالة ة ساااا ةة" 

 AGFS9) 

    لااا تكااة ال يسساافت الدةبةااة مفل ااة عااة ال شااهد فااي الملاااا   الدٌنٌاا

 ة فم البة ة ادكفدة ةة ح   ال  ا بة الففعلة  ف د شاددت البة اة علاى

شراكة ال يسسافت الدةبةاة فاي ت زةاز الا عي   ة اة الا  ة  مارع قاةا 

ال لاء  الابت فء  ت زةز الش  لةة  احتراا التبا    ال اجام ال ادبي فاي 

 ت فلة هف   ضكدت على الحفجة إلى تجدةد الة فم الدةبي  

"ال سجد  الكبةسة  ادزهر الشرة   اة ةا   الة افم الادةبي الاذط 

ء  الابت ااافء للااا  ة  الحااال علاااى ال  ا باااة  اااة شااالب  ت زةاااز الااا لا

 (APMM3الففعلة"  

"ال دارع  ال سفجد  الكبفلع لازا تحشد كلهف في بفاع الرافاد  حةال 

ضة  ااف  ضااخ تشاارة ةف  جااد  ااداه فااي التبفةااذ الحكاا  ي  ااة ض ااغر 

إلى ضك رهف   لا د  ة إعفد" البظر فة ف ةت ل   فلة فم الادةبي  ال هفا 

-AGMLةت لاا   فهااا   ر ثبااف حاا   الاادةة"   فة ف بااف ت ةةاازط فة ااف

L15) 

"ال سفجد  الكبفلع لهف د ر  هاا    ( ال سافجد ادهلةاة هاي جازء  اة 

الإع ا الدةبي  لذل   حتفجةة ترشةد الت ف    خ ال سافجد  الكبافلع" 

 AGMM-L16) 
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ملامااح خطاا ، المواطناا  الف علاا  عبااة الشاابك   الامتم عٌاا  ماان منظااوة النخباا   -5

   الأك دٌمٌ  

 ف ًااف لتحلةاا  ال ةفباافت  فااإة تح ةاا    ا بااة ففعلااة  سااتدا ة فااي   اار ةت لاام بهجًااف 

ت ف بةًف  ت دد اد ج  ةش   جه د الحك  ة  ال  ا بةة على حد س اء  لذل  ظهرت 

   ااا  ة ااافم ال  ا باااة الففعلاااة ع ااار الشااا كفت الاجت فعةاااة فاااي ة ااافم البة اااة 

 فأ ادكفدة ةة ال  رةة  ف ًف ل  دةة إثبةة  ه 

تت ا ر البة اة ادكفدة ةاة  متطلب   فع لٌ  الخطا ، الحكاومً بشاأن المواطنا   - أ

ال  رةة ة ف ًف حك  ةًف  تجددًا ح   ال  ا بة الففعلة  ة فم  تجذر   ا " فاي 

الشاافففةة  ةراعااي الت ا اا  ثباافلي الاتجاافه    اا ا ة ةً ااف لتل ةااة الاحتةفجاافت 

 الاهت ف اافت ال حاادد" للج اافهةر ال تب عااة   ضكاادت البة ااة علااى قاا " الشاا كفت 

ا التح     حثت الحك  ة علاى الاساتففد"  اة إ كفبافت الاجت فعةة في تسهة  هذ

تل  ال سفل  في سد فج " الث ة  ت كةة ال  ا بةة  تب ةة  جف  عفا ضكثر ش  لًا 

 تشفركةة  لذل  ظهرت ال دةد  ة ال ت ل فت الكفشافة لفهاا دقةا  لاساتراتةجةفت 

 الة فم البفج  داة  ال شهد الرق ي  على البح  ارتيأ 

 شاادد ال  ح ثاا ة  لمل ةااة ساافح ة اااد فمااوة الثماا    -شااف فٌ الأصاا ل  وال

علاى الحفجااة إلااى اد افلة  ال اق ةااة  الشاافففةة  الشا  لةة فااي الة اافم 

 الحك  ي لت زةز الث ة  ال  داقةة  ةة الحك  ة    ا بةهف  

"لا ااد ضة ةتسااا الة اافم الحكاا  ي  فل اق ةااة   ضة ةكاا ة   لااا للحفلااة 

عبهااف  شاافففةة   ضاا ح   ة اافدر   اارح  الاقت اافدةة للد لااة   ة  اار

 (AGME2 ت دةا الحل   التي ت  ل ال  لبةبة في قلم ك    ا ة" 

"ةجم ضة ةك ة الة فم الحكا  ي  افدقف  شافففف  اخ تا فةر ال ةفبافت 

 ال  ل  اافت الدقة ااة  ال  ث قااة  ةب غااي اتةاافذ إجااراءات لتح ةاا  ذلاا  

-AAZMMة"   ث  البشر ال  ث  للإح افءات  ال ةفبافت ذات ال ال

L26) 
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"الة فم الحك  ي ع ر الش كفت الاجت فعةة كي ةبج  في التلثةر فاي 

ال  ا بااااة الففعلااااة ف  ااااد ضة ةتسااااا  فل اااادا    اااافرحة الج هاااا ر 

 (AGMPS-L11 كفرةز ةة البف  ةة  فسا الحك  ة"  

"ال اادا   اق ةااة الة اافم الحكاا  ي ةج اا  تففعاا  ال اا ا بةة ضكثاار 

 (AGMP33ق  لا للة فم الحك  ي"  

 ابت ااد الاا  ض الاابهع الااراهة للة اافم الحكاا  ي     ااف ه  لباا  "دفاافعي 

   ااارر  ةفت ااار إلاااى ال ااادا  ال اااراحة"   حثااا ا علاااى التحااا   بحااا  

الاعترا   فلتحدةفت  الت ف    خ الاهت ف فت  الاحتةفجفت ال ف ة  دلًا  اة 

 اللج ء إلى ة فم إةجف ي ف    بف   عة ال اقخ  

"لكة الة فم  فافرا لل اقاخ حةال ت جاد فجا "  اةة ة افم الحك  اة 

 ة ااافم ال ااا ا بةة    ( ففلة ااافم الحكااا  ي فاااي الغفلااام ة ااافم 

ت رةاارط  دفاافعي  ةفت ااد لل كفشاافة  ال  اافرحة  الة اافم الحكاا  ي 

 دلا  ة  رح الارير  ال ا   لل شاك ت  الاسات ف  لشاكف ر البافع 

التحفة  علاى ال اقاخ  ةركاز علاى  ادةذ  رضط الة راء ةلجل للت رةر  

الجاازء الإةجااف ي  ةتجفهاا  الساال ةفت  كلبهااف مةاار   جاا د" لااذا ةحظااى 

الة ااااافم الحكااااا  ي   سااااات ر ضااااا ة  ض   ت سااااا   اااااة الث اااااة" 

 AGMM25) 

"ال تحااادل الرسااا ي لل يسساااة الحك  ةاااة لا اااد ضة ةتباااف    ة ااارح 

ف ال  ض   ض  ال ضةة  ة  ةتل  اد  فد  عدا التركةز على فكر" " ا

 (AGFM17ةب غي ق ل  ف  "   

"لا اد ضة ةكاا ة الة اافم  اق ااي  ةشاا ر ال اا ا ة ضباا  ة ااع   االحت  

 (APMM12الشة ةة  شك  ح ة ي"  
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"ةجم ضة ةك ة الة فم الحك  ي  اض   شف    خ ت فةر   ل  فت 

ذات  اااالة   فةااااد" لل اااا ا بةة  ةجاااام ضةضااااف ضة ةكاااا ة الة اااافم 

 (AAZMM-L26  ض عةف  مةر  تحةز"  

الب ةض   فلم إثبةة  ة ال  حا ثةة  ضار ر" ضة ةكا ة الة افم  على 

الحك  ي ت رةرط  لكبه ف شددا على استةداا است فلات اقبفعةاة ع  بةاة 

 ة ة   عرض  جهتي البظر  فضً  عة إ راز جه د الد لاة لتةفةا  

 الضغ   على ال  ا ة  

"ة اارز للج هاا ر ال اارارات ال تةااذ"  ااة ةاا   عاارض  جهااة البظاار 

 فرضة  تفبةدهف  ة ة    رح رير الحك  ة فة ف ةت لا   فل فلاد ال 

الإةجف ي لهذا ال رار على ال ا ا ة  الا  ة  ساة     الفر اة علاى 

ال باا ات ال ضاافد" التااي تسااتهد  البةاا   ااة الد لااة  ة اافم ت  اار عباا  

رسااااافلة ات ااااافلةة تح ااااا   جهتاااااي البظااااار ال  فرضاااااة  ال  ااااارر" 

 AGFM17) 

د لة في  كففحة ظ اهر ت ع حةاف" ال ا ا ة "لا د  ة إظهفر جه د ال

 شك  سل ي  ث  الرقف ة على ادسا فر فا  ةجا ز ضة ةسات ر ال ا ا ة 

في ال  ة   لا ة   إلةا   افذا تف ا  ال ةافد" دجلا   ض فل ا   الة ةكا ة 

 (AGFM17  ا ة ففع "  

"الحر  على ضة تش   الة ف افت    ( رد   باخ علاى الب اد  الاتهافا 

 (AGFE32 فلت  ةر"  

 فهم الاحتٌ م   وتعغٌغ الحواة التف علً   -النهج المةتكغ إلى المواطن

تيكااد البة ااة ادكفدة ةااة علااى ضه ةااة ات ااف  بهااع ت اافعدط   تحاال علااى 

إع اافء اد ل ةااة لفهااا احتةفجاافت ال اا ا بةة  اهت ف اافتها   تاادع  إلااى 

تجف ز الات اف  ضحافدط الاتجافه ال افلا علاى الت ارةحفت  اة ضعلاى إلاى 

سف   ت زةاز الت ا ا  الح ة اي فاي الاتجافهةة    اف ة ازز  اة سارعة ض
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الاستجف ة ل ت ل افت ال ا ا بةة   ةبالر  فلة افم الحكا  ي عاة  جارد 

 ال  مة  الة ف ة لة    ة فم ق    ف   في ال قت بفس   

"الة اافم الحكاا  ي لا ااد ضة ة اادض  ااة ضسااف  دعلااى  لا ااد ضة ةتاارجا إلااى 

ال اقخ ت دض  ل اغر  حاد" فاي ال جت اخ  هاي   فرسفت ففعلة على ضرض 

 (AGFM-L14ادسر" ثا ال رةة ثا ال حففظة ثا الج ه رةة  هكذا"  

"ف بفء جس ر الت ا    ةة الحك  ة  ال  ا ة ه  ع   است فقي ضاد 

ضط  حاااف لات لهااادا الد لاااة ض  بشااار الشااافل فت  إذا بجااا  الات اااف  

ة اي كففاة ادز افت الحك  ي فسة    ال  ا ة ةد  ةد  خ الحك  ة لت

 ال شااك ت   ااة ثااا ةكاا ة ال اا ا ة  ااخ الد لااة  اادلا  ااة ضة ةكاا ة 

 (AGFS10ضدهف"  

"إبشاافء  ب اافت تشااف ر إلكتر بةااة للت ا اا  ال  فشاار  ااةة الحك  ااة 

 (AGFM31 الش فم لج خ ارراء  الاقتراحفت" 

" جاا د تففعاا  ح ة ااي  ااة جفباام الحك  ااة  ااخ استفساافرات البااافع 

با ات شارعةة ترعفهاف الد لاة    اداقةة لت زةاز  شك اها  ة ةا   ق

 (AGFM17ث ة ال  ا ة في الحك  ة"  

"الة فم الحك  ي ع ر الش كفت الاجت فعةة  ع ر ك  ال سافل  لازا 

ةك ة  لا  فحتةفجافت ال ا ا بةة لازا ة  ار عاة احتةفجافت ال ا ا ة" 

 AGFP38) 

"لا اااد ضة ةكااا ة الة ااافم الحكااا  ي ة ااافم ف ااا   اااخ قااا    فةكفااا  

ل  ا ة الت  ةر عة رضة    بتهى ال راحة  الرد علة   التففع    ا  ل

 (AGM-L37 الاستجف ة لشك اه"  

   ضكاد ال  ح ثا ة علاى ضه ةاة الرسافل  الو:وو والاتاا ق والم بلٌا  للتنفٌاذ

ال اضحة  ال  جز"  ال تس ة التاي تتارجا إلاى بتافلع قف لاة لل ةافع   شادد ا 
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علااى ضاار ر" الإعاا ة عااة ة اا ات  حاادد"  جاادا   ز بةااة  إجااراءات 

  ل  سة لإظهفر الت دا   بفء الث ة في ال  فدرات الحك  ةة  

"الت جةااا   ال ضااا ح الرسااافل  ةجااام ضة تكااا ة  اضاااحة   ااا جز"  

   ( ةجام     فشر"  الغ  ض ض  الت  ةاد ة كاة ضة ة ةا  فهاا الرسافلة

ال بااا ات  ضة تااا اءا  اااخ ضة تكااا ة الرسااافل   تسااا ة ع ااار  ةتلااا  

 (AGMET4السةفسفت  الإجراءات الحك  ةة ادةرر"  

"كاي ةكا ة الة افم الحكا  ي ففعا    ايثر ةجام ضة ةكا ة  اضااحف 

  حددا  ةتض ة ة  ات   ةبة  جدا   ز بةة  حادد"  ض ثلاة ل اف تاا 

 (AGML35إبجفزه على ضرض ال اقخ"  

الحلا   ال ت اادد"  "لا اد ضة ة ارح الة افم الحكا  ي ال ضافةف    هاف 

 (AGME2شر  ضة تك ة حل   قف لة للت  ة   التبفةذ"  

" رة ة عرض ال  ل  ة   ادر  ادقهف  قف لةتهاف للت  ةا     اف ة باي 

ضر ر" ت دةا   ل  ة  يكد"  ةت ار"  اة   ادر   ثا ا فاي قفلام 

 (AGF-L22جذام ت ظ   حركفت إقبف  ففعلة"  

 تادر  البة اة وا  الةلمٌ   الااتهداف والتخصٌ  والااتف دة من الأد

ادكفدة ةااة تباا   الج هاا ر ال  اارط ال سااتةدا للإبترباات  ت اادد فلفتاا   

لااذل  ضكاادت علااى الحفجااة إلااى رساافل   تة  ااة  ف االة لكاا  فلااة  ااة 

الفلااافت الب عةاااة لج ااافهةر الشااا كفت الاجت فعةاااة  ف ًاااف لسااا فتهف  ضب اااف  

ت اف  لة افل  استةدا هف  اهت ف فتهف   ه   ف ةت لام فهاا ال افلا  فلا

 إ كفباافت ادد ات الرق ةااة   تجااف ز اسااتراتةجةفت الات ااف  الت لةاادط  

 ت بااي اسااتراتةجةفت   تكاار" ت كااة  ااة الت ا اا   ااخ الج اافهةر  شااك  

ف اف    ةشا   الاسااتهدا   التة اة  ضةضًاف اةتةاافر الت قةات ال بفساام 

    لب   الرسفلة الات فلةة  ت اف هف  خ ادحدال  الف فلةفت ذات ال لة
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"كااي ةكاا ة الة اافم الحكاا  ي ففعاا  لا ااد  ااة فهااا   ة ااة الشاا كفت 

الاجت فعةااة    ة ااة ال حتاا ر الااذط تدع اا    فلاافت الج هاا ر ادكثاار 

اسااتةدا ف لهااف  لسااه لة ال  اا   للج هاا ر ال سااتهد   كااذل  اسااتةداا 

اللغاااة ال بفسااا ة لهاااذا الج هااا ر  ادسااافلةم الاقبفعةاااة ال  ل اااة   عااادا 

لة فم ض  ارت ف ا  ف ا   لحادال   ةباة حتاى لا ةف اد ال  س ةة في هذا ا

 (AGFM19تلثةره  ةح   ضهداف "  

"ت اادةا  حتاا ر  لهااا  جااذام ةسااتجةم لاحتةفجاافت  اهت ف اافت الشاا فم 

 (AGFM31ة زز ف فلةة الة فم  ةشجخ على ال شفركة  التففع "  

ال  ا باة "الة فم الحك  ي لازا ةتا استةدا   كلدا" ض  سلة  للتلثةر فاي 

الففعلااة لااذل  لا ااد ضة ةكاا ة  اضاا   هاافد   ةتبفساام  ااخ ة اافل  

الج هاا ر ال سااتهد    ةكاا ة   ساا   مةاار    ااد  مةاار   جاا  للبة ااة 

 (AGFM-L14ف  "  

"البظاار فااي ت قةاات بشاار الرساافل   السااةفا الااذط تبشاار فةاا   ةجاام ضة 

ةت افاااا  الة اااافم  ااااخ ادحاااادال الجفرةااااة  ال  اضااااةخ ذات ال اااالة " 

 AGMET4) 

"فت ة  رسفللهف في ال  ض عفت اللي تها البفع رقا  احد  ثفبةف  فللغة 

  ررات اللي ةفه  هف  ثفلثف  آلةة  تكبةكةفت تج   فكر" ق  لهف ضكثر  ة 

 (APMM27رفضهف"  

 علاااى الب اااةض  شااادد ضحاااد ال  حااا ثةة علاااى ضااار ر" ضة ةتساااا الة ااافم 

ة ةتساا الة افم "لا اد ضالحك  ي  فل    ةة  ةةف ام الج افهةر ال رةضاة 

 (AGME2 فل    ةة  التجرةد  ةةف م كففة فلفت ال جت خ"  

 ًشاددت البة اة خط ، النتا ئج الملمواا    -خط ، أخلالً -خط ، وع

علااى د ر الة اافم الحكاا  ي فااي تجدةااد الاا عي   ة ااة الاا  ة   ضكاادت 

ضر ر" احترا   لة   ةة ال  ا ة   دعت إلى ة فم ضة قاي  اة 
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 ة  ال  ا ة   ضكادت ف فلةاة ضة تةف ام  ا ا ة جفبم ال رفةةأ الحك 

  تذ ا للإبجفزات    فة  للبتفلع   

"ة فم ةهتا  تجدةد ال عي  ه  ة فم ال يسسفت الدةبةاة  الت لة ةاة 

 الجة   الشر ة    ض الا زارات ال  بةاة  بحتاف  لة افم الا عي 

ف  د ضة ة ي ال  ا ة ضب  إذا ف د   ب  فسةك ة مرة ف فاي ضط  كافة" 

 AGM-L37) 

"لا د  ة ت زةز الة فم ادة قي على  ست ر الحك  ة  ال ا ا بةة 

 (AGMM30ك ستةد ةة للش كفت الاجت فعةة"  

"الةد فت ال  د ة ع ر ال ب فت الرق ةة   ف ت د    اة تا فةر لل قات 

 الجهاد  ثا   ب اة   ار الرق ةاة  اة شالبهف ت زةاز ف فلةاة الة اافم 

حفجاة عظة ااة ةد ااة  فل ظ ااة دط الحكا  ي   باا  ال  رفااة ال  اارط 

 (APMM3تدعا ف فلةة الة فم الحك  ي  شلة ال  ا بة"  

تاادر  محااددا  التف عاال المااالول ماان م ناا، الممهااوة ماا  ل:اا ٌ  المواطناا    - ،

البة اااة ادكفدة ةاااة إ كفبااافت الشااا كفت الاجت فعةاااة كااالدا" لإشااارا  ال ااا ا بةة 

حفساا ة الساال فت   ت كةاابها   ة ترفاا ة   اادرتهف علااى إة ااف  اد اا ات    

 تسهة  ال شفركة ال ف ة في تشكة   ست    ال  ة    خ ذل   فاإة هاذا التفافي  

 ااافلفر  ال تفحاااة تةفااا   بااا  ال ةاااف    شااالة احت اااف  إسااافء" اساااتةداا هاااذه 

ال ب فت في ظ  الحفجة إلى ال شفركة ال بفء"  التففعا  ال ساي    لاذل  كشا  

ال شافركة ال ساي لة   الث اة فاي التحلة  عة   ر"    اد" تتضا ة الادع " إلاى 

الحك  ااااة  الاعتاااارا   اااافلت  ةر   ال ةااااف    شاااالة ال  ل  اااافت ال ضااااللة 

 الاساات  فم   التلكةااد ال تكاارر علااى الشاافففةة الحك  ةااة  ضاار ر" ات ااف  بهااع 

ضكثر ش  لًا لض فة ة فم ضة قاي ف اف  حا   قضافةف ال  ا باة ع ار الشا كفت 

 الاجت فعةة  
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   كاافة ال  ضاا   الساافلد فااي ال  ااف  ت  الماااتنٌةة المشاا ةك  المااالول

هاا  التركةااز علااى  شاافركة الج هاا ر ال سااي لة ال سااتبةر" فااي ة اافم 

 ال  ا بة الففعلة ع ر الإبتربت   هي  سي لةة  ت دد" اد ج   تش  أ

    ضكاد ال دةاد  اة ال  حا ثةة  التمٌٌم النمادي والتحماك مان المعلوما

التح اا   ااة ال  ل  اافت ق اا   علااى ضه ةااة التفكةاار البفقااد  ضاار ر"

 شااافركتهف   سااال  ا الضااا ء علاااى  ةاااف ر ال  ل  ااافت ال ضاااللة 

  ادة فر الزالفة  فعت فرهف تحدط ك ةر ة ة  ال شفركة الففعلة 

" على ال  ا ة ضة ةك ة  سي   ضةضف ضثبفء تففع تا  ع ار الشا كفت 

الاجت فعةااة  ف لةاا  التح اا   ااة   ااداقةة ال  ل  ااة  ااة ةاا   ال حاال 

بهااااف فااااي   اااافدر ضةاااارر    شاااافركة ال  ل  اااافت ذات ال اااارد د ع

الإةجف ي   ال از   عاة  شافركة  التففعا   اخ ال  ل  افت التاي  اة 

 (AGF-L22شلبهف إحدال  ل لة  شفل فت" 

" على الج ها ر التح ا   اة ال  ل  اة ق ا  التففعا    هاف ض  بشارهف  

" ف ااة ال  كااة ضة ةاايدط  بشاا ر  ااف ض  حتااى ت لةاا  إلااى هاادا قة ااة

 AGM-L37) 

"ال  ا ة ضةضف ك ساتةدا للشا كفت الاجت فعةاة علةا   ساي لةفت فة اف 

ةت لاا   تففع تاا  ع اار تلاا  الشاا كفت  ف لةاا  ضة ةكاا ة  شاافر  إةجااف ي 

 لا ةسااافعد فاااي ابتشااافر الشااافل فت  ادة ااافر الزالفاااة ع ااار الشااا كفت 

 (AGMM-L13الاجت فعةة"  

   ًتيكد البة ة ادكفدة ةة على ضار ر" النمد البن ء والحواة الأخلال

الح ار ال حتارا ال بافء  ادلًا  اة الابةارا  فاي حجاع مةار  ث ار" ض  

هج  ةاااة   الحفااافظ علاااى ع  بةاااة    ضااا عةة الحااا ار   ضااا   

ال ف فااة   احتااراا  ت  اا  الاارضط ارةاار   تجباام ة اافم الكراهةااة  
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لااى  الاا عي  لة قةاافت  ضاا ا   الب ااد ال باافء   إدرا  ضة الحفاافظ ع

   ر"  س  ة الد لة  اجم   بي  

"ا ت فده عاة الإدلاء  فلت ارةحفت التاي تابا عاة تادبي  سات ر الد لاة 

اقت فدةف  اجت فعةف لا  ةبا    اةة ضقرابا   اة ضفاراد  جت  ا   لا حتاى 

ض فا   ا بي الد   ادةرر  ة ة    سفل  الإع ا    ة    جفهادا 

 (AGME2فا الغةر " على رفخ   دار  قة ة   ب  ض فا بفس   ض 

 "ضلا ةشاافر   حتاا ر  ساايء للد لااة ك ااف حاادل فااي ضحاادال مااز""

(AGMM-L13) 

"ال  ا ة في تففع ت  ع ر الش كفت الاجت فعةاة  اخ ال ضافةف ال ت ل اة 

 فل  ا بة  ال ضفةف التي ة كة ضة ت ع الد لاة  اجام علةا  ال  اد عاة 

 (AGMM8  الإسفف   إ راز الر ح الإةجف ةة في الح ار  التففع "

"  ة ال ها ضلا ةك ة ال  ا ة ضدا" في ةد الغةر ضد  لاده   ضة ةةشاى 

حسفم   ففلحسفم لةع على ال     الف   ف    إب ف علاى ال شافركة 

ضةضاف حتااى  إة كفباات عااة  رةاا   ساافل  الت ا اا  الاجت اافعي فهااي 

 (AGM-L37 سي لةة سةحفسم علةهف ال  ا ة ض فا  "  

سدام الحااااااا ار  احتاااااااراا الااااااارضط الاةااااااار" "الالتااااااازاا  ااااااالة ا  

 AGFM19) 

" على ال  ا ة ضة ةرسا لبفس  حد د للت  ةر عاة الارضط  فاي إ افر  

الاحتااراا  الاا عي  ضة ةشاافر   ث ااة  ضة ةشااك  لبفساا  ةلفةااة ث ففةااة 

 (AGFS9 سةفسةة" 

"ت اادةا ال  حظاافت  الاقتراحاافت  شااك   سااي     اعااي   اسااتةداا 

 (AGMET4ر ر""  ال ب ات الرس ةة عبد الض
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ك ااف ضكاادت البة ااة علااى  سااي لةة  سااتةد ي الشاا كفت الاجت فعةااة فااي 

اسااتغ   إ كفبفتهااف التففعلةااة  الح ارةااة فااي ال شاافركة فااي ال  اافدرات 

 الإةجف ةة  دعا التب ةة ال  بةة  

"التسا ة  لل شار عفت ال   ةاة ع ار  افحفتها ال تب عاة علاى   اقااخ 

عاا  ساةر" التب ةاة  ال شافركة فاي الت ا     تحفةز ارةارةة علاى د

ال شاااااار عفت ال   ةااااااة  ال  اااااافدرات الرلفسااااااةة مةاااااار ال ساااااا  قة" 

 AGMM6) 

" شاافركت  فااي ت ااحة  ال فاافهةا الةف لااة ل ااة ح لاا  علااى  ساات ر 

 ةااادةف  تحفةاااز ضسااارت    اااة ح لاااة علاااى  ادسااار"  ع ااار الس شاااةف 

ال شااافركة الإةجف ةاااة فاااي الابتةف ااافت الرلفساااةة   ااار  البظااار عاااة 

 (AGMM-L13ادشةف "  

  أ شااادد   اااض الثمااا  فاااً الحكومااا  والاعتاااةاف بااا لتغٌٌةا  الإٌم بٌااا

ال  حاا ثةة علااى ضه ةااة ث ااة ال اا ا بةة فااي جهاا د الحك  ااة  إدراكهااا 

ذهف   جافدل ا  الة الاعتارا   فلتحساةة للتغةةرات الإةجف ةة الجافرط تبفةا

 الت اا ةر  الابةاارا   شااك   باافء  ااخ ال  اافدرات الحك  ةااة ض اار  اافل  

 اده ةة لت زةز ال  ا بة الففعلة  

" على ال  ا بةة الث ة في الحك  ة ال  رةة   سفعدتهف على تح ة  

 اااف هااا    لااا م  عااادا الالتفااافت إلاااى  حاااف لات الهااادا  التةرةااام 

 (AGFS10 الف ضى"  

"لكااة شاا  ره اة الد لااة ت ااذ  جهااد لتح ةاا  باا    ااة ضباا ا  الرففهةااة 

 (AGMM-L13ال جت  ةة فدا ب    ة ال  ا بة الإةجف ةة"  

"ضة ةكااا ة حةااافدط   ب ااا     باااى ضة ةااارر الإةجف ةااافت  ةتاااذكرهف 

 اابفع قاادر تركةاازه علااى الساال ةفت  ضلا ةكاا ة باافقا  اا ا  ال قاات  ضلا 
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ال قاات  ضلا ةت ف اا  علااى ضباا  لا ةضااخ بفساا    ضااخ الضااحةة  اا ا  

 (AGFM17ة ل   ة اد ر شيء" 

 دالً ف  ف ارت  ت ث ة ال  ا ة  حك  تا   اة  بظا ر البة اة ادكفدة ةاة 

  شفففةة    داقةة الحك  ةأ 

"ال حاادد اد اارز  ادهااا للتففعاا  ال سااي    ااة جفباام ال اا ا ة فة ااف 

غةارات إةجف ةاف ةت ل    ضفةف ال  ا بة لهاف ها  استشا فر تح ا  تلا  الت

 ة ةا     اف  تها الة  ةاة هباف ةك با ا  رفًاف فافعً  جادا سا اء فاي 

ت لة فتها ض   شفركفتها ض  ترشةحفتها في   اقخ الت ا ا  الاجت افعي 

ض  ع ر الت  ة فت ال ةتلفة ض  التر ةع الذاتي  الذط ة كاة ضة  ةح ا  

 (APMM27د ة ضة تتكل  الحك  ة دعفةة" 

ةجد  ح  ت إع  ةاة عاة ال ب افت اللاي ف لتهاف "  ك  الج ه ر لة 

الحك  اااة للت ا ااا   ثااا   ب اااة   ااار الرق ةاااة   ب ااافت الحااا ار 

الاااا  بي   ب اااافت شااااكف ر ال اااا ا بةة  ة قااااي ب اااافذ  ت ا اااال ا 

  اا تها   اا   فلف اا   ت اات الاسااتجف ة ل  اافل ها سةتشااجخ  ةشااجخ 

 (AGFM20مةره  فلت  ةة  بفع فكر" كر" الثلع"  

 ضعاااارم ت:اااالٌل والااااااتمط ، و ااااةف الصاااادى  مخاااا وف بشااااأن ال

ال  ح ثاا ة عااة قل هااا إزاء  ةااف ر ال  ل  اافت ال ضااللة   الشة اابة  

 الاست  فم  هة بة اد  ات ال ت رفة   إسكفت  ابسحفم اد ا ات 

ال  تدلاااة   الافت ااافر إلاااى الة ااافم ال تااا ازة ع ااار  ب ااافت الت ا ااا  

 الاجت فعي  

"ففلتففع  ع ر الش كفت الاجت فعةة فة  قادر  اة الشة ابة  قادر  اة 

عدا ال  رفة  تشا    ال شا الةة    (   اف ةةلا  حفلاة قاد ت اع الد لاة 

 ال  ا بااة ض  ت ااع ضشااةف   حااددةة   فلتاافلي قااد تةاار   ااة إ اافر 

ك بهااف ضدا" ففعلااة   شاار عة إلااى ضدا"  ااد ر"  ف ااد ضظهاارت حفلااة  ااة 
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لاااام  سااااتةد ةهف ةتحاااادث ة عااااة الساااال ةفت الشااااجفعة ال ه ةااااة  فلم

 ة ترضاا ة علةهااف  ةشة اا بهف  ة ااة ها الةاارع ض اافا الإةجف ةاافت" 

 AGML-L15) 

"ة جد ب عةة  ة ال  ا بةة الففعلةة فة ف ةت ل   فلت ف    خ الة افم 

الحكاا  ي  ك ه ااف علااى الب ااةض  ك ه ااف  ت اار  فااي   قفاا   كتلااة 

علاى ضبا   اقاخ   ادا  لا تدافخ عة الة فم الحك  ي  تت ف       

ةجا ز ال سافع  ا   كلباا   حاي  اة الساا فء  ة ادر ة هاذا الة اافم 

 فعت فره ال اقخ الإةجف ي ة افم الإبجافزات  الإ ا حفت  البها ض 

 التحدةل ه  ال اقخ   على الجفبم ارةر  الكتلة ادةرر تركز علاى 

الج ابم السال ةة  تبكار ضط إ ا حفت ض  إبجافزات  ت ادر ال شافك  

ج ابم ال   ر  ت ادر ادز افت  تشاة ة ة افم الحك  اة  ت ادا  

 (AGMM25الحك  ة  البظفا على ضبها ضعداء لل  ة"  

" هبااف ةف ااد الات ااف  الحكاا  ي  الة اافم الحكاا  ي ف فلةتاا  فااي  ةلااة 

ةساا دهف قاادر  ااة الاساات  فم  التشااكة  ض  التةاا ةة ض  الدعفةااة الفجااة 

 (AGMM25 في ظ  هذا ال را  ةضةخ الة فم"  

 شدد ا على د ر البةم  ض احفم الفكار ال ساتبةر فاي تح ةا  التا ازة 

 ااةة الكتاا  ال ت رفااة   جساار الاب سااف فت     اجهااة ضز ااة الاساات  فم 

 الة ف ي ال د ر 

"  ااةة هاافتةة الكتلتااةة ال ت اارفتةة ال ت فرضااتةة هبااف  كتلااة حرجااة 

  دضت ت ة  إلاى ال ا ت  الابساحفم  هاذه الكتلاة  ه اة   ايثر" فهاي

تضااا كاا  ض ااحفم الفكاار  الاا عي  لاادةها قاادر  ااة التاا ازة   فلتاافلي 

فشاااال ا ضة ةجااااد ا دبفسااااها د ر ض   كاااافة فااااي ظاااا  هة بااااة الفلتااااةة 

ال ت اارفتةة  الكتلااة الحرجااة دط كاافة ة كبهااف ضة تح اا  التاا ازة  ااةة 

 (AGMM25هفتةة الفلتةة"  
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  هااذا "الااد ر الااذط ة اا ا  اا  البةاام  كفاافء" إذا ادجهااز" رف اات ةاادةهف

   (  لا ااد ضة ةكاا ة للبةاام د رًا  فة اااف ةت لاا   فل  ا بااة   فه  هاااف 

الرق ااي ض  مةاار الرق ااي فااي ظاا  ج ه رةااة جدةااد" بيسااع لهااف    ( 

الااذط فةاا    حااددات   28 البةاام د   هااا الااذةة   ضاا  ا  دساات ر 

 (AGMM-L16ال  ا بة  في ضعلى  حددات "  

 تحدٌ   المواطن  الف عل  فً عهد الممهوةٌ  المدٌدة   -6

ضج خ ال  ح ث ة ضة ال  ا بة الففعلة في   ر ت اج  ع  فت ك ةر"    ف ةايثر علاى 

 جه د الد لة لت زةزهف  قدر" ال  ا بةة على   فرستهف  

"الحك  ة  ال  ا ة ك ه ف ة اجا  تحادةفت ت ا ا   فرساة ال  ا باة 

 (AGFE32  فل ة  هف"  ض  حتى تشجة هف ض  ال

"الحك  اة  ال ا ا ة  كا  كةفبافت الد لاة ت اجا  تهدةادات ة ةار" 

فااي الفتاار" الراهبااة تحدةاادا   اافل  خ تاايثر علااى   فرسااة ال  ا بااة 

 (AGFP38 تف لةهف ك ف تيثر في ك   بفحي الحةف""  

  افلرما  ااة اعتاارافها الادالا  االة ال  ا بااة الففعلاة ع لةااة تشاافركةة  ف اد ضقاار ا  االة 

 ال  فدر" فةهف حك  ةة   اعت ر ا التة ة  ال بظا شرً ف ضسفسةًف لبجفح تل  الشراكة   

"تحاادةفت ال  ا بااة ة اجههااف ال اا ا ة  الحك  ااة   ااف  لكااة ال اامء 

  ااة  رسااا الة اا  ادك اار ة ااخ علااى عاافت  الحك  ااة دبهااف هااي ال ب

 تحرة  ال ةفه الراكد" لكبهف ع لةاة تشافركةة  اةة الحك  اة  ال ا ا ة 

إلا ضة ال  ااافدر" فةهاااف هاااي  ه اااة الحك  اااة  ف  اااد  اااة  جااا د ة اااة 

 اضحة ت  د بح  جهد  بظا لبجفح تل  الشاراكة فاي تح ةا  ضهادافهف" 

 AGFM-L14) 

التااي ت  اار عااة ض جاا   ر  ااف ةفساار ذلاا  ت اادر ال   قاافت التبظة ةااة  الهةكلةااة   

ال  اا ر الحكاا  ي  تحاادةفت ال  ا بااة الففعلااة فااي عهااد الج ه رةااة الجدةااد"  تلتهااف 
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التحدةفت الاجت فعةة  الث ففةة   ضةةرًا ال ةف ر  الت  ةدات ال رت  ة  فل ةلاة الرق ةاة 

 (22(   24 الإع  ةة   ه  ف ةتض   ة الشكلةة رق ي  

 
 ( معول   المواطن  الف عل  من منظوة النخب  الأك دٌمٌ  )المم بل  وحدة لٌ س(22شكل ) 

 
 ( معول   المواطن  الف عل  من منظوة النخب  الأك دٌمٌ  )الفمةة وحدة لٌ س(31شكل ) 

ت  ااار تلااا  ال   قااافت عاااة ض جااا  ال  ااا ر  المعولااا   التنظٌمٌااا  والهٌكلٌااا   - أ

 الحك  ي   تش  أ 

 كثةارًا  اف تسال  البة اة  الشاف فٌ  والتواصال وانعادام الثما   الافتم ة إلى

الضااا ء علاااى اب اااداا الشااافففةة  اااة جفبااام الحك  اااة    اااة ثاااا ب ااا  

ال  ل  ااافت  ابتشااافر الشااافل فت   اااخ  جااا د ات ااافلات مةااار  اضاااحة 

 رسفل  مف ضة في اتجفه  احد  ة ضعلى دسف     ف ة زز اب داا الث اة 

 ل شفركة البش ة    ةة ال  ا ة  الحك  ة  ة ة  ا
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" ضهااا    قاافت ال  ا بااة الففعلااة  ااة  جهااة بظاارط عاادا اسااتة فم كاا  

 اار  للآةاار  ال اا ا ة  الحك  ااة(  فاارض الاارضط د ة الت هةااد لاا " 

 AGF-L22) 

"عدا الت ا ا   اب اداا الث اة  اةة الحك  اة  ال ا ا ة  رسافل  الحك  اة 

الحك  ااة  الغف ضااة  الغةاار  اضااحة  التااي ت  ااي اب  فعااف   اادا اكتاارال

 (AGMP33  اقخ ال  ا بةة"  

"ففلات ااف  الحكاا  ي الحاافلي مةاار باافج   كفاافء" رمااا اسااتةدا   كففااة 

ادد ات   سفل  الات ف  دب  لا ةهتا  دراسة الج ه ر  ال ساي   ةارر 

بفسا  علاى ال ا ام  ةفتارض ضة ت جهفتا   سةفسافت  هاي اد ا   هاي 

  ادبساااااااااااام د ة الاهت اااااااااااافا  دراسااااااااااااة الج هاااااااااااا ر   شااااااااااااك ت

 (AGMM25 ض ل ةفت " 

"فة  فج " ث ة  اةة ال ا ا ة  الحك  اة  ها   اف ة  ا  ال  ا باة الففعلاة 

 (AGMM-L16 ال  ا بة الرق ةة  ال  ا بة ال  ل  ة"  

"ضهااا    قاافت ال  ا باااة الففعلااة  ااة  جهاااة بظاارط ب اا  ال  ل  ااافت 

 (AGFM24 ابتشفر الشفل فت"  

 (AGMM-L13"  "مةفم ة فم ات فلي  بفسم للش فم

    ٌتبظر البة اة ادكفدة ةاة لل ا ابةة  ادبظ اة المٌود الم نونٌ  والاٌ ا

التي تحد  اة الحرةافت ادسفساةة  ثا  حرةاة الت  ةار  الإعا ا  التج اخ 

 ال شفركة السةفسةة  فعت فرهاف ع  اة ك ةار" ض افا ال  ا باة الففعلاة  ك اف 

    اعت رتهف  س  ًف  احد"  ة ضها تحدةفت الج ه رةة الجدةد"

"ال  ابةة  ادبظ ة التي تحد  ة الحرةافت ادسفساةة  ثا  حرةاة الت  ةار  

ال ااااحففة  التج ااااخ   ال شاااافركة السةفسااااةة ت اااا ا ال  ا بااااة الففعلااااة  
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الاض را فت السةفسةة ض  ال راعفت ة كة ضة ت ل   ة فر  ال شفركة 

 (AGMET4ال دبةة  السةفسةة"  

في ترسفبة ال ا ابةة ال   لاة  "ض لهف    قفت قفب بةة  حتفجةة إعفد" بظر

 (AGMM-L16حتى للدست ر   ضهف      للدست ر    ال ظةا"  

 (APMM12"ةب  حرةة الت  ةر"  

 أ تشةر البة ة ادكفدة ةاة إلاى البٌةولةاطٌ   ٌة الفع ل  والفا د الإداةي

ال   ااافت ال ةر قرا ةاااة   الافت ااافر إلاااى الإراد" لتف ةااا  اد ااار ال فل اااة 

ع ال اا ا بةة   الفساافد الإدارط   تراةااي تبفةااذ ال اا ابةة  لإشاارا   د اا

  فعت فرهف ع  فت ض فا ال  ا بة الففعلة  

"فة   بةة تحتةة   تفز" ت ادر تايدط رسافلتهف لكاة لا ت جاد بةاة   لا جدةاة 

 ة الد لة دة ل  فة  بةة كفبت هذه ال يسسفت  تاا الت ف ا    هاف   شاك  

 كلفاات الد لااة   اافبي   بشااآت   ةتلاا  علااي الاارما  ااة ابهااف   جاا د"

   ظفةة   رت افت لكاة لفسا  لا ت جاد إراد" سةفساةة للد لاة لتف ةلهاف" 

 AGMM-L16) 

"ابتشاافر الفساافد ال اافلي  الإدارط  ادة قااي  ال حساا  ةة  تراةااي تبفةااذ 

 (AGFS10ال  ابةة"  

"الفساافد فااي ال يسساافت الحك  ةااة  الإدارةااة ة كااة ضة ةاايدط إلااى ف ااداة 

 (AGMET4البظفا  ة  ا ال شفركة الف فلة"   الث ة في

    ٌتيكااد البة ااة ادكفدة ةااة  فساات رار ضة التحاادةفت التحاادٌ   الالتصاا د

الاقت فدةة ت ث  ع  ة رلةسةة في  رة  ال  ا بة الففعلاة  فاي ال رةا  

بحاا  الج ه رةااة الجدةااد"  ففدز اافت  ال  اافعم الاقت اافدةة ال تكاارر" 

فلافت اافر إلااى اد ااة الاقت اافدط    ااة ثااا تةلاا  لاادر ال اا ا ة شاا  رًا  

 ااراعًف  ااةة ال  اافء  ال شاافركة ال دبةااة  ل اافل  ال  اافء  ك ااف ضة ب اا  
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ال  ارد ال فلةة   عدا اكت ف  جفهزةاة ال بةاة التحتةاة  ت ةا  قادر" الد لاة 

 على ت زةز ال شفركة ال دبةة  

 (AGMP-L7"ش  ر ال  ا ة  لب  لا تت فر ل      فت الحةف""  

"ابةفااافض  سااات ر الااادة  فااا زا  هباااف   ااا ا بةة تحااات ةااا  الف ااار" 

 AGFS9) 

"   قفت ال  ا بة الففعلة تت ث   فلدرجة ادك ر في الج ابم الاقت فدةة 

 (AGMPS-L11 ادز فت"  

"ال بةااة التحتةااة لااا ت اا  إلااى ال جاا  ادك اا   الت لااةا  الزةاافد" السااكفبةة  

 (APMM3الغ ء"  

 (APMM27, Pos. 62فت الاقت فدةة"  "تضفع  الش  ر  فدز 

"ال  ا ة لة ةك ة ففع  إلا إذا ح   على ح  قا   اة الا  ة ح ا  فاي 

 (APFM23الت لةا  ال حة  حةف" كرة ة  اد ة  اد فة"  

"الف ار  عادا ال ساف ا" فاي ت زةاخ الثار " ة كاة ضة ةحاد  اة ال ادر" علاى 

 (AGMET4ة"  ال شفركة الف فلة  س م ال ة د ال فدةة  الاقت فدة

  ضكااد ال  ح ثاا ة ضة الت ةةااز  الإةاا      اادض  التمٌٌااغ وعاادم المااا واة

تكااففي الفاار  فااي ال  اا   إلااى ال اا ارد  الةااد فت  فاار  الت كااةة 

  تب ةة ال هفرات ةشك  ع  ة ك ةر" ض فا ال  ا بة الففعلة   

"فض  عة عدا ال سف ا" ت لةا حك  ي   ف   ت لةا د لي دا فاي حاد ذاتا  

 (APFM23  ف ارا تت فرض  خ ال  ا بة"  ةةل

"ابت فلةة الش فم في ال  افدرات  بشار حفلاة  اة عادا الرضاف  اةة ع ا ا  

 (AGMM-L13الش فم"  
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-AGFS"ف ااة ضهااا    قاافت ال  ا بااة الففعلااة الاساات  فد الاجت اافعي"  

L18) 

تجفه  الحك  ة لفلافت  اة الج ها ر  الارتكافز علاى فلافت  ضشاةف   "

 (AGFM34  ةبها"  

  اعت ار ال  ح ثا ة بظافا الت لاةا الحافلي ال افلا  عدم ملائم  نظا م التعلاٌم

على الحفظ  التل اةة مةار كافِ  لتز ةاد ال ا ا بةة  فل هافرات  ال  رفاة 

ال ز ة لت زةز ال  ا بة الففعلة   بظر ا إلى   ض ادبظ اة الت لة ةاة  

  بة الففعلة  كفلت لةا الد لي   فعت فرهف حجر عثر" في  رة  ال  ا

"الت لةا الد لي لا ةحةي ال لا  احت ر لغة ال  ة فكة  ةكا ة هاذا الاب ء 

 ( APFM23  ا ة ففع ؟"  

"   قفت ث ففةة  ت لة ةاة فهاا فاي حفلاة  ا ات سارةرط  حتافجةة بهضاة 

 (AGMM-L16ث ففةة  ت لة ةة"  

 "الجف  فت لا تيدِ د رهف  ض    الهد  اة ال فلم ةدة  الا تحفة ة   

 (AGMM-L16الكل تةة  ةبج " 

 (AGFS9"ابةففض  ست ر الت لةا"  

"ب   ال     إلى الت لةا الجةد  ال  ل  فت ةحد  ة قدر" ادفراد علاى 

 (AGMET4فها   بفقشة ال ضفةف ال ف ة  شك   ستبةر"  

    هي تحدةفت ترت    فل  ا ة   تش  التحدٌ   الامتم عٌ  والثم فٌ    - ،

   ٌاعت رت البة اة ادكفدة ةاة ب ا  الا عي  الاٌ اٌ  نم  الوعً والأم

 اافلح  ا  ال سااي لةفت ال دبةااة  فضااً  عااة الافت اافر إلااى ت اادةر الااذات  

 تحدةفت حفس ة ت ة  ال شفركة ال ستبةر"  

 (AGFM34"ففلحك  ة ت اج  عدا ال عي  ة جفبم ال  ا ة"  
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 (AGFTM36"اد ةة السةفسةة  ض   ال عي  ة جفبم ال  ا ة"  

"ب اا  الاا عي  له ةااة ال شاافركة ال دبةااة ة كااة ضة ةاايدط إلااى ضاا   

 (AGMET4ال شفركة"  

 (AGML28"ضها    ا لل  ا بة الففعلة عدا ال عي  فد  ر ال ف ة"  

 (APMM27"ابةففض ال عي   ة ة الذات  قدرتهف على الف  "  

   ضشاافر البةاام إلااى ضة ابتشاافر اللامباا لاة وخٌباا  الأماال و:ااعف الانتماا ء

سل ةة  ال   فلا"  ةف ة  ةة الش فم   ضا   الابت افء  الا لاء للا  ة ال

 ت ث  ع  فت ك ةر" ض فا ال  ا بة الففعلة    

 (AGFM20"ال   فلا" السةفسةة"  

"السل ةة  الإح ف  لاسة ف لادر الشا فم هاي ضهاا   ا ا لل  ا باة الففعلاة 

 (AGMM8 ة  جهة بظرط"  

 (AGMET4"عدا الاهت فا  فلشي ة ال ف ة"  

"   قفت ال  ا بة الففعلة ض   الابت فء  ش  ر ال  ا ة   ادا جاد ر 

 (AGMP-L7د ره ض  ضب  لةع ل  د ر  ة ادسفع"  

" دة الش فم لاا ةت ارض ل  لةاة الغارع الث اففي لل  ا باة فها  لا ةادةة 

 (APFM23 فل لاء لل  ة ض  ال يسسة التف خ لهف"  

 سااال  ال  ح ثااا ة الضااا ء علاااى ٌااا   الموةوثااا   الثم فٌااا  المعٌمااا  للتنم

ادعاارا  الت لةدةااة  الضااغ   ال جت  ةااة ك  ا اا   ث  ااة لل اادر" الفردةااة 

 الجرض" علاى ال شافركة ال جت  ةاة  ال دبةاة  لاساة ف  اةة البسافء  الفلافت 

 ال ه شة  جت  ةًف    
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"ة   ال  ا ة  ة ضة الابت فد ة كة ضة ة رض  لل سفءلة ال فب بةة حتاى 

هبةااة قدة ااة ضة ة ت ااد عااة كاا   ااف لاا  ع قااة  فلسةفسااة" هبااف   اا ر" ذ

 AGFE32) 

"ادفكفر  ال فدات  الت فلةد الةف لة التي تسة ر علاى   اض ال ا ا بةة" 

 AGFS9) 

"ال  فلد  ال ةا الث ففةاة التاي ت لا   اة قة اة ال شافركة ال دبةاة ض  تحاد  اة 

 (AGMET4د ر   ض الفلفت في ال جت خ"  

 (AGMM-L21 ال جت خ الذك رط"  "ال فدات  الت فلةد 

" فلبساا ة للد لااة تت ثاا     قاافت ال  ا بااة الففعلااة فااي   اجهااة الث ففاافت 

ال دة ة عبد ادفراد  ففلد لة في  لزا بف خ  ة ادز فت التاي  ارت  هاف" 

 AGML-L15) 

    ضة ال شاافركة  ضكااد   ااض ال  حاا ثةةالافتماا ة إلااى المهاا ةا  والاادواف

الففعلااة تت لاام  هاافرات  ةلز هااف د افااخ   قااد ة اا  ف اادابها عفل ًااف ض اافا 

 ال  ا بة الففعلة   

"الافت افر إلااى ال هاافرات  ال  اافر  ال ز ااة لل شاافركة الففعلااة    (  ثاا  

 (APFM1 هفرات التفكةر الب دط  الت ا    التبظةا"  

لشا  ر  فلرضاف ض  التالثةر "الافت فر إلى الح افز ال ز ة لل شافركة  ثا  ا

 (APFM1في ال جت خ"  

"ففلتففعاا  لا ةاالتي  ااد افخ ذاتةاا  لا ااد لاا   ااة  حركاافت علااى ادرض" 

 AGML-L15) 

  (AGFM19)"عدا  ج د ال بفخ ال فا ال شجخ على ال شفركة" 
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فضاً  ع اف سا  ت المخ طة والتعمٌادا  المةتبطا  ب لبٌئا  الةلمٌا  والإعلامٌا    

الإشفر" إلة   اة  ةاف   البة اة  شالة  ةاف ر الشافل فت  ال  ل  افت ال ضاللة 

 ادة اافر الزالفااة   التااي ت ثاا  الشاا كفت الاجت فعةااة  ةلااة ة اا ة لابتشاافرهف  

 كااااذل  الاساااات  فم  هة بااااة اد اااا ات ال ت رفااااة   ت اااادةر ال ج  عاااافت 

ال بفء    ة ثا الافت افر  ال  فرضة ضجبداتهف   ف ةةل  مر   در ت ة  الح ار

إلى الة فم ال ت ازة ع ر  ب فت الت ا   الاجت فعي  ف د ضكدت البة ة على 

ة  ر" اللجفة الإلكتر بةة  الإع ا ال  افدط   التال ةر السال ي لل ضافةف للت لةا  

 اااة جهااا د الد لاااة للإ ااا ح  التب ةاااة   كاااذل  الحااار م الفكرةاااة  التجبةاااد 

لدرا ف  ال را ع الث ففةة في ت زةز ال  ا بة الففعلاة  الإلكتر بي   تجفه  د ر ا

فضً  عة ض   ال بةة التحتةة التكب ل جةة   ف قد ة ة  ال شافركة ال دبةاة ع ار 

 الش كفت الاجت فعةة    

اللجاافة الإلكتر بةااة التااي ت لاا   ااة جهاا د الد لااة  الإعاا ا ال  اافدط كاافل ب ات "

هد  هادا الد لاة  ةتالثر  هاف عادد لا  الع التلةفزة بةة  قب ات الة تة م التي تست

 (AGFM17    ة الش فم"  

"حفلةااف ضهااا    قاافت ال  ا بااة الففعلااة هااي التهدةاادات اد بةااة  الإلكتر بةااة التااي 

 (AGFP38تت رض لهف الد لة"  

"ف ة ضة ر التحدةفت  التي ت ث     قافت لل  ا باة الففعلاة الشافل فت  حار م 

لةاا   ااة شاالة  ااف ت اا ا  اا  الد لااة  ت اادةر ال شااكلة الجةاا  الرا ااخ  الةااف ع  الت 

 (AGM-L37الاقت فدةة  ارتفف  ادس فر  اب  ف  الكهر فء"  

 (AGFS9"ض   ال بةة التحتةة التكب ل جةة"  

 (APFM23" لا بجد ضط  سلس  إذاعي ض  تلةفزة بي ة فلع قضفةف ال  ا بة  

فم ث ففاة  جت  باف  حضافرت  " ث  قبف" البة  الث ففةة ضةة د رهف في ت رةا  الشا 

  (AGFM17)  ةةره؟"
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آلٌ   تعغٌغ المواطن  الف عل  فً ابٌل التحول نحو الممهوةٌ  المدٌادة بمفهومها   -7

 المأمول  

حلاا لًا  ت اادد" ل  اجهااة تحاادةفت ال  ا بااة الففعلااة  ارتكاازت إلااى  اقتاارح ال  ح ثاا ة

تف ة    فدا الحك  ة ال فت حة   ت كةة  تلهة  ال  ا بةة   ةل   جف  عفا باف ض 

  فلحةف"  

ضكادت الحكوم  المااتمٌب / الحكوما  المفتوحا   الطةٌاك نحاو اااتع دة الثما    

 اة ال فت حاة ها  السا ة  اد   البة ة ادكفدة ةة ضة ت زةز  تف ةا    افدا الحك 

 بح  ال  ا بة الففعلة  

   فل ااات البة اااة ادكفدة ةاااة   زةاااد  اااة الشااافففةة  الشاااف فٌ  والماااا ءل 

 ال ساافءلة داةاا  ال يسساافت الحك  ةااة   ت  ةاا  سةفساافت ف فلااة ل كففحااة 

الفساافد   شااددت  شااك   تكاارر علااى د ر الحك  ااة الشاافففة  الةفضاا ة 

  تشجةخ ال  ا بة الففعلة   لل سفءلة في ت زةز الث ة

"لا د ضة ةفها ال  ا ة ضس فم ال رارات حتى ةفها ضب    جا د فاي عةا ة 

الحك  ة    ( لا د  ة الشفففةة لا د  ة إشرا  الج ه ر  دا د ر  ب  اة 

 (AGFM17    زار" الش فم  فلدرجة ادك ر"  

ةة "حتى ةت كة للش فم ال  رط  ة ال شفركة  شك  ففع  في تح ة  ري

ا  التح   بح  الج ه رةة الجدةد" ف  د ضة ت فر الد لة ل   2282  ر 

كففة ال سفل  ال ز ة  ة ضد ات ال  رفة  ساه لة ال  ا   إلةهاف  كاذل  

 (AGMP33الث ة في ال ةفد" الحك  ةة"  

"ت زةاااز الث اااة  اااةة ال ااا ا ة  الحك  اااة  اااة ةااا   ت زةاااز الشااافففةة 

 (AGFM19 ال سفءلة"  

لاام علااى تلاا  ال   قاافت عااة  رةاا  ت زةااز د ر ادجهااز" " ة كااة التغ

 (AGFM20الرقف ةة"  
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"فلاا  تااا تف ةاا  الرقف ااة ال رل فبةااة فااي ضداء د رهااف فااي  حفساا ة الحك  ااة 

 (AGMM25   اجهة  كش  الففسدةة لة تك ة هبف  ضز فت"  

  علااى  ضكااد ال دةااد  ااة ال  حاا ثةة الإشااةان والإدماا ي  تحةٌااة المماا ل العاا م

الحفجة ال لحاة إلاى ةلا  سا   ال شافركة الهفدفاة لل ا ا بةة فاي الحةاف" ال ف اة 

على كففة ال ست ةفت السةفسةة  الاقت افدةة  الاجت فعةاة   دعا ا إلاى ت زةاز 

 شاافركتها فااي ع لةاافت  اابخ ال اارار   هاا   ااف ةتجااف ز  جاارد الاادع " إلااى 

ات الشاا فم  ااة الإد ااف  الر اازط   التلكةااد  اادلًا  ااة ذلاا  علااى تضااةةا ض اا 

ة   زةفد" ت ثةلها في هةلافت  ابخ ال ارار   تةساةر  شافركتها الففعلاة ع ار 

 بااف ر شااف لة للحاا ار  الب ااف    ضاا فة الاساات ف  إلااى اد اا ات ال تب عااة 

  ضةذهف في الاعت فر عبد  ةفمة السةفسفت  تبفةذهف  

شاارا  "بحاة ب اجاا  تحاادةفت ح ة ااة   ضبااف ضراهااة علااى فكاار" إشاارا  ال اا ا بةة إ

 ( (AGMM25ح ة ي  ففع "

"ة كة التغلم على تل  ال   قافت  افلت لةا  الحا ار  دعاا  شافركة ال ا ا ة فاي 

 (AGFE32قضفةف   ب   ضة ت  ا  جفلع الب ام  د ر ضك ر في ذل "  

"الحاا  هاا  إشاارا  ال اا ا ة  د جاا  فة ااف عاادا  ااف ةت لاا   اافد ة ال اا  ي  حت ةااة 

 (AGFM17   ف" إةففيه  دا ض ر   در   فه ا 

 ةك با ا قا ر ففعلاة ح ة ةاة فاي  2282" ة ضج  ضد ع الش فم فاي ريةاة   ار 

ال رةاا  بحاا  الج ه رةااة الجدةااد"    ( لا ااد  ااة  شاافركتها فااي ال جاافلع البةف ةااة 

 (AGFM20للت  ةر ع ف ةرم  ة"  

"ة كة التغلم على تل  ال   قفت  جاذم الشا فم لل شافركة فاي الحةاف" السةفساةة" 

 AGML28) 
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"د ع الش فم  شك   اق ي في  شر عفت الد لة  عادا الةا    اة ع اد باد ات 

لل شفركة الش ف ةة في كففة الج ابام السةفساةة   ع ا    افدرات داةا  الجف  افت 

 (AGMM-L13ت  ا على الت     ال شفركة الش ف ةة"  

"إشاارا  الشاا م فااي ة اا  التب ةااة  فاات   اافم الاقتراحاافت  ضةااذهف فااي الاعت اافر 

 (APMM12 ة   ف ة ل   بهف"    ت 

 ضكاادت البة ااة ضة التحاا   بحاا  الج ه رةااة الجدةااد" ةت لاام  جااف  عاافا 

تفاافعلي بااف ض  فلحةااف"  لااذل  ففد اا ات ال تب عااة تثاارط ع لةااة  اابخ 

ال اارار    ااة ثااا ضكاادت البة ااة علااى الااد ر الرقااف ي  الب اادط لل رل اافة 

ى الت ف ا  ال بافء  الإع ا الحر  ح ها في  سافءلة الحك  اة   شاددت علا

  خ اد  ات ال  فرضة  عدا ةب هف  

"للتغلم على تل  التحدةفت لا د  ة ال زةد  ة الت سخ فاي الحرةافت الحز ةاة 

 ال رل فبةااة  الب ف ةااة  إ اا ا د ر ادحاازام   يسساافت الإعاا ا  الب ف اافت 

لتاايدط د رهااف  تتح اا   سااي لةتهف جب ااف إلااى جباام  ااخ البظاافا السةفسااي" 

 AGMM25) 

 (AGMM-L16"إع ا حر ةدةر ح ار على  ست ر الد لة"  

 (AGFM17" حتفجةة  جلع الش م ةك ة لسفة الش م ف  "  

"ضةلي الت  فة ة    سه  ل ف ة  لهف  ةبف   ضق ل  ابت إرهف ي لا ضق   ل  اللي 

تفع   فةة ت فلى بحلهف س ا ت فلى ب فلجهف س ا لكة    ل   ابت ضاد السالا 

 (AGMM-L16ال جت  ي"  

   الاتصااا ل الحكاااومً الفعااا ل/ الاتصااا ل الحاااواةي التفااا علً  التحااادت مااا

لتف ةاا    اافدا الحك  ااة ال سااتجة ة  المااواطنٌن باادلاا ماان الحاادٌت إلااٌهم  

  افة ةف ااة ال سافءلة  ال شاافركة  لا ااد  اة ات ااف  ثبافلي الاتجاافه   قااد 

لحفساا سل ت ادفكفر التي شفركتهف البة ة ادكفدة ةة الض ء على الاد ر ا
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ل ت ااف  الحكاا  ي فااي ت زةااز ال  ا بااة الففعلااة  ف ااد ضكاادت علااى ضه ةااة 

الات ف  الاستراتةجي التشفركي  الذط ة  ي اد ل ةة للحا ار  الاسات ف  

التففعلي  الاستجف ة  البتفلع ال ل  سة   لاا ة ت ار اد ار علاى الات اف  

ب اف ت اداه    بفه الت لةدط    در  رسفلة   سةلة   تل ي  رجاخ  ادر(  إ

إلااى فكاار" الت ا اا  الإبساافبي  ااةة الحك  ااة    ا بةهااف    ااف ة اازز الث ااة 

  ةسها في ةل   جت خ ضكثر ابةراً ف  تففعً   

"لا د ضة ةك ة الات اف  الحكا  ي ثبافلي الاتجافه  الحك  اة ت حال فاي سلةافت 

للت ر  على احتةفجفت ال ا ا ة  ض ل ةفتا   تحتارا  جهافت بظاره ال ةفلفاة 

 لا د ضة تكف  لل  ا بةة الح  فاي الت  ةار عاة ضفكافرها  -ت الحك  ةلت جهف

 ت ااااا راتها التاااااي قاااااد تةتلااااا  عاااااة ت ااااا رات  ت جهااااافت الحك  اااااة" 

 AGMM25) 

" لا ااد  ااة إشاا فر ال اا ا ة ضة  يسساافت  الحك  ةااة تساات خ لاا   ت تاارم  ااة 

قضفةفه الرلةساةة  تساتجةم لهاف  هاذا ال ب ا  ةج ا  ال ا ا ة حارة  علاى 

 (AGFE32ل  فشر  خ حك  ت "  الت ا   ا

"سرعة التففع   الاستجف ة  ة جفبم ك  ال يسسفت ال ب  ة  فلت ا ا   اخ 

 (AGML-L15الج ه ر   ف فةهف  يسسة الرلفسة"  

" ة ال ها جدا الاست ف  لل  ا بةة  لا د  ة إشراكها  لا د  ة إظهفر كةفةة 

حادل فاي  بتادر  د ع سراء  احتةفجفت ال  ا ة في ع لةة  بخ ال ارار ك اف

ش فم ال فلا فه  فكر" الش فم  حةف" كرة ة هي فكر" الش فم فهاي  اة بتافلع 

 (AGFM17هذا ال بتدر"  

" دط  ااا  هةحلهاااف مةااار حااار  ال  بةاااةة علاااى فهاااا   ة اااة ال اااا ا ة 

 احتةفجفتاا    ت ل فتاا  البفسااةة   ااف ةسااه  الت ا اا  الإبساافبي  ااةة الحك  ااة 

 (AGF-L22   ا بةهف"  
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تة اا  الد لااة   هااي تة اا   فلف اا  لكااة لازا  ض ف هااف الكثةاار  إلااى "لا ااد ضة 

احتاا اء كاا  ارراء الغفضاا ة  كاا  ال شااغ لةة  ال ه اا  ةة  ل  ااة ال ااة     ( 

ف  اااد  اااة احتضااافة ال ااا ا بةة ل  اجهاااة كااا   اااف ةحاااف  ضاااد الد لاااة  اااة 

 (AGFM17 يا رات"  

ادكفدة ةااة ضة  أ ضكاادت البة ااةتمكااٌن المااواطنٌن وتااأهٌلهم  نهااج متعاادد الأوماام 

تففعا  ال ا ا ة  اخ الحك  اة ال ساتجة ة ةت لام  ا ا ة  اعاي  يها    ات كة 

"الشاا فم هااا اد اا  فااي الح ة ااة  ااع لا ضساات ةخ ضة ض اافل ها ضة ةك باا ا   ساات عم 

فااااافعلةة فة اااااف ةت لااااا   ااااافلتح   بحااااا  الج ه رةاااااة الجدةاااااد" د ة تااااالهةلها لاااااذل " 

 APMM12 ) ش  أ  ه   ف ةت لم بهع  ت دد اد ج  ة 

    ٌضكدت البة ة علاى الحفجاة إلاى  جت اخ ةحتارا :م ن الحةٌ   الأا ا

الحرةفت الفردةة  ةح ةهاف    افة ةف اة حرةاة الت  ةار  التفكةار  حرةاة 

الاعت اااافد   شااااددت علااااى ضة  باااافخ الحاااا ار ال فتاااا ح  التفكةاااار الب اااادط 

 ضر رط لل شفركة  شك  هفد  في الحةف" ال دبةة  

ففعا  لازا ةكا ة فةا  حرةاة ت  ةار  ففاي الجا  دا ضباف "ف لشفة ة  ى ال ا ا ة 

 تففلاا   حااذر ف اا  عبااد ف تااتفها الد لااة ضة الج ه رةااة الجدةااد"  حفجااة إلااى 

 سفحة  ة الحرةة ال بض  ة ضح  لهف ق اعد ضحا  كا د ضة قاي كا د  هباي" 

 AGMM-L16) 

"ففي ال جت  فت الغر ةة الدة  قرا ةاة ت ا   ثا  هاذه ادز افت  سا م  جا د 

 جهفت بظر ةد  ة الحرةة فك  ال  ر ت فرع د ر  ت فرع رقف ة  ت دا  ز

 (AGMM25ة كة ضة تستفةد  هف الحك  ة"  

  أ ضكدت البة ة ادكفدة ةاة  فسات رار ضة التمكٌن الالتص دي وتك فل الفة

ال شفركة الإةجف ةة ةلز هف الش  ر  فد ة الاقت افدط  لاذل  شاددت علاى 

ت فةر فار  ال  ا  ال لا   التشاجةخ علاى الت لاةا ال هباي  رفاخ ادجا ر 

 ض   ادس فر    ف ةض ة  ست ر   ةشي لال    ضكادت علاى ضار ر" 
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 الاسااات  فد الاجت ااافعي  ةلااا   ت زةاااز ال ساااف ا"  ال ضااافء علاااى الت ةةاااز

 جت خ ةش ر فة  الج ةخ  فلت ادةر  الت كاةة    ة اة ذاتا   ضه ةاة د ره فاي 

 تشكة   اقخ   ست      ب   

"ففل  ا ة علشفة ةيدط د ره  شك   ا عي ف  اد ضة ةستشا ر ف لةاًف  جا ده فاي 

د ل  تحتر    ت  ة كرا ت  حرة ة على ح  ق  داه ةب كع على ث ت  فاي ذاتا  

 ث تاا  فااي بظف اا  السةفسااي ككاا    فلتاافلي هة ةاا   شااك  فااردط  ااد ة حتااى ضط 

 (APMM27  ر"  ة   ر الت جة  ض  الإ  ء ضب  ةيدط  ف علة "  

"لازا ال اا ا ة ةشاا ر ضة الد لااة ت  اا  ل اافلح   شااك    فشاار  ضه هااف فااي 

ال رحلااة الراهبااة ضاا   ادساا فر فلاا  شاا ر ال اا ا ة  ااذل  لشاا ر  فل  لبةبااة 

ل ااف ت اا ا  اا  الحك  ااة ف ااة ال هااا جاادا الاهت اافا  فلجفباام ال  ةشااي  التفاات 

 (AGFM17 تل ةب  لل  ا ة"  

"بك   الإ  ح الاقت فدط لكة على  ج  ف ف  ةش ر    ال  ا ة في حةفت  

 APMM3)الة  ةة"  

"ة كاااة التغلااام علاااى تلااا  ال   قااافت  اااة ةااا      ( تااا فةر فااار  ع ااا  

 (AGFS9 رفخ ادج ر"   التشجةخ على الت لةا ال هبي  

"لازا ت دض ت   فكر" الت بة   التحةز   هي ضز ة   ة ةة في ضط د لة تشهد 

تح لات  لكة لا د ضلا تست ر لا د ضة تبتهي لا د ضلا تس د فهي تحةزات   بةاة 

 (AGML-L15ضحةفبف على اب  فعفت  ه ةة ف  د  ة تجبم ذل   شد""  

    ضكادت ال شافعر ال ل  ساة  شاك   تكارر التعلٌم والتةبٌ  على المواطنا

على  دار ال  ف  ت على الد ر ال ح رط للت لةا  التر ةاة علاى ال  ا باة 

 في ت زةز ث ففة ال  ا بة الففعلة 

"لا ااد  ااة التر ةااة علااى الحاا   ال اجاام   ااف ة بااي التر ةااة علااى ال  ا بااة" 

 AGF-L22) 
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لر  ز ال  بةة فتحةة ال لا "لا د  ة التركةز على التر ةة ال  بةة  ال   ةة  ا

 (APFM23في ال درسة هي ضسفع التر ةة على ال  ا بة"  

"التر ةااة علااى ال شاافركة  ال  ا بااة  ضة الجهااد لاا   اارد ده ع اار الااز ة" 

 AGML-L15) 

ف د سل  ال  ح ث ة الض ء على الحفجة ال فسة إلى إ  ح بظافا الت لاةا  

ت  ال ااةا ال دبةااة   لااا  ااخ التركةااز علااى التفكةاار الب اادط  حاا  ال شااك 

ة ت اار الت لااةا  ااة  بظاا ر البة ااة علااى ال باافهع الدراسااةة  إب ااف ت ااداهف 

لةشا   ب ذجااة ادد ار   التر ةااة ال دبةاة   التر ةااة الإع  ةااة   ال  ا بااة 

 الرق ةة   مرع ه ةة  تجذر" في ال لاء  ال ةا ال شتركة  

  ةة  فااافهةا دعااات البة اااة لتضااا  التعلاااٌم المبكاااة ونمذمااا  الأدواة

ال  ا بة  ال اجم ال ادبي فاي ال بافهع الدراساةة  ت ساة هف لل ا م 

 إظهفرهف في التفافع ت الة  ةاة   ضكادت علاى ضه ةاة تف ةا   فها ا 

ال د "  ة ة   التر ةع لب فذ  ةحتذر  هف  ت زةاز الحا ار ال فتا ح 

 دلًا عة ضسفلةم الت لةا ال  فشر   ضكدت على الحفجاة ال فساة لإحةافء 

لااد ر الت عاا ط  التث ةفااي لل يسساافت ال  بةااة الحك  ةااة  الةف ااة ا

 ال يسسفت الت لة ةة   الث ففةة   الاجت فعةة   السةفسةة   الإعا ا  

  ال جت خ ال دبي( للت زةز ال ستداا لل عي الج  ي   

"لذل  لا د  ة مرع تل  ال ففهةا لدر   م ال ادارع  باذ ال اغر  اة 

ض اف ها فاي كا  سال   حةافتي ةا  ي  ضعل هاا  ة   ت ساة هف    فرساتهف

اببااف لازا ب اا   الح ة ااة كف لااة  إة اجتزالهااف ةاايدط إلااى تضاالة  الباافع" 

 AGFM17) 

"الت عةااة ضااد الساال كةفت ال ت رفااة  ااة ةاا    فهاا ا ال ااد "  اادلا  ااة 

-AGFالت جةاا  ال  فشاار  ففل فلااد قااد " ل  ظفةاا   ال  لااا قااد " ل   اا "  

L22) 
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الادرا ف لب ا  فكار    باى ال  ا باة  اة ةا   إظهافر " حتفجةة ب ظا  

ب  ذ  ال  ا ة ال فل   ب  ذ  ال  ا ة الففسد  كة  ةك ة لك   به اف 

تلثةره على ضهدا  التب ةة في ال لد  على ال فل  ال افا  كاذل  ال سارح" 

 AGFM17) 

"الباا ادط الةف ااة  الباا ادط الحك  ةااة ال فاار ض تلاازا  حااد ضدبااى  ااة 

فةة  السةفسةة  ال سف  فت اللي  تكتش  ال  اهم  ال  ادعةة ادبش ة الث ف

 ب در بكتش  الش فم في سة  غةر"  ة  اى فةا  حفضابة ث ففةاة  فكرةاة 

 (AGMM-L16 ضد ةة تت بى الش فم ال  د "  

"ب س  ال ففهةا   دلا  ة ع ل تهف د بةلةهف  حلةة   ف ةتبفسم  خ قادراتبف 

الحكاااا  ي  ااااة ةاااا   ت ظةاااا    ث ففتبااااف   هبااااف ةاااالتي د ر الإعاااا ا

استراتةجةفت التكرار  الإلحافح لحاد  اف ال ضاةة تكا ة ضمافبي تاردد علاى 

ادلسبة   كذل  ت ظةا  ال ايثرةة  اة ةا   كا   سافل  الإعا ا  حتاى 

الات ف  الشة ي في البد ات  ال يت رات  عدا الاقت فر على  ساةلة 

 التكف ا  الحارم  احد" حتى  إة كفبت الس شةف   ةادةف لا اد  اة الت ادد 

 (APFM23 بدةلهف  ك  ضسلحتبف"  

    ساال ت البة ااة ادكفدة ةااة التةبٌاا  الإعلامٌاا  والمواطناا  الةلمٌاا

الضاااا ء علااااى الحفجااااة إلااااى ت زةااااز  هاااافرات التر ةااااة الإع  ةااااة 

 هاي  ساي لةة  شاتركة  اةة الد لاة   يسسافتهف - ال  ا بة الرق ةاة 

ع ااار ت  ةااادات   لةلااا   ساااتةدا  اعاااي  يهااا  للتب ااا  - ال ااا ا ة

ال  ل  فت في ال ةلاة الرق ةاة    ادر  للتالثةرات ادة قةاة  اد بةاة 

لتففع تاا   ساال ك  ع اار الإبترباات    اات كة  ااة ال ساافه ة  شااك  

 هفد    سي   في ال بفقشفت ح   قضفةف ال  ا بة  

"كةاا  ةسااتةدا الشاا م ال  اارط التكب ل جةااف؟    ( فاافل  ا ة لااا ةتر ااى 

 (APFM23الرق ةة"  على ال  ا بة 
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"هااذا اد اار ةاارت   ارت ااف  تاافا  فلتر ةااة الإع  ةااة   هااي ت لااةا ال اا ا ة 

كةفةة الت ف   ال اعي  خ  سفل  الإع ا  ة حةل التحلة   الب د  الإبتف  

 (APMM3 ال شفركة "  

"لااذل   ااة ال هااا جاادا ع ااد د رات   ر  ع اا  لل اا م فااي الجف  اافت 

الس شةف   ةدةف  ة  ر" د رهاف  ة ا ر"  ال دارع عة كةفةة استةداا 

 (AGM-L37إسفء" استةدا هف التي قد تج لبي ضحد جب د جة  ال د "  

"الت عةة ع ر  سافل  الإعا ا  ع ار ال ب افت الرق ةاة  لسافلةم  سلةافت 

التح اا   ااة  اادا ال  ل  ااة   ااة اعت اافده علااى ال  اافدر ال  ث قااة" 

 AGFM17) 

 ضكااد والمااٌم المشااتةك     ااةس هوٌاا  وطنٌاا  متمااذةة فااً الااولاء

ال  ح ثااا ة علاااى ضااار ر" مااارع شااا  ر قااا ط  ااافل لاء  الابت ااافء 

للااا  ة  فعت فره اااف  حركااافة رلةساااةفة لل  ا باااة الففعلاااة   ا تاااد 

التركةز على ال  بةة إلى  ف ه  ض  د  ة الارت ف  ال ف في  افل  ة  

ف د ارت   ال لاء  الابت فء  ة  بظ ر البة اة  فل ساي لةة ال جت  ةاة 

للفاارد  إدراكاا  لااد ره تجاافه   باا   إعاا ء ال  االحة ال  بةااة علااى 

   ال  فل  الفردةة 

  شاك  ضفضا   2222"ب ل   فكر" الابت فء لل  ة  برجخ للحفلة  اف ق ا  

 (AGML-L15"الك   ة ضج  الك "   

"ال  ا بااة تت لاام ماارع  تر ةااة الاا لاء  الاا لاء للاا  ة لل ةاات لل درسااة 

 (APFM23للجف  ة  هكذا"  

ِّ ع قةٍ ضةرر   لا تبح ر في الجفبم  "تس   ع قة الفرد    ب  عة ضط

ال اااف في ف ااا   إبّ اااف الاعت ااافد الااادالا  له ةاّااة الت ةتاااد التااافا  فلالتزا ااافت 

 ال اج فت تجفه ال  ة   الش  ر  فل سي لةة لتح ة  البفخ ال فا   لةّ كّ  

 (AGME2فرد   بي  ةد ة   ب   تب ةت   الرفخ  ة شلب "  
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"لازا ضعل هاااا الفةااار  ااا  بها  الابت ااافء لااا   الفةااار  تفرةةباااف  سثفرباااف 

  فلتفلي الحففظ على   تلكفتبف  ف ه ا التب ةة ال ساتدا ة  هاا جادا   ثةا  

ال لة   فه ا ال  ا بة  لا د  ة مرس     فرسات  فاي ساة   كار"  فا  

 (AGFM17ة جد ضملى  ة ال  ة" 

ةا   إذكافء ر ح حام الا  ة   " ة كة التغلم على تلا  ال   قافت  اة

تف ةااا  ف ااا  حااام الااا  ة فااا  ض اااة  لا ض ااافة إلا علاااى ضرض الااا  ة" 

 AGM-L37) 

لذل  شددت البة ة على ضر ر" ت دة  ال  ر ثافت الث ففةاة الةف لاة 

  التح   الج  ي بح  ث ففة  فكر التب ةة   

"لا د ضة ة فرع ال  ا ة  اج فت  لةلةذ ح  ق   ف دا ال سي لةة  ضا   

-AGFالابت فء تج   ال  ا ة ةبتظر ح  ق  ض لا حتى ة ا ا   اج فتا "  

L22) 

"ال  ااد الاجت اافعي ةلز اا  تغةةاار ث ااففي  هاا   ااف ساا ت إلةاا  د لااة الاارلةع 

السةسي  فلف    ة ة   ت  ة  ال عي  ث ففة الإبتف   دلا  اة الاساته   

  "APFM23) 

ساافلد  االة ال االة "تر ةااة ال  اا ح داةاا  ال جت ااخ    ( هاادا الاعت اافد ال

 فدشةف  ذ ط ال بف م الرفة ة في الد لة هي التي ترفخ ال در  ففلك  

س اء  إعفد" التفكةر في هدا   فرسافت الج ه رةافت ال دة اة    ( مارع 

 إرساافء فكاار جدةااد لت زةااز ال  ا بااة  هاا  ضة  ساافر الجهااد هاا  ال سااةلة 

 (AGML-L15ال حةد" ل رت فء   

عكست البتافلع ريةاة    اد"  تشاف كة اد  افد لل  ا باة الففعلاة فاي عهاد    ذل  

الج ه رةااة الجدةااد"  فعت فرهااف ع قااة دةبف ةكةااة  ااةة الفاارد  الد لااة  ال جت ااخ  تحك هااف 

 شفعر الابت فء  ال لاء  اله ةة ال  بةة  ال سي لةة ال شاتركة  الت ق افت حا   ادد ار 

ومااان ثااام تعباااة المواطنااا  الف علااا  عااان مشااا ةك    ال ت فدلاااة  شااالة الح ااا ا  ال اج ااافت
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وانخةاط فً الحٌ ة الع م  المدنٌ  والاٌ اٌ  والالتصا دٌ  والامتم عٌا  والثم فٌا  عباة 

نهج تع ونً تتش ةن فٌم الماوى الف علا  الحكومٌا  و ٌاة الحكومٌا  فاً إحادات التغٌٌاة 

حاادد  ساات ر ال  ا بااة     ااخ ذلاا  ةتالإٌماا بً، ماا  التأكٌااد علااى أهمٌاا  الوك لاا  الفةدٌاا 

الففعلاااة   سااات ر الااا عي الااا  بي  الشااا  ر  فل ساااي لةة   د ر الد لاااة فاااي ةلااا   ةلاااة 

ت كةبةة   السةفا السةفسي  الظر   الاجت فعةاة  الاقت افدةة للد لاة  اشات   هاذا الابهع 

الت ااف بي فااي ريةااة البة ااة ادكفدة ةااة  سااي لةة  شااتركة تجاافه الف اا   ال اا     ًااف  حةاال 

بة ة  سي لةة الحك  ة  ال  ا ة بح  ة فم ضة قي ع ر الش كفت الاجت فعةة  ضكدت ال

تلتزا فة  الحك  ة  فلشفففةة  اد فلة  ال ض ح  الاتسفا  ال ف لةاة للتبفةاذ   الاساتهدا  

 التة ة    الاستففد"  ة ادد ات الرق ةة لفها احتةفجافت ال ا ا بةة  ت زةاز الحا ار 

  بح  بهع ة زز التحدل  خ ال  ا بةة  دلًا  اة الحادةل إلاةها  التففعلي    ف ة بي التح 

 ةشفر  فة  ال  ا ة  شفركة  ستبةر" قفل ة على الت ةةا الب دط  التح ا   اة ال  ل  افت 

 الب د ال بفء  الاعترا   فلإةجف ةافت    ف  اة التضالة   الاسات  فم   إدرا  ال ساي لةة 

 اد ة ال  بي  الت فس  ال جت  ي      ال شتركة بح    ر"  س  ة الد لة   كذا 

 سااال ت ادفكااافر التاااي شااافركتهف البة اااة ادكفدة ةاااة الضااا ء علاااى ال دةاااد  اااة 

التحدةفت التي ت  ا ال  ا بة الففعلة   ض رزهف ال   قفت التبظة ةاة  الهةكلةاة   ال ت ثلاة 

فت الاقت اافدةة فااي الافت اافر إلااى الشاافففةة  الت ا اا   ال ةاا د ال فب بةااة  السةفسااةة  التحاادة

 التفف تااافت الاجت فعةاااة  عااادا   ء اااة بظااافا الت لاااةا لت زةاااز الااا عي  ث ففاااة ال  ا باااة 

 ال  فرسفت التب  ةة ال ستدا ة  ك ف ع رت عة تحدةفت ضةرر تارت    افل  ا ة  ضه هاف 

ب ا  الاا عي  اد ةااة السةفسااةة  ال   اافلا"  ةة اة اد اا   ضاا   الابت اافء  ال  ر ثاافت 

ة ة للتب ةة  الافت فر إلى ال هفرات  الد افخ  فضاً  عاة الت  ةادات  ال ةاف ر الث ففةة ال  

 ال رت  ة  فل شهد الرق ي  

 ل  اجهااة تلاا  التحاادةفت  شااددت البة ااة علااى تف ةاا  حك  ااة  سااتجة ة شاافففة 

 ةفضاا ة لل ساافءلة  تاادعا  جااف  عاافا بااف ض  فلحةااف" تتباا   فةاا  اد اا ات   ات ااف  

حااا ارط تفااافعلي  اااةة الحك  اااة    ا بةهاااف    ةلاااة   اتةاااة تضااا ة الحرةااافت ادسفساااةة 

ةاة    ا ا ة  يها  للت ف ا   اخ لل  ا بةة   تكفا  اد اة الاقت افدط  ال دالاة الاجت فع
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 ةزات  ةةافرات الحك  اة ال ساتجة ة  ةجةاد الت ف ا   اخ ال ةلاة الإع  ةاة  ال  ل  فتةاة  

 قااافدر علاااى   اجهاااة ت  ةااادات ال شاااهد الرق اااي  حااارة  علاااى ال ااافل  ال ااافا  ةاااي ة 

   سي لةت  تجفه الت دا ال  بي  

ةكااا ة فةااا  الحااا ار   اااذل   تت ااا ر البةااام ادكفدة ةاااة ال  ااارةة  سااات  ً  لا 

ال فت ح  الشفففةة  ال سافءلة  ال شافركة الح ة اة لل ا ا بةة  اباد فجها فاي  ابخ ال ارار 

 جرد ضهدا     حة     س فت ح ة ة ف لةة للج ه رةة الجدةد"    ف ةت لم ب لة ب عةاة 

فاااي ضسااافلةم  ضب اااف   اساااتراتةجةفت ت ا ااا  ال ةااافد" السةفساااةة  ال يسسااافت الحك  ةاااة 

 خ ال  ا بةة بح  ب  ذ  للشراكة  الت ف ة الح ة ةةة    تففعلها  

 نظةٌ  المم ةا    

 دلًا  اة ال حال عاة  فها ا  ثافلي ثف ات لل  ا باة الففعلاة فاي عهاد الج ه رةاة 

 فرسافت الجدةد"  تيكاد بظرةاة ال  فرساة علاى ضه ةاة فهاا ال  ا باة الففعلاة  فعت فرهاف  

 .Mattijssen T) اجت فعةة تتلثر  فلسةفا السةفسي  الاجت فعي  الاقت فدط  الث اففي

J., et al., 2019) (Behagel, Arts, Bommel, & de Koning, 2013)  

ومم ةااا  هااذه إذ ت اا ا ال  ا بااة علااى ضساافع قاادر" ال اا ا بةة علااى ال شاافركة الف لةااة  

  فا  ةكفاي ا ات   ال ا ا ة ل ادرات ال شافركة   ا  ةجام علةا  اساتةدا هف  شاك  المدةة

    اة ثاا ت كاة (Chando, 2021) ف ف  في ال ضفةف التي ته    تها  جت       با 

رةة ال  فرسة  ة فهاا ريةاة البة اة ادكفدة ةاة لل  ا باة الففعلاة فاي عهاد الج ه رةاة بظ

الجدةااد" كبتةجااة للتففعاا  الاادةبف ةكي  ااةة عبف اار ال  فرسااة  الة اافم  ال اا ر الففعلااة  

ال اا ارد  ال  اعااد(   اادلًا  ااة ك بهااف بتةجااة دفكاافر  جاارد" ض  لهةفكاا  اجت فعةااة جف ااد"  

ا تحلٌلٌا  لـ وتتٌح نظةٌ  المم ةا  إط   ةا

  فهااا ال  فرساافت التااي ةبُظاار إلةهااف علااى ضبهااف تجسااةد لل  ا بااة الففعلااة فااي عهااد

 الج ه رةة الجدةد" 
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   تحلة  ال بف ر التي تشك  هذه ال  فرسفت  الة افم  ال ا ر الففعلاة  ال ا ارد

 ال  اعد(  

  دراسة دةبف ةكةة ال  فرسة  تففعا  عبف ارهف  اخ   ضاهف الا  ض   اخ الساةفا

 اد سخ  

كشاافت البتاافلع عااة  أولاا  مم ةااا   المواطناا  الف علاا  فااً عهااد الممهوةٌاا  المدٌاادة 

 ج  عة  حدد"  ة ال  فرسفت التي تشك  إ فرًا لفها ريةة البة ة لل  ا باة الففعلاة فاي 

 زهفأ سةفا الج ه رةة الجدةد"  ض ر

  ًضكااادت البة اااة  الماااالولٌ  المشاااتةك   شاااةاك  تك ملٌااا  نحاااو البنااا ء الاااوطن

ادكفدة ةااة ضة ال  ا بااة الففعلااة هااي  سااي لةة  شااتركة  ااةة الد لااة    ا بةهااف  

 ضة بجفح الج ه رةة الجدةد" ة ت د علاى تكف ا  ضد ار كا  ال ارفةة فاي ع لةاة 

ال باافء الاا  بي   هاا   ااف ةشااةر إلااى تغةاار فااي ة اافم البة ااة ادكفدة ةااة  شاالة 

ي لةة الفردةة لل  ا ة  تشادد البة اة علاى ال  ا ة  ف دلًا  ة التركةز على ال س

الحفجااة إلااى د ر ففعاا  للد لااة فااي ت كااةة  تشااجةخ ال شاافركة ال دبةااة   ة كااة 

تفسةر هذا التح    لب  بتف  لتجفرم السب ات ادةةر" فاي   ار   التاي كشافت 

 عة ضه ةة الت ف ة  التبسة   ةة ج ةخ ض ةف  ال جت خ لتح ة  الت دا  التب ةة  

 تااي ة  التثمٌااف  الااااتثم ة فااً المااواطن ةكٌااغة الممهوةٌاا  المدٌاادة الااوعً و

البة ة ادكفدة ةة  لة ال عي  التث ة  ه ف ادسفع ل بفء   ا ة ففع  قفدر على 

ال ساافه ة  شااك  إةجااف ي فااي  جت  اا   لااذل  شاادد ا علااى ضه ةااة الاسااتث فر فااي 

ء ال ادرات  مارع ال  ا ة  ة ة   الت لاةا  التر ةاة الإع  ةاة  الرق ةاة   باف

ال ةا ال دبةة   ه   ف ة كع إدراكًف  تزاةدًا ده ةة التب ةة ال شرةة كلسافع للب ا  

الاقت فدط  الاجت فعي   ةشاةر إلاى تحا   فاي ض ل ةافت البة اة ادكفدة ةاة  اة 

التركةز على التب ةة ال فدةة إلى التركةز علاى تب ةاة الفكار  الث ففاة  ال اةا   ها  

لبا  بتاف  للتحادةفت الراهباة   التاي تت لام  ا ا بةة  فكارةة  ف ة كاة تفساةره  

   دعةة قفدرةة على التلقلا  خ التغةرات ال تسفرعة  
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  شاددت البة اة علاى  خلك ممتم  ٌشعة فٌام الممٌا  ب لمٌما  والمادةة  التمكٌن

ضه ةااة ت كااةة ال اا ا بةة  ااة ةاا   ضاا فة الحرةاافت ادسفسااةة  تاا فةر فاار  

 ت زةاااز ال دالاااة الاجت فعةاااة  ال ضااافء علاااى الت ةةاااز   الت لاااةا  ال  ااا  ال لااا 

ففلت كةة  ة  بظ ر البة ة ة زز الث ة  فلبفع  ةُ لي  اة ر ح ال  افدر"  ة ازز 

 الش  ر  فل لكةة ال شتركة ال  ة 

   تااي ة  المشاا ةك  الف علاا   التف عاال المااالول والماااتنٌة فااً الحٌاا ة الع ماا

باافء  جت ااخ ضكثاار دة  قرا ةااة  حة ةااة  البة ااة ضة ال شاافركة الففعلااة تسُااها فااي  

لذل  ضكدت البة اة علاى ضه ةاة التففعا  الهافد   ال ساتبةر فاي  ةتلا   جافلات 

الحةف"   شدد ا علاى ضه ةاة التفكةار الب ادط  التح ا   اة ال  ل  افت  ال شافركة 

 في الح ار ال بفء  ال    الت  عي  

ة لل  ا باة الففعلاة فاي   ذل   ةت اف  ال رح السف   لريةة البة ة ادكفدة ة

التااي حااددت (Çakmaklı, 2015) عهااد الج ه رةااة الجدةااد"  ااخ ريةااة 

ال  ا بة الففعلة   فعت فرهف سل كةفت    فرسفت ة  ا  هف ادفراد لل شفركة فاي 

 جت  فتها  تح ة  ال فل  ال فا   ف ًف ل ح رةة  ض له فأ ض  فد ال  ا بة الففعلاة 

 ال شفركة ال دبةة  الت فس  الاجت افعي  تح ةا  الاذات(   ثفبةه افأ ضبا ا  الات لا 

ة الففعلاااة  الااات لا ال  رفاااي  الااات لا السااال كي  الااات لا التاااي تت ل هاااف ال  ا بااا

لل  ا باااة  ا(2228 اسااا فعة    الةلةااا    ال اااف في(  ك اااف ةت افااا   اااخ ريةاااة

 فعت فرهف  سي لةة  شتركة  إذ لا ت ت ر ال سي لةة عة ت زةاز ال  ا باة علاى 

 ال جت ااخ  ادفااراد  ف لااى  الد لااة ف اا    اا  هااي  سااي لةة  شااتركة  ااةة الد لااة

الد لة ت فةر الظر   ال  ء ة ل  فرساة ال  ا باة   ثا  ضا فة ساةفد" ال افب ة 

 ال دالااة الاجت فعةااة  تاا فةر فاار   تكففلااة للج ةااخ   علااى ال جت ااخ ضة ة اازز 

ث ففااة ال  ا بااة  ةشااجخ ال شاافركة الففعلااة   علااى ادفااراد ضة ةاادرك ا ح اا قها 

 إةجف ي في  بفء  جت  ها    اج فتها  ةسُه  ا  شك  
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 ث نٌا   عن صة مم ةا   المواطن  الف عل   

ة كااة تحلةاا  ة اافم ال  ا بااة الففعلااة فااي عهااد الج ه رةااة  ااة  بظاا ر  الخطاا ،  -2

 البة ة ادكفدة ةة  ف ًف لل بف ر ارتةةأ

 ، أ تظهاار   فرساافت ة اافم البة ااة حاا   ال  ا بااة الففعلااة فااي مم ةااا   الخطاا

 ةد"  ة ة  أعهد الج ه رةة الجد

   أ تظهر بتفلع الدراسة ضة البة اة ادكفدة ةاة لا التنوا والتش بن فً التعةٌف

ت دا ت رةفًف  احدًا جف ادًا لل  ا باة الففعلاة   ا  ت  ار عاة فهاا  ت ادد اد جا  

لهذا ال فه ا   ه   ف ةظهر  ة ة   استةدا ها ل ج  عة  اسا ة   تب عاة 

"ال  قة الت فدلةة"   "ال سي لةة ال شاتركة"   ة ال   لحفت  ال ففهةا  ث  

 "ال  ا بااة البشاا ة"  "ال  ا بااة ال اافلحة"  "الاا لاء  الابت اافء"   اله ةااة 

ال  بةااة"   "الاا عي"   ال شاافركة"  "الابةاارا "  "الح اا ا  ال اج اافت"  

 "ال اا " التح ةلةااة"   "التغةةاار الإةجااف ي"   "التففعاا   ااخ السةفسااةة ال ف ااة"  

ح اا ا الإبساافة"   "ال شاافركة فااي  اابخ ال اارار"   "ال سااي لةة   "احتااراا

الاجت فعةة"   ه   ف ةشاةر إلاى  عاي البةام  ت  اد  فها ا ال  ا باة الففعلاة 

 ترا  ااا   اااخ  ةتلااا  ج ابااام الحةاااف" الاجت فعةاااة  السةفساااةة  الاقت ااافدةة 

 الث ففةااة   هاا   ااف ةت افاا   ااخ ال دةااد  ااة الدراساافت السااف  ة التااي ضكاادت ضة 

  ا باااة الففعلاااة  فهااا ا  ركااام   ت ااادد اد  ااافد   شاااددت علاااى ضه ةاااة ال

ال شفركة ال دبةاة  ال ساي لةة الاجت فعةاة  الابةارا  فاي الحةاف" ال ف اة  ثا  

 (Ltaifa & Derbali, 2022) (Isin & Nielsen, 2008)دراسافت

(Elban & Aslan, 2023) (Bee, 2017) 

    ف ًاف لاـالاااتع ةة كاأداة بلا ٌا  (Lakoff & Johnson, 1980)  فاإة

الاست فرات تشك  فه بف لل فلا  تشك  تفكةربف     ف ةت اف   اخ ذلا    ظفات 

البة ااة الاساات فرات  التشاا ةهفت  شااك  ف ااف  لترسااة    اافبي  حاادد" حاا   

ال  ا بااة الففعلااة   ثاا  تشاا ة  الج ه رةااة الجدةااد"  ااـ " رحلااة  باافء" لترسااة  
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د     ااا  فكااار" ضة ال ااا ا بةة لهاااا د ر ففعااا  فاااي تشاااكة   سااات    الااا  

ال  ا بااة الففعلااة  ااـ "قاا " تح ةلةااة" لإ ااراز قاادر" ال اا ا بةة علااى إحاادال 

التغةةر الإةجف ي   تش ة  تحدةفت ال راح  الابت فلةة   ة ت الحار م "ال بافء 

 ض  م  ة الحرم"  

   ضكاد المصا  والأمثلا  كاأدوا  للتاأثٌة والإلنا ا (Gergen, 1991) ضة

لجالت البةام  لاذل  ال    تشك  ضدا" ف فلة للتالثةر علاى ال  ت ادات  ال اةا 

إلااى ساارد ال  اا   اسااتةداا ض ثلااة  ااة التاافرة   ال اقااخ ال  ااف  لت زةااز 

ة ف هف ح   ال  ا بة الففعلة فاي عهاد الج ه رةاة الجدةاد"   ثا  الاستشاهفد 

 ا باة  تجفرم الد   التاي سا  ت فاي تح ةا  التب ةاة  بجحات فاي ت زةاز ال 

 اساتلهفا عزة اة ضجادادبف فاي حفار قباف" السا ةع   كفلةف فة   فلةزةف  ال ةة 

(  االر احها فااداءً للاا  ة  لشااحذ ه ااا ال اا ا بةة  حااثها 28 تضااحةة جةاا   

على ال  ر لاستك ف   سةر" التب ةاة   استحضافر التافرة  ال  ارط للتادلة  

 فلاستشااهفد علااى ال  ااف خ الةفرجةااة  ال ااآ رات ال تكاارر" لإساا ف    اار  

   ة محمد علي في رحلت  ل بفء بهضاة حدةثاة ل  ار  للتلكةاد علاى التحادةفت 

 ال  ز ة ل راح  الب    

   ، لاـ  ف ًافمنطاك الخطا (Behagel, Arts, Bommel, & de Koning, 

بظرةافت لك  ف    ب     لكة هذا ال ب   لا ةت خ  فلضار ر" ق اعاد ض   (2013

  حدد"  س  ًف     ةتشك   ة ة   التففع   ةة ال  ر الففعلة  السةفا  ك اف ضشافر

(Schatzki, 2002)   ضة ال  فرساافت الاجت فعةااة تشااك  " ب  ًااف" ةفً ااف  هااف

 ضة هااذا ال ب اا  لا ة كااة فه اا   ااة ةاا   البظرةاافت ال جاارد"   تظهاار الدراسااة 

الراهبة ضة ريةة البة ة لل  ا بة الففعلة تتلثر   ب   ال  فرسة الذط ةه اةة علاى 

 السةفساةة السةفا الاجت فعي  السةفسي في   ر  فها ةدرك ة التحادةفت اد بةاة 

 الاقت اافدةة التااي ت اجههااف الد لااة   ةحااف ل ة تكةةاا   فهاا ا ال  ا بااة  ااخ هااذه 

الظاار    فعت فرهااف ضداه  ه ااة للتغلاام علااى هااذه التحاادةفت   فااي ال قاات ذاتاا  
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ةساال  ة الضاا ء علااى الفاار  ال تفحااة لت زةااز ال  ا بااة  ثاا  التحاا   الرق ااي 

  ت زةز ال عي الج  ي  ت  ةر الت لةا  

اضاا  ضة ة اافم البةاام حاا   ال  ا بااة الففعلااة ةتاالثر  لفكاافر  بظرةاافت   ااة ال 

 ةتلفة  بهف ال ففهةا اللة رالةة عة الح  ا  ال اج افت  الحرةافت   ادفكافر حا   

ال سي لةة الاجت فعةة   ضه ةة ال شفركة  الابةرا   إذ ةظُهار تحلةا  الة افم ضة 

ظا ر البة اة ادكفدة ةاة  هاي ال  ا بة الففعلة في عهد الج ه رةاة الجدةاد"  اة  ب

فماد ظهاة فاً خطا ، النخبا  عن صاة مان ةلة   ة ال بظ رات الث ثة لل  ا بة  

 المنظوة اللٌبةالً تتملى فً 

  ال  فل ااة  ضاا فة الح اا ا  الحرةاافت ادسفسااةة لل اا ا بةة  ثاا  حرةااة

 الت  ةر  حرةة الاعت فد  الح  في الت لةا  ال حة  حةف" كرة ة  

 سي لةة الفردةة في   فرساة ال  ا باة الففعلاة   ذلا   اة التلكةد على ال 

ةااا   الالتااازاا  فل ااافب ة  دفاااخ الضااارالم  ال شااافركة فاااي الابتةف ااافت 

  مةرهف  ة ال اج فت ال دبةة  

  التلكةااد علااى د ر الد لااة فااي تاا فةر ال ةلااة ال  اتةااة ل  فرسااة ال  ا بااة

الةااد فت الففعلااة   ذلاا   ااة ةاا   ضاا فة الح اا ا  الحرةاافت  تاا فةر 

 ادسفسةة   كففحة الفسفد   

كم  ظهة  فً خط ، النخب  بشاأن المواطنا  الف علا  عن صاة مان المنظاوة 

 الممهوةي تمل  فً 

   التلكةااد علااى ضه ةااة ال شاافركة السةفسااةة ال اعةااة  ال سااي لة   ااف ةح اا

 ال فل  ال فا 

 خ التشدةد على ضه ةة التحف ر  التشف ر  ةة الحك  ة  ال  ا بةة في  اب

 ال رارات ال ت ل ة  فلشلة ال فا 
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إلا أن التةكٌاااغ فاااً خطااا ، النخبااا  مااا ء ب لدةمااا  الأكباااة علاااى المنظاااوة 

 الممتمعً للمواطن ، وهو م  ٌتملى من خلال  

   التركةااز ال اا ط علااى ضه ةااة الشاا  ر  اافل لاء  الابت اافء للاا  ة كشاار

 ضسفسي ل  فرسة ال  ا بة الففعلة  

 ا ة  فل ساااي لةة ال جت  ةاااة لضااا فة التركةاااز علاااى ضه ةاااة ت تاااخ ال ااا 

  سفه ت  في ت  ةر  جت     تح ة  ال بف ة ال ف ة  

  "الاادع " إلااى ال شاافركة البشاا ة  الابةاارا  فااي  ةتلاا   جاافلات الحةااف

 السةفسةة  الاجت فعةة  الاقت فدةة  الث ففةة 

  التلكةااد علااى الااد ر ال هااا ل ةلاافت التبشاالة الاجت فعةااة  ادساار"  ال يسساافت

الت لة ةة  ال يسسفت الدةبةة   بظ فت ال جت خ ال دبي( فاي ت زةاز ال  ا باة 

 الففعلة  فعت فرهف ال ةلة ال رج ةة ادة قةة لتشكة  سل   ادفراد  

 ة كة تفسةر تركةز البة ة ادكفدة ةة على ال بظ ر ال جت  ي لل  ا بة فاي ضا ء 

السةفا الاجت فعي في   ار  إذ ت اجا  تحادةفت ك ةار" تت لام ال حاد"  التضاف ة  

 هبف ةتجلى  ب   ة فم البة ة  شالة ال  ا باة الففعلاة فاي تركةازها علاى ضه ةاة 

ةفسةة  الت ف ة  اةة ال ا ا بةة  الد لاة  الاست رار  ال حد" ال  بةة  دعا ال ةفد" الس

التاااي تيكاااد ضة ال  فرسااافت  (Schatzki, 2002) هااا   اااف ةتفااا   اااخ ضفكااافر 

الاجت فعةة تشاك  ضبظ اة  فت حاة   رباة   ضبهاف لا تةُتاز  إلاى ت رةفافت جف اد" ض  

  خ  ف ضكدت  دراسة ق اعد  فر ة  فهي دةبف ةكةة  تتغةر   ر ر ال قت  ك ف ةتف 

(Dalton, 2008 )  ااة ضاار ر" البظاار إلااى ال  ا بااة الففعلااة  ااة  بظاا ر 

 دةباااف ةكي ةتغةااار  تغةااار الساااةفقفت  الظااار     هااا   اااف ضكدتااا  ضةضًاااف دراساااة

(Mansouri & Kirpitchenko , 2015) رسافت التاي كشافت عاة تالثر   ف

ال  ا باااة الففعلاااة  فلساااةفا الاجت ااافعي  السةفساااي  الث اااففي الاااذط ة ةشااا  الشااا فم 

 ,Incio, Navarro, Arellano) ال هفجرةة   ةتف  ضةضًف  خ  اف ضكدتا  دراساة

& Melendez, 2021)  لة ال  ا بة هي  فه ا دالا التغةار  ف ًاف لكةفةاة ت ا ر 

 الفرد في ال جت خ  كةفةة ت ل   ال ة  فة    ر ر الز ة   
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   دٌن مٌكٌ  المم ةا  والخط ،  تطوة ةلٌ  النخب  الأك دٌمٌ  المصةٌ  للمواطنا

كشاافت بتافلع الدراسااة عاة ة اافم  ت اادد الف علا  فااً عهاد الممهوةٌاا  المدٌادة. 

حاا   ال  ا بااة الففعلااة فااي   اار  ة اافم ةتجااف ز الت رةفاافت الت لةدةااة اد  اافد 

لة    اب كفسًف لت ل فت  تحدةفت الج ه رةة الجدةد"  ة افم ةكشا  عاة تحا   

 لحاا ظ فااي ريةااة البة ااة ادكفدة ةااة لل  ا بااة الففعلااة  تحاا   ة كااة تفسااةره  ااة 

ساةة  اجت فعةاة ة   دةبف ةكةة التففع   اةة ال  فرساة  الة افم فاي ساةفقفت سةف

  تغةر"   ه   ف ة كة ت ضةح  على البح  ارتيأ 

ضظهاارت البتاافلع تحاا لًا  لح ظًااف فااي ة اافم ماان الط عاا  إلااى الشااةاك    - أ

ال  ا بااة  ااة ب اا ذ  ال اا ا ة الُ  ةااخ الااذط ة ت اار د ره علااى  فعااة 

ال فب ة  دفخ الضرالم  إلى ال ا ا ة الشارة  الاذط ةشافر   شاك  ففعا  

 ةسُها في  ابخ ال ارار  إذ تشاةر الدراسافت الساف  ة إلاى  في الحةف" ال ف ة

هة بة ة فم السل  ةة  ال فعاة علاى ال شاهد السةفساي  الاجت افعي فاي 

 ا(2228 جل ااااي   ا(2222  اااا     ا2222  اااار ق اااا  ثاااا ر" ةباااافةر 

(Donia, 2020) في حةة شهدت فتار"  اف   اد الثا ر" تحا لًا تادرةجةًف  

   تيكااد ا(2222 ال سااة بي   ا(2222 سااراةف   بحاا  ة اافم ال شاافركة

بتفلع الدراسة الراهبة است رار هذا التحا   فاي عهاد الج ه رةاة الجدةاد"  

على ال سي لةة ال شتركة  ةة الد لة    ا بةهاف   ها   اف  خ تركةز ضك ر 

 لة ال جت  فت قاد  (Moon & Cho, 2022) ةتف   خ  ف ضكدت  دراسة

ضعااافدت ال ااا ا بةة إلاااى السةفسااافت ال ف اااة لاااةع ف ااا  ك تل اااةة للةاااد فت 

فاي   ستهلكةة  ع ا ء  بافة ةة  لكاة ك شافركةة بشا ةة  قا ر ففعلاة 

إلا أن هاذا  ةتل   راح  ت  ةا السةفسافت   اب هف  ت ادة هف  ت ةة هاف  

 التحول توامهم ممموع  من التحدٌ   أبةغه    

  ض   الث ة  ةة الحك  ة  ال  ا ة 

  ال ة د ال فب بةة  السةفسةة التي تُ ة  الحرةفت ادسفسةة 
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  ال ةر قرا ةة مةر الف فلة  الفسفد الإدارط 

  ب اا  الاا عي ال اادبي  السةفسااي لاادر ق فعاافت  اساا ة  ااة

 ال  ا بةة  

 تتفاا  ريةااة البة ااة ادكفدة ةااة  شاالة تحاادةفت ال  ا بااة الففعلااة  ااخ  ااف 

كشفت عب  الدراسافت الساف  ة  اة إشاكفلةفت تحا   د ة تح ا  ال  ا باة 

 ال  لاام     الففعلااة ض  ال شاافركة ال دبةااة  الاجت فعةااة  ثاا  دراسااة 

التااااي ضكاااادت ضة ال ةر قرا ةااااة  الفساااافد الإدارط الباااافتع عااااة  ا(2222

ال اس ة  ال حس  ةة  عدا ال سف ا" ةضُ    ة ث ة ال ا ا ة  حك  تا   

 ضة ال ةااا د ال فر اااة علاااى الحرةااافت  تاااداة  السااال فت ةُ ة ااافة تح ةااا  

التاي كشاافت  (2222  ااراد   ال  ا باة  الت ا ر الاادة  قرا ي   دراساة

عة التحدةفت التي ت اج  ال  قة  ةة ال  ا ة  الإدار" ال ف ة فاي   ار 

 ض رزهفأ ض    عاي ال ا ا ة  ح  قا    اج فتا    اف ةايثر سال ًف علاى 

قدرتاا  علااى ال شاافركة الف فلااة فااي الحةااف" ال ف ااة   مةاافم الشاافففةة   ااف 

 رط  فضً  عة ض   ال سفءلة    ةضُ   ث ة ال  ا بةة  فلجهفز الإدا

  ااة الجاادةر  فلااذكر ضة التحاادةفت التااي ضشاافرت إلةهااف البة ااة ادكفدة ةااة 

 ال  رةة جفءت  شف هة لتحدةفت ال  ا بة في سةفقفت مر ةة  ف اد ذكار

(Diamond, 1999)  "ضة اب اااداا الث اااة فاااي ال يسسااافت  ال   ااافلا

راة  اااة ضهاااا ال   ااافت التاااي ت اجااا  ال شااافركة ال دبةاااة  السةفساااةة ةُ ت ااا

إلااى ضة الفساافد  الت ةةااز  ضاا   سااةفد"  (Norris, 2002)  ضشافرت 

 ال فب ة تيثر ج ة ًف  شك  سل ي على ث ففة ال  ا بة   

كشافت بتافلع الدراساة عاة تحا   ة افم البة اة من التلمً إلى الإنتا ي   - ،

 ااة التركةااز علااى ح اا ا ال اا ا ة ك تل ااي للةااد فت  إلااى التركةااز علااى 

 اج فتاا  ك بااتع   ساافها فااي التب ةااة ال  بةااة  ف ااد كفباات ال  ا بااة فااي 

ا  رت  اااة  شاااك  ضسفساااي 2222الة ااافم الرسااا ي ق ااا  ثااا ر" ةبااافةر 
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 ةفساااةة   الضااارالم  فل اج ااافت ال  بةاااة  ثااا  الةد اااة ال ساااكرةة  دفاااخ

     ااد الثاا ر"   اادض ا(2222 ال  لاام      ا(2222  اا     (2222

 الة اافم فااي الت جاا  بحاا  د ر ال اا ا ة فااي  راق ااة   حفساا ة الساال فت

  د ة التركةاز  شاك  كافِ  علاى ا(2222 ال ساة بي   (ا2228 جل ي  

ا   فاااي عهاااد الج ه رةاااة 2228د ره فاااي التب ةاااة    اااد ثااا ر" ة بةااا  

الجدةااد"  تزاةااد التركةااز علااى ضه ةااة د ر ال اا ا ة فااي التب ةااة  تح ةاا  

   تت افا  بتافلع ا(2228الارازا   ال كاف ط   ع اد  2282ريةة   ر 

الدراسااة الراهبااة  ااخ هااذا التحاا    ت كااع  عةًااف ضك اار  ااة جفباام البة ااة 

 له ةة تلهة   ت كةة ال  ا ة لل سفه ة في التب ةة   ه   ف ةتف   اخ  اف 

 الة ال  ا باة الففعلاة لةسات  افة  (Chando, 2021) ضكدتا  دراساة

 اا  قاادر" كف بااة ةجاام تب ةتهااف  شااك    اابهع  ااة ةاا   الت كااةة ف رةااة 

الاقت اافدط   ت اا ةر الت لااةا  تب ةااة  هاافرات التفكةاار الب اادط  التحلةلااي  

 تاا فةر ض اار  يسسااةة  قفب بةااة تضاا ة  شاافركة ال اا ا بةة فااي  اابخ 

التاي  (2228 ب ار   ال رار   إعفد"  بفء الا عي  ك اف تتفا   اخ دراساة

تظُهاار ضه ةااة الت كااةة الاقت اافدط للبساافء فااي ال بااف   الرةفةااة لت زةااز 

 ,Boyadjieva)  شاافركتهة ال دبةااة   تتفاا  ضةضًااف  ااخ بتاافلع دراسااة

Trichkova, & Todorov, 2024)  التي كشفت عة ارت اف  ال دالاة

 اف ةت افا   شاك  عافا  اخ في الفر  الت لة ةاة  فل  ا باة الففعلاة   ها  

الدراسفت التي تحل  الة فم الحك  ي في   ر فاي الساب ات ادةةار"  

 التي تشةر إلى  حف لة  بفء سردةة جدةد" تيكد علاى التب ةاة  الاسات رار 

كشااف خطاا ، النخباا  عاان التحاادٌ   و  ا(2222  جفهااد    ثاا  دراسااة

 على النحو الآتً التً توامم هذا التحول 

  التحدةفت الاقت فدةة التي ت اج  ال  ا ة ال  رط  تيثر علاى

 قدرت  على ال شفركة الف فلة 
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  ب اا  ال اا ارد ال فلةااة  ال شاارةة التااي تُ ةاا  جهاا د الد لااة فااي

 ت زةز ال شفركة ال دبةة 

    ال  ر ثاافت الث ففةااة ال  ة ااة للتب ةااة   التااي تاايثر علااى ساال

 ة ة ال شفركة ال جت  ةة  ال  ا بةة  ت ل   ة ق

  (Schwarzmantel, 2003)  هاا   ااف ةتفاا   ااخ ريةااة 

حةاال ضكااد ضة تح ةاا  درجااة ضك اار  ااة ال سااف ا" الاقت اافدةة ة ااد 

ض ر  فل  اده ةة لبجفح الج ه رةة الجدةد"  ففلف ارا ال افرةة 

الهفدفاة   ة كة ضة ت  ض الت فس  الاجت افعي  ت ةا  ال شافركة

 ,Rapport & Zajda)  تتفاا  ضةضًااف  ااخ  ااف ضشاافر إلةاا 

 لة ال  ا بة تتشك   ة ة   ال دةد  ة ال  ا      اف  (2024

فااااي ذلاااا  ال  ر ثاااافت التفرةةةااااة  ادةااااد ل جةفت السةفسااااةة 

  ال  فةةر الث ففةة  الهةفك  الاجت فعةة    

ضكاد ة اافم  مان الانعاغال إلاى الاتصا ل  المواطنا  فاً العصاة الةلماً   -  

البة ة  شلة ال  ا بة في عهد الج ه رةة الجدةد" على د ر التكب ل جةف  

  فة ةف ة الش كفت الاجت فعةة  في ت زةز ال شافركة ال دبةاة   تغةةار 

 ع قة ال  ا ة  فلد لة  فض  إ كفبفت الات اف  الحا ارط التفافعلي التاي

تكفلهف الش كفت الاجت فعةة   ه   اف ة كاع الرم اة فاي ةلا   جاف  عافا 

التاي  (2222 ال هافم   ضكثر ش  لًا  تففعلةة   ه   ف ةت اف   خ دراسة

كشفت عة ارت ف  إةجف ي  ةة الاعت فد على   اقاخ الت ا ا  الاجت افعي 

ة د رهاف فاي تشاكة  ال جاف     فرسة ال  ا باة الففعلاة  ك اف كشافت عا

 ال اافدر   ع ااد ال اافدر   ال اافا حاا   قضاافةف ال  ا بااة  الابت اافء   دراسااة

التااي دعاات إلااى ت ظةاا  ال  ا بااة الرق ةااة فااي ت زةااز اله ةااة  (2222

وم  ذلن، كشاف خطا ، النخبا  عان عادد مان التحادٌ   التاً السةفسةة  

 غه  توامم هذا التحول، أبة



 

 

   

 

ـــــــــــــ            ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 

 
822 
 
 
 

  ةااف ر ال  ل  اافت ال ضااللة  ادة اافر الكفذ ااة التااي تبتشاار ع اار 

الشااا كفت الاجت فعةاااة   اااخ ابةفااافض  سااات ر التر ةاااة الإع  ةاااة 

  الرق ةة لدر ضملم ال  ا بةة    فة ةف ة الش فم 

  الاست  فم  هة بة اد  ات ال ت رفة    ف ة ة  الح ار ال بفء 

  ضااا   ال بةاااة التحتةاااة التكب ل جةاااة    اااف ةااايثر علاااى جااا د" ت ااادةا

الةاااد فت الرق ةاااة   ةحاااد  اااة ال  ااا   الففعااا  إلاااى الإبتربااات 

 ل  فعفت  اس ة  ة ال  ا بةة    

  تتف  تل  التحدةفت  خ  اف ضكدتا  الدراسافت الساف  ة   ثا  دراساة 

(Tucker, et al., 2018)  ضشااافرت إلاااى ضة  ااا  د التاااي

الاست  فم الاجت فعي  ابتشفر ال  ل  افت ال ضاللة ع ار الإبتربات 

ةشااك  تهدةاادات ك ةاار" للة اافم ال اادبي ال باافء  ال شاافركة الففعلااة  

التااي ضكااادت ضة (Robinsona, et al., 2015)  دراسااة

ل  اا   إلااى الاب سااف فت الرق ةااة ال ساات ر"  عاادا ال سااف ا" فااي ا

التكب ل جةف ةيدط إلى تففقا التفف تفت ال فل اة فاي ال شافركة ال دبةاة  

   ف ةستلزا  ذ  الجه د لسد تل  الفج ات  

  ذل   ة كة ال ا   ضة ريةاة البة اة ادكفدة ةاة ال  ارةة لل  ا باة الففعلاة فاي 

ة كاة ضة عهد الج ه رةة الجدةد" ضكثر ت  رًا  ش  لًا   فربة  افلفترات الساف  ة   

ةك ة هذا التح   بتفجًف للتغةرات السةفسةة  الاجت فعةة  الاقت افدةة التاي شاهدتهف 

  ر ة   ال  د ادةةر   التي ضدت إلى زةافد" الا عي  له ةاة ال شافركة ال دبةاة 

 الت ف ة ل بفء  ست    ضفض  ل  ر   تظهر الدراساة ت اف ًاف ك ةارًا  اخ الدراسافت 

سةفا ال  رط في عهاد الج ه رةاة الجدةاد"    اف ةيكاد السف  ة التي ضجرةت في ال

علاى  جاا د تحاا   ح ة ااي فااي ريةااة البة اة ل فهاا ا ال  ا بااة الففعلااة   جاافء هااذا 

 التح    ثة  ال لة  تح لات السةفا   
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الا ت اافد عااة   ااة ال رتكاازات الرلةسااةة للاابهع ال اافلا علااى ال  فرسااةالمااوى الف علاا    -3

البظاار" التااي ت اا ر الحك  ااة ض  الإدار" ال ركزةااة ال ركزةااة  إذ ةتحاادر هااذا الاابهع 

 فعت فرهااف الففعاا  الرلةسااي فااي ع لةااة ُ اابخ ال اارار   ةركااز علااى التفاافع ت فااي 

     ف ًااف لااـ(Arend & Behagel , 2011) شاا كفت  ااة الجهاافت الففعلااة

(Behagel, Arts, Bommel, & de Koning, 2013)  ةت تاخ الفافعل ة

  كفلاااة "قااادر" علاااى التااالثةر"  لكبهاااف  كفلاااة   ق ةاااة ضط  حااادد"  فل كااافة  الز ااافة 

 ال  قفت الاجت فعةة   ه   ف ةت اف   خ ة افم البة اة ادكفدة ةاة  شالة ال  ا باة 

الففعلاااة فاااي عهاااد الج ه رةاااة الجدةاااد"  إذ حاااددت البة اااة  ج  عاااة  اااة الفااافعلةة 

ةة   حددت لكا  ففعا  ضد ار   ساي لةفت  حادده  ف ًاف ل  ق ا  ضا ة شا كة ادسفسة

ال  ر الففعلاة   ف ًاف ل  ق ا  فاي الساةفا السةفساي  الاجت افعي للج ه رةاة الجدةاد"  

  ذل  على البح  ارتيأ 

    تل م د رًا  ح رةًف في ةل   ةلة ت كةبةة لل  ا بة الففعلاة  اة ةا   الدول

لة  ض فة الحرةافت ادسفساةة  تحساةة جا د" الت لاةا ت زةز الشفففةة  ال سفء

 (FUNG & E. O, 2001)  ه   ف ةت اف   خ  ف ضشفر  الةد فت ال ف ة 

إلة   لة الحك  ة ة كبهف تشجةخ ال شفركة ال دبةة  ة ة   تا فةر ال  ل  افت 

 .     فت  قب ات للح ار  ت كةة ال  ا بةة  ة التلثةر في  بخ ال رار

  هاا  الففعاا  الرلةسااي فااي   فرسااة ال  ا بااة الففعلااة  ف ااد ساال ت  المااواطن

فاي التب ةاة  البةم الض ء على  سي لةت  في ال شافركة الففعلاة   ال سافه ة 

 الالتااازاا  ااافل ةا  ادةااا ا   التففعااا  ال ساااي    اااخ الة ااافم الحكااا  ي  

 التساااف    ق ااا   ارةااار   السااا ي بحااا  ت ااا ةر قدراتااا    هفراتااا  الذاتةاااة  

 ال شفركة في ت زةز ال عي الج  ي     ف  ة الشفل فت   ه   ف ةت اف   خ 

  التااي ضكاادت ضه ةااة د ر ال اا ا ة فااي الرقف ااة ا(2222  فااف   بتاافلع دراسااة

على الإدار" ال ف ة   ضر ر" إشراك  في ع لةة  بخ ال ارار   الت اف ة  اخ 

 الإدار" لض فة تح ة  ال دالة  التب ةة    
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   لهااف د ر  هااا فااي ت عةااة ال اا م   فاافهةا  ساال كةفت  الملاااا   التعلٌمٌاا

ل دبةاااة   هااا   اااف ةتفااا   اااخ بتااافلع ال  ا باااة الففعلاااة   تااار ةتها علاااى ال اااةا ا

الدراساافت الساااف  ة التاااي ضكاادت الاااد ر ال هاااا  الففعاا  لل يسسااافت الت لة ةاااة 

  ةلفت الت لا  ال بفهع الدراسةة التففعلةة في ت زةز قةا   هفرات  سال كةفت 

 (Rapport & Zajda, 2024) ال  ا باااة الففعلاااة  ثااا  دراسااافت

(Sturrock & Zandvliet, 2023) (Donia, 2020) (Akin & 

Demir, 2017) 

  تل م د رًا  هً اف فاي بشار الا عي  له ةاة ال  ا باة  تشاجةخ  وا ئل الإعلام

ال شفركة ال دبةاة   حفسا ة ال ساي لةة  فضا  الفسافد   ها   اف ةتفا   اخ  اف 

 ,Arslan) (2222 إ راهةا  در ة     ع د ال زةز   ضكدت  بتفلع دراسفت 

Yazici, Cetin, Dil, & Cakir, 2023) (Ltaifa & Derbali, 

 (2222 ال هفم   (2022

  ًةسُااها فااي ت زةااز ال  ا بااة الففعلااة  ااة ةاا   ال  اافدرات  الممتماا  الماادن

ال جت  ةة  ادبش ة ال ةتلفة كفلت عةة  التدرةم  الدع " إلى ح  ا الإبسافة 

 إحةفء  بظ  ة ال ةا  البه ض  فل    ادهلي   ه   ف ةتف   اخ  اف ت  الت 

بتفلجهاف ضة ال شافركة فاي    حةال ضكادت(Çakmaklı, 2015) إلة  دراسة 

 بظ افت ال جت ااخ ال ادبي فااي تركةااف ت  ا  علااى ت ا ةر   فرساافت ال  ا بااة 

البشاا ة  ف ااد حااددت الدراسااة ضر اااخ تغةةاارات رلةسااةة ت اارض علااى ضعضااافء 

 بظ فت ال جت خ ال ادبي بتةجاة ل شافركتها  هايأ زةافد" الث اة  افلبفع  زةافد" 

الدراسااة ضة هااذه التغةاارات الاا عي  التسااف    الشاا  ر  فلرضااف   قااد  جاادت 

ت زز ض  فد ال  ا بة الففعلة الث لأ ال شفركة ال دبةاة  الت فسا  الاجت افعي  

 تح ة  الذات 

  تل م د رًا ضسفسةًف في مرع قةا ال  ا بة الففعلاة فاي بفا ع اد بافء  الأاةة

 (2228ر   ب اا  بااذ ال ااغر   هاا   ااف ةتفاا   ااخ  ااف ضكدتاا  بتاافلع دراساافت

   (2224 الح ةد    ر رط   (2222 قه جي   ة ةع  
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   ٌتسُها في ت زةز ال عي  له ةة ال  ا بة الففعلة  ترساة   الملاا   الدٌن

 ال ةا ادة قةة التاي تادعا ال شافركة ال دبةاة   ها   اف ةتفا   اخ بتافلع دراساة

  التااي كشاافت عااة ففعلةااة د ر ال يسساافت ا(2228 حلااةا   ع ااد التاا ام  

لكةاد الة افم الادةبي علاى ال اةا الدةبةة في التبشلة على ال  ا بة   ة ةا   ت

الدةبةااة  اد فبااة  ال اادا  ال  اا   البظففااة(   تركةااز ال يسسااة الدةبةااة فااي 

ة ف هف على س  ة  ض ة ال  ة   الدع " إلى ق    ال ةتل  دةبةًاف  الت ف ا  

  اا    الت عةااة الدةبةااة  ااة ةاا   ال  اا ع  الفاارالض  ك ااف تتفاا   ااخ  ااف 

 الة رسافلة ال ساجد تساتهد  مارع  ا(2222 ال هة ي   ت  لت إلة  دراسة

رقف ة ذاتةة لتبفةذ  ج  عة ضبش ة  ة شلبهف مارع ال  ا باة   ا ر" ح ة اة  

 ففل سجد ةر ي على الالتزاا  فل اج فت ق   الت تخ  فلح  ا   

 ,Incio)   شااك  عاافا  تتفاا  هااذه البتةجااة  ااخ  ااف ضشاافرت إلةاا  دراسااة

Navarro, Arellano, & Melendez, 2021, p. 894)  الة ال  ا باة 

  ف ًاف لهاذا ال ب ا  ةت جام  لا ت لاد  اخ ادشاةف    ا  هاي ع لةاة ةاتا  بفيهاف 

على ادشةف  اكتسف هف ض ة  سفحة التففع  الاجت فعي  الث ففي التي تت لام 

ة قي   لذل  ت ت ر ال يسسافت  ثا  ادسار" ال سي لةة الاجت فعةة  الالتزاا اد

 ال جت خ  ال درسة   سفل  الإع ا   ة  ةة ض  ر ضةرر  عبف ر حفس ة فاي 

 هذه ال  لةة  

أ سل ت البة ة ادكفدة ةة الض ء علاى  ج  عاة  اة ال ا ارد ال فدةاة  مةار المواةد -4

 دةد"أال فدةة التي اعت رتهف ضر رةة لل  ا بة الففعلة في الج ه رةة الج

   ضكاادت البة ااة علااى ضه ةااة جفهزةااة ال بةااة التحتةااة الرق ةااة  المااواةد الم دٌاا

  الت لةا  ال حة  الفر  الاقت فدةة في ت كةة ال  ا بةة  

   ٌشددت البةم على د ر الث ة  الت فس  الاجت افعي فاي  المواةد  ٌة الم د

ت زةااز ال  ا بااة الففعلااة  ك ااف ضكاادت علااى ضه ةااة الاا عي  ال ااةا  ادةاا ا 

  ال لاء  الابت فء في تشكة    فرسفت ال  ا بة الففعلة  
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شددت البة ة على  ج  عة  ة ال  فدا  ال  اعد الرسا ةة  مةار الرسا ةة  المواعد  -5

 س ة لتح ة  ال  ا بة الففعلةأ التي اعت رتهف حف

  ضكاادت البة ااة علااى ضه ةااة  جاا د قاا ابةة  لاا ال  عفدلااة  المااوانٌن واللااوائح

  شفففة تض ة الح  ا  الحرةفت ادسفسةة  تشجخ ال شفركة 

  ضشافرت البة اة إلاى تالثةر ادعارا   ال  ر ثافت الث ففةاة  الأعةاف والتم لٌد

علاى   فرسافت ال  ا باة  ةف اة تلا  التاي تحاد  اة حرةاة الفلافت ال ه شاة 

 كفلبسفء  

   شددت البة ة على ضه ةاة  جا د ق اعاد  اضاحة لل شافركة  لواعد المش ةك

 ال دبةة  س اء في الحةف" السةفسةة ض  في ال جف  ال فا الرق ي  

 التحدٌ   والآلٌ   فً :وء نظةٌ  المم ةا   تفاٌة 

تفُسار بظرةاة ال  فرساة التحادةفت التاي ت اجا  ال  ا باة الففعلاة كبتةجاة  أولاا  التحادٌ   

للتففع   ةة ال بف ر ادر  ة لل  فرسفت ض    ضهف  ف لاى سا ة  ال ثاف   اب اداا الشافففةة 

  ا ارد(   اف ة ةا  ال شافركة  في ال يسسافت الحك  ةاة  ق اعاد( ةايدط إلاى اب اداا الث اة

 ال دبةة    فرسة(   ه   ف ة كة ت ضةح   ة ة   الجد   التفليأ

 ( تحدٌ   المواطن  الف عل  كنتٌم  للتف عل بٌن عن صة المم ةا 2مدول )

المم ةا /  المواعد المواةد الخط ، الموى الف عل 
 التحدي

  تجفهااااا  الحك  اااااة
لد ر ال  ا بةة في 
  بفعة ال رار  

  عاادا جدةااة الد لااة
فاااااي تف ةااااا  د ر 
ال يسسااااااااااااااااااافت 
ال ب  اااة  ت زةاااز 

 ال  ا بة 

  ب اااااااااا   عااااااااااي
ال اا ا ة   اافلح  ا 
  ال اج فت ال دبةة 

 "ضاا    ال   اافلا 
الابت اااااااافء لاااااااادر 

 ال  ا ة   

   الحك  ة رسفل
 الغف ضة 

  مةاااافم ة اااافم
ات فلي  بفسام 

 للش فم 
  ة ااااافم ت لةااااادط

ةه اااااااااااااااااا  د ر 
ال اااااااا ا ة فااااااااي 

 التب ةة 

  ة اااااااااااااااااااااااافم
 جت  اي ةرسا  
لث ففاااة الإح اااف  

  السل ةة 

 ب   ال  ل  فت 

  ابتشفر الشفل فت 

   عاااااااادا اكت ااااااااف
جفهزةاااااة ال بةاااااة 

 التحتةة 

  ض   الإ كفبفت
 ال فدةة  الفبةة 

  بااااااادر" ال ااااااا اد

التث ةفةاااااااااااااااااااااااة 

 الت لة ةاااة التاااي 

ت ساااااا   فاااااافهةا 

 ال  ا بة  

  ال ااا ابةة  ادبظ اااة التاااي
تحااااااااد  ااااااااة الحرةاااااااافت 
ادسفساااااةة  ثااااا  حرةاااااة 
الت  ةر  الإع ا  التج خ 
  ال شفركة السةفسةة  

  ال ةر قرا ةااااااااااة مةاااااااااار
 الف فلة  

  عاااااادا تف ةااااااا   ااااااا اد
الدسااااااااات ر ال ت ل اااااااااة 

  فل  ا بة 
  ضااا   سلةااافت ال سااافءلة

 مةااااافم ال  ااااافم علاااااى 
 ابتهف  ح  ا الإبسفة  

 
 
 
 
 
 

:عف المش ةك  
 المدنٌ 
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  اساات رار   ااض
ال يسسااافت فاااي 
تكااااااارةع قاااااااةا 
تت ااااافرض  اااااخ 

 ال  ا بة  

  مةاااافم ة اااافم
 بفهض للت ةةاز 
 ة زز ال سف ا"  

   مةااااافم ب ااااا ذ
 ال د " الإةجف ي  

  قلااااة ال  اااافدرات
التااااي تسااااتهد  
تغةةااااار البظااااار" 
الد بةااااة لاااا  ض 

 الفلفت  

   ج د قا ابةة لا تح ا 
 ال سف ا" الكف لة  

  هة باااااااة ال  ر ثااااااافت
 الث ففةة السل ةة  

 

  مةاااافم الشاااافففةة
 اااااااااة جفباااااااااام 
الحك  اااااااة فاااااااي 
ت ف لهااااااااف  ااااااااخ 
ال ااااااااااااااا ا بةة  
 عاااادا اكتراثهااااف 

   اق ها  

  ة اافم حكاا  ي
ةفت اااااااااار إلااااااااااى 
ال اااااااااااااااااااااااادا 

  ال راحة 

  مةااااافم ة ااااافم
رسااا ي    ااالة 

   اق ي   

  ب ا  ال  ل  اافت
حااااااااااااااااااا   ضداء 

 الحك  ة  

  ابتشفر الشفل فت 

  اب اااااداا الشاااااافففةة فااااااي
 ال يسسفت الحك  ةة

  عاااااادا تف ةاااااا  الرقف ااااااة
 ال رل فبةة 

  تراةي تبفةذ ال  ابةة 
 

انعدام الثم  بٌن 
 المواطن والدول 

  اب ااااااداا شاااااا  ر
ال اا ا ة  اافد ة 

 الاقت فدط  

  تفااااااافقا شااااااا  ر
ال اااااااااااااااااا ا بةة 
 فدز ااااااااااااااااااافت 
الاقت اااااااااااااااافدةة 

 ال تتفلةة  

  مةااااافم ة ااااافم
 اضاااااا  حاااااا   
ة ااا  الحك  اااة 
ل  اجهاااااااااااااااااااااة 
التحاااااااااااااااااااادةفت 
 الاقت فدةة  

  ارتفف  ادس فر 

  ابةففض  سات ر
 الدة  

   قلة فار  ال  ا
 ال  لا 

  عااااااااادا تااااااااا فةر
التااادرةم الااا زا 
للت كاااااااااااااااااااااااااةة 

 الاقت فدط  

   مةفم الرقف ة 

  ض   سلةفت ال سفءلة 

   الضااااااااااا ةر  ضااااااااااا
 الإبسفبي  

 
 

التحدٌ   
 الالتص دٌ 

  اللجااااااااااااااااااااااااااافة
 الإلكتر بةة 

  الإع ا ال  فدط 

  ال ج  عااااااااااااافت
 ال  فرضة 

   ساااة ر"  تااادة
الحك  ااااااااااااااااااااااة 
 ادجهاااااااااااااااااااز" 
السةفساااااااااااااااااااااةة 
 اد بةاااااااة فاااااااي 

 الإع ا  

  ابتشاافر الة اافم
ال ضااااااااااااااااااااااال  
 الشاافل فت ع اار 
الشااااااااااااااااااااا كفت 

 الاجت فعةة 

  التااال ةر السااال ي
 لل ضفةف 

  الة فم الت لةدط
 للإع ا الدةبي  

  ضاااااا   ال بةااااااة
التحتةااااااااااااااااااااااااااة 
 التكب ل جةة  

  ب ااااا  الكااااا ادر
 الكفاااااااااااااااااافءات 
ال شاارةة ال يهلااة 
 للت ف   الرق ي 

  "ضاااااا   كفاااااافء
ت ااااااادةا الةد اااااااة 

 الرق ةة  

 

  ال ةاا د ال فر ضااة علااى
حرةاااة الااارضط  الت  ةااار 
 في الفضفء الإلكتر بي  

 
 

التحدٌ   
الةلمٌ  
 والإعلامٌ 

 ف ًف لبظرةة ال  فرسة  فإة ت زةز ال  ا بة  آلٌ   تعغٌغ المواطن  الف عل  ث نٌا   

الففعلة ةت لم تغةةرات في عبف ر ال  فرسة  ف ث أ ت زةز الشفففةة ق اعد(  ت فةر 

ال  ل  فت    ارد( ةسُها في  بفء الث ة    ارد(  تشجةخ ال شفركة ال دبةة    فرسة(  

   ارتيأ   ه   ف ة كة ت ضةح  على البح
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 ( المم ةا   المُعغَغة للمواطن  الف عل  كنتٌم  للتف عل بٌن عن صة المم ةا 3مدول )

المم ةا   المواعد المواةد الخط ، الموى الف عل 
 المعغَغة

  إشاااارا  ال ااااا ا ة
 في  بفعة ال رار 

    د ااااااااع الشاااااااا فم
 شاااك   اق اااي فاااي 
  شر عفت الد لة  

  تف ةااااااااااااااااااااا  د ر
 بظ ااافت ال جت اااخ 

 ال دبي 

  قةاااااافا ال يسساااااافت
الت لة ةااااااااااااااااااااااااااة 
 الإع  ةة  اد رهف 

 الت ع ط  

  " تف ة  ب  ذ  ال د
 ااااااااااااة جفباااااااااااام 
الشة ااةفت ال ف ااة 

  ال يثرةة 

  باافء ة اافم   بااي 
 لهااااا ةشااااجخ علااااى 

 ال شفركة  

  باافء ة اافم   بااي 
ة زز د ر ال ا ا ة 

 في التب ةة  

  إبشاااااااافء  ب اااااااافت
 ح ارةة ف فلة 

  تاااااااا فةر التاااااااادرةم
الااا زا علاااى سلةااافت 
 ال شفركة الففعلة 

  تااااااااااا فةر  بااااااااااافهع
دراساااااااةة   ااااااارا ع 
ت لة ةااااااااااة ت ساااااااااا  
 تحااااااافكي  فااااااافهةا 

 ال  ا بة  

  دعااااااااا ال  اااااااافدرات
الاجت فعةااااااة التااااااي 
ت اااااااااااااااااااااااازز ر ح 
   شفعر الابت فء 

  إ اااااادار قاااااا ابةة
تضااااااا ة حرةاااااااة 
الت  ةاااااااااااااااااااااااااااااار 
 ال شااااااااااااااااااافركة 
السةفساااااااااااااااااااااااااةة 

  ال دبةة 

  سااة قاا ابةة ف فلااة
لتف ةااااااااا   ااااااااا اد 
الدسااات ر ال ت ل اااة 

  فل  ا بة 

  ت  ةاااااااااا    اااااااااادض
ال سااااف ا"  تكااااففي 
الفر   ةة ج ةخ 

 ال  ا بةة 
 

 

 

 

 

تعغٌغ 
المش ةك  
 المدنٌ 

  التاااازاا الحك  ااااة
   ااافدا الشااافففةة 

  ال سفءلة

 

  باافء ة اافم رساا ي 
 ااااااافدا  شااااااافف  
  اق ااااي     ااااالة 

 ة زز الث ة 

  تااااااا فةر   ل  ااااااافت
دقة اة  ح ة ةااة حاا   

 ضداء الحك  ة  

  تةسةر ال  ا   إلاى
 ال  ل  فت الرس ةة  

  ت اادةا ةد ااة ت لة ةااة
  ااحةة  اجت فعةااة 
 ت ةااااز"   ااااف ةح اااا  
 رففهةة ال  ا ة  

  تف ةاااااااااااااااااااا  د ر
 ادجهز" الرقف ةة 

  ت  ةاااااا  ال اااااافب ة
علااى الج ةااخ د ة 

 تفرقة 

  تف ةااااااااا  سلةااااااااافت
لل حفساااااااااااااااااااااااا ة 

  ال سفءلة 

  كففحة الفسفد  

 

 

ااتع دة الثم  
بٌن المواطن 

 والدول 

  حاار  الحك  ااة
 اااااااااخ ال  اااااااااف  
الةااااااف  علااااااى  
تحسةة اد ضاف  

 الاقت فدةة  

  تكةاااا  ال اااا ا ة
 ااخ الإ ااا حفت 
الاقت اااااااااااااافدةة  
 ال  اااااااا   جااااااااد 

  إة    

   بفء ة فم ات فلي 
 اضاا  حاا   ة اا  
الحك  ااااة ل  اجهااااة 
التحااااااااااااااااااااااااااااادةفت 
الاقت اااااااافدةة  ااااااااخ 
الإعاااااااااا ة عااااااااااة 
الجاااااااد   الز باااااااي 

 للحل    

  ة اااااااافم رساااااااا ي
 ش  ي ةشاجخ علاى 

  ث ففاااة التحااا   بحااا
الإبتااااف   اااادلًا عااااة 
 ث ففة الاسته    

   ض   ادس فر 

   تاا فةر فاار  ال  اا
 ال  لا 

   تااااااااااا فةر فااااااااااار
التااااادرةم  التلهةااااا  
للشاااااااا فم لاااااااادة   

 س ا ال     

  تف ةااااااا  الرقف اااااااة
 على ادس اا  

  كففحة الفسفد  

 

 

 

موامه  
التحدٌ   
 الالتص دٌ 
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    اسااااااااااااااااااااااااتغ
ال ب ااااااااااااااااااااافت 
الرق ةاااااة  شاااااك  
ف ااااف  للت ا اااا  

ال ااااا ا بةة  اااااخ 
 الت اااااااااااااااااااادط 
للشااااااااااااااااااااافل فت 
  ادة فر الزالفة 

  تف ة  د ر
الدرا ف  ال را ع 
 الث ففةة  

  تف ةاااااااااااااااااا  د ر
ال يسسااااااااااااااااافت 
الت لة ةاااااااااااااااااااااااة 

  الدةبةة  

  ة فم رس ي
 ش  ي  ضفد 
للة فم ال ضل  
 ة فم الكراهةة 
ع ر الش كفت 
 الاجت فعةة  

 

  ت  ةر ال بةة التحتةاة
 التكب ل جةة  

  تلهة   ت كاةة ال افلا
 فلات ااف  الحكاا  ي 

 الرق ي   

  ت اااااا ةر الةااااااد فت
 الحك  ةة الرق ةة   

  التر ةة الإع  ةة 

  ال  ا بة الرق ةة 

   تحرةااااار ال جاااااف
 ال فا الرق ي   

 

 

 

موامه  
التحدٌ   
الةلمٌ  
 والإعلامٌ 

 نظةٌ  المم ل الع م   

تااارت   ال  ا باااة الففعلاااة ارت فً اااف  ثة ًاااف  فل جاااف  ال ااافا  فك ه اااف ةرتكاااز إلاااى 

ال شفركة   قد استح ذ ال جف  ال فا على  سافحة ة كاة اعت فرهاف ك ةار" فاي ة افم 

البةاام حاا    اقااخ ال  ا بااة الففعلااة فااي   اار   تحاادةفتهف   سلةاافت ت زةزهااف   ااف 

 دةد"  ةت اف   خ  ت ل فت التح   بح  الج ه رةة الج

   أولاا  المم ل الع م كف: ء متن غا علٌم 

لا ة كة اعت فر بظرةاة ال جاف  ال افا  جارد   ا   ثافلي لل سافحة ال ف اة   ا  

 ,Mouffe) هاي ضةضًااف ضدا" لفهااا ال ااراعفت  التا ترات التااي تشااك  هااذا الفضافء

   تظهاار بتاافلع الدراسااة الراهبااة ضة ال جااف  ال اافا فااي   اار هاا  فضاافء (1999

 تبفز  علة   حةل تتبففع ق ر  ةتلفاة  الد لاة  ال جت اخ ال ادبي   سافل  الإعا ا  

ال ج  عاافت ال  فرضااة  اللجاافة الإلكتر بةااة   مةرهااف( علااى تشااكة  الاارضط ال اافا 

زاء التضاالة  الإع  ااي  التاالثةر علااى  اابخ ال اارار  ف ااد ضعاارم البةاام عااة قل هااا إ

 الاست  فم السةفساي   التاي ة كاة ضة تايثر سال ًف علاى ع لةاة تشاكة  الارضط ال افا  

 تض    ة ف فلةة ال جف  ال فا    ة ثا ال  ا باة الففعلاة  ك اف ضشافر ا إلاى ضه ةاة 
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التر ةااة الإع  ةااة  ال  ا بااة الرق ةااة لت زةااز قاادر" ال اا ا بةة علااى الت ف اا   ااخ 

 ف  ال فا في ال  ر الرق ي ت  ةدات ال ج

   ث نٌا   المم ل الع م والتحولا  الامتم عٌ  والاٌ اٌ  

 ف ًف لبظرةة ال جف  ال فا  فإة ال جف  ال فا لةع كةفبًف ثف تفً  إب اف ةتغةار  ةت ا ر  

     ف ةتف   خ ذلا   ضظهارت بتافلع الدراساة ضة (Fraser N. , 1992)   ر ر ال قت

ال جااف  ال اافا فااي   اار ةشااهد تحاا لات ك ةاار" فااي عهااد الج ه رةااة الجدةااد"   دف عااة 

 فلتغةرات السةفسةة  الاقت فدةة  التكب ل جةة  ف د ضكدت البة ة على ضه ةة ت باي التحا   

  ال افا   ضشافر ا إلاى الرق ي  استةداا الش كفت الاجت فعةة لت زةز ال شفركة فاي ال جاف

 ضر ر" تكةة   فه ا ال  ا بة الففعلة  خ تحدةفت ال جف  ال فا الجدةد  

 ث لثا   المم ل الع م والالط   

تسل  بظرةة ال جف  ال فا الض ء على ال  قة  ةة ال جاف  ال افا  السال ة  ف اة  

ةة  اة ة لا  جهة ة كة لل جف  ال فا ضة ةشك  ق "  ضفد" للسال ة  حةال ة كاة لل ا ا ب

 سفءلة  بف  ال رار  التالثةر علاى السةفساة ال ف اة    اة جهاة ضةارر ة كاة للسال ة ضة 

تاايثر علااى ال جااف  ال اافا  تحااف   الااتحكا فةاا   ااة ةاا   الرقف ااة  التضاالة   مةرهااف  ااة 

التا تر       ف ةتفا   اخ ذلا   تكشا  بتافلع الدراساة عاة(Foucault, 1980) ال سفل 

ال  ج د في ال  قة  ةة ال جف  ال افا  السال ة فاي   ار  ف اد ضعارم البةام عاة قل هاا 

إزاء ال ة د ال فر ضة على الحرةفت ادسفساةة  تادة  الد لاة فاي ع ا   سافل  الإعا ا  

ك ف شدد ا على ضه ةة الت ا   الح ارط  خ الحك  ة  ادلًا  اة الاحتجاف  علةهاف ك ساةلة 

  رار  للتلثةر في  بخ ال

 ةابعا   المم ل الع م والهوٌ   

ة كااة لل جااف  ال اافا ضة ةل اام د رًا  هً ااف فااي تشااكة  اله ةااة ال  بةااة  ت زةااز  

   تظهر بتافلع الدراساة ضة البة اة ادكفدة ةاة (Anderson, 1983) الش  ر  فلابت فء 

  ارةة فاي عهاد الج ه رةاة الجدةاد"  ف اد تدر  ضه ةة ال جف  ال فا فاي ت زةاز اله ةاة ال
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ضكادت علاى ضه ةااة الا عي الاا  بي  ال ساي لةة الاجت فعةاة ك حااددات لل  ا باة الففعلااة  

  ضشفرت إلى ضه ةة استحضفر التفرة   الث ففة ال  رةة  تذ ا الإبجفزات ال  بةة  

 تكش  بتفلع الدراسة عة ت  ر  ثفلي  اة جفبام البةام لل جاف  ال افا  حةال  

  ح ة إلى  جف  عفا ح ارط قفلا على ال   بةة  ال  ض عةة  احتراا الارضط ارةار  ة

 جف  عفا  ست     ةد عة تلثةر الد لة  ق ر الس ا   حةل ة كة لل  ا بةة الت  ةر عة 

سرالهاااا  حرةاااة  د ة ةااا    اااة الرقف اااة   جاااف  عااافا  ب ااا  ةتساااف ر فةااا  الج ةاااخ 

لى ضسفع الابت فء السةفسي ض  الاجت فعي ض   ةح ل ة على فر   تكففلة د ة ت ةةز ع

الاقت فدط   جف  عفا  سي   ةتح   فةا  ال  ا با ة  ساي لةتها تجافه ال  الحة ال ف اة 

 ةشفرك ة في  بخ ال رارات التي تيثر على حةافتها   سات     لادها  إلا ضة ال اقاخ فاي 

هة بة الد لاة   مةافم   ر ةظهر تحدةفت ك ةر" ض فا تح ة  هذه الريةة ال ثفلةة  ضه هفأ 

الث ة   الاست  فم السةفسي  الاجت فعي   التحدةفت الاقت فدةة  الاجت فعةاة    ةاف ر 

 ال ةلة الرق ةة    ف ةستلزا جهدًا ت ف بةًف  ة ج ةخ الجهفت الففعلة  

  شااك  عاافا  تظُهاار بتاافلع الدراسااة ت اف ًااف ك ةاارًا  ااةة ريةااة البة ااة ادكفدة ةااة 

الففعلة في عهد الج ه رةة الجدةد"  فكر" الج ه رةاة الجدةاد" ال فل اة ال  رةة لل  ا بة 

 ,Schwarzmantel)التاااي  رحهاااف  Forum Politicsعلاااى سةفساااة ال بتااادر 

  ةرتكز هذا الت اف  على فها ج ه رط لل  ا بة الففعلاة  ةشادد علاى ال شافركة (2003

 ال سااي لةة  الااد ر ال حاا رط للد لااة فااي ةلاا   ةلااة ت كةبةااة    ااخ ذلاا   تكشاا  بتاافلع 

علاى ال  اد  Schwarzmantelالدراسة الراهباة عاة   اض الاةت فافت  ف ةب اف ةركاز 

ال  اارةة  فهاا ا ال شاافركة لةشاا   ض  اافدًا  السةفسااي لل شاافركة  تُ سااخ البةاام ادكفدة ةااة

ضة اله ةااة  Schwarzmantelضةاارر اجت فعةااة  اقت اافدةة  ث ففةااة   فااي حااةة ةاارر 

ال  بةة ة كة ضة تكا ة عف فةاة  مةار ع  بةاة   اف قاد ةايدط إلاى الاسات  فد  الت  ام  

الابت افء  تظُهر البة ة ادكفدة ةة ال  رةة ث ة ضك ر في قدر" اله ةاة ال  بةاة علاى ت زةاز

على التحدةفت البفج ة عاة  Schwarzmantel الت فس  الاجت فعي   في حةة ةركز 

ال  ل ااة  التباا   الث ااففي  تركااز البة ااة ادكفدة ةااة ال  اارةة علااى التحاادةفت الداةلةااة 

 ال ت ل ة  فلح ك ة  ادداء الاقت فدط  



 

 

   

 

ـــــــــــــ            ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 

 
822 
 
 
 

 لماتمبل الماتدام الممهوةٌ  المدٌدة والمواطن  الف عل   متلاغم  العبوة نحو ا  

كشفت الدراسة عة فها    د   ت دد اد ج  لل  ا بة الففعلاة فاي ساةفا الج ه رةاة 

الجدةااد"    ااف ةساال  الضاا ء علااى ال  ة ااة ال تشااف كة لهااذةة ال فهاا  ةة    ةب ااف ت تاار  

البة ااة ادكفدة ةااة ال  اارةة  فلإبجاافزات ال ه ااة التااي ح  تهااف الج ه رةااة الجدةااد" فااي 

ت  ةر ال بةة التحتةة  الب ا  الاقت افدط  الت ا ةر السةفساي  فإبهاف تارر ضة  جفلات  ث  

ال  ا بة الففعلة ركةز" ضسفسةة لاست رار بجفحهف  اساتدا تهف   تكشا  اساتجف فت البة اة 

 عة التشف    ةة هذةة ال فه  ةة على البح  ارتيأ 

   ترتكز ك   ة الج ه رةة الجدةد"  ال  ا باة الففعلاة  المٌم والمب دئ المشتةك

علاااى ال اااةا  ال  ااافدا ال شاااتركة  ثااا  الشااافففةة  ال سااافءلة  ال دالاااة  ال ساااف ا" 

 احتراا ح  ا الإبسفة   ةبُظر إلى هذه ال ث  ال لةف على ضبهف حفس ة ل بفء الث اة 

ي لةة  اااةة الحك  اااة  ال ااا ا بةة   ت زةاااز الشااا  لةة   ت زةاااز الشااا  ر  فل سااا

 ال شتركة عة الت دا ال  بي 

  ةيكااد كاا  ال فهاا  ةة علااى ضه ةااة الاسااتث فر فااي  التةكٌااغ علااى بناا ء الإنااا ن

ال اا ا ة  ااة ةاا   الت لااةا  الرعفةااة ال ااحةة  الت كااةة الاقت اافدط  الرفاافه 

الاجت اافعي   ةشاا   ذلاا  ةلاا  فاار  لل شاافركة   تشااجةخ ال شاافركة ال دبةااة  

 ففعلة  ت زةز ث ففة ال  ا بة ال

  ًتت لم ك   ة الج ه رةة الجدةد"  ال  ا باة  التةكٌغ على الإصلاو الملاا

 إبشاافء  يسساافت ق ةااة  ةفضاا ة لل ساافءلة  شاافففة  ،الففعلااة إ اا حًف  يسسااةًف

ت ااازز ال شااافركة ال دبةاااة  تااادعا ساااةفد" ال ااافب ة   ةشااا   ذلااا  تحساااةة كفااافء" 

 ت    كففحة الفسفد الح ك ة   ض فة ال     ال فد  إلى ال  ارد  الةد ف

  ًتساال  الدراسااة الضاا ء علااى الااد ر  الاتصاا ل الحااواةي والااااتم ا التفاا عل

الحفسا للت ا    الح ار في  بافء الث اة  ت زةاز التفافها  ت كاةة ال ا ا بةة  اة 

ال شاافركة فااي التب ةااة ال  بةااة   ةت لاام كاا  ال فهاا  ةة  جاا د حك  ااة تبةاار  
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 ةااف فها   تةلاا  قباا ات للحاا ار ال باافء  ف فلةااة  ااخ ال اا ا بةة   تساات خ إلااى 

  تستجةم لرد د ادف ف  

  ، تيكاد ريةاة البةام لكا   اة الج ه رةاة الجدةاد"  الأهمٌ  الااتةاتٌمٌ  للشب

 ال  ا بة الففعلة على اده ةة الاستراتةجةة للش فم في تشكة   ست    الا  ة  

فعةاة   تز ةادها   ف ةستلزا ةل  فر  ل شفركتها في الحةف" السةفساةة  الاجت 

 فل هفرات  ال  فر  الكففةة لت كةابها  تالهةلها   ضا فة إد افجها فاي ع لةافت 

  بخ ال رار 

   ت تاار  كاا   ااة الج ه رةااة الجدةااد"  ال  ا بااة  تبنااً الابتكاا ة والتكنولومٌاا

الففعلة  له ةة الا تكفر  التكب ل جةف في دفخ الب   الاقت افدط  ت زةاز الح ك اة 

  ا بةة   ةش   ذل  ت بي التحا   الرق اي   ت زةاز ال حال  تسهة   شفركة ال

ال ل ي  الت  ةر   تسةةر ال درات التكب ل جةة للت ا    خ ال  ا بةة  سا ف  

 ض  اتها  تلهةلها لل شفركة الف فلة في ال جف  ال فا الرق ي 

   ت تاارض كااً   ااة الج ه رةااة الجدةااد"  ال  ا بااة الففعلااة  التحاادٌ   الأمنٌاا

تحاادةفت  تهدةاادات ض بةااة تاارت    فل اارا  الااد لي  الإقلة ااي    ةااف ر ال ةلااة 

الرق ةاااة  الحااار م الفكرةاااة   ال ةااا د ال فب بةاااة  التشااارة ةة ال  ةاااد" للحرةااافت  

  فر  السة ر" اد بةة  

ك دٌمٌ  المصةٌ  على نهج متعادد وٌنطوي الطةٌك إلى الأم م من منظوة النخ، الأ

 الموان،، ٌةتكغ إلى 

   تلتاازا  فلشاافففةة   ت اازز الحاا ار ال فتاا ح   تفااي   ع دهااف   حكوماا  ماااتمٌب

  تس   لل  ا بةة   سفءلتهف 

  ت ت اااا ة  ح ااا قها  حرةاااافتها   ت ل ااا ة    ل اااا ة   مواطناااون متمكناااون 

   جهز ة  فل هفرات ال ز ة لل شفركة ال ستبةر" 
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  ابةارا   بظ افت ال جت اخ  مدنً دٌن مٌكً ومم ل عا م نا بض ب لحٌا ة  ممتم

ال اادبي  ال  ااف  الةااف   ادحاازام السةفسااةة   ساافل  الإعاا ا  ال يسساافت 

الدةبةااة لتح ةاا   عااي ج  ااي  سااتداا   ت زةااز الشاا  ر  فل سااي لةة ال شااتركة  

ا  تشااجةخ ال شاافركة ال دبةااة    حفر ااة الاساات  فم  التحةااز   ةلاا   جااف  عااف

مبي  فد  ات  ادةد ل جةفت ال تب عة    خ ذل   ةتج  بح  ق لاة  احاد" هاي 

 ق لة ال  ة 

 في حةة ت دا الدراسة رير قة ة ل فب ي ال رار  السةفسافت لت جةا  جها دها بحا  

 بااافء  جت اااخ قااافلا علاااى الشاااراكة  الت اااف ة  الإبتاااف  ال شاااتر  فاااي سااا ة  الت ااادا بحااا  

ل ل     إلا ضبهف تُ رّ   حد دةتهف كدراسة ب عةة قفل ة علاى الج ه رةة الجدةد"   فه  هف ا

عةبة هفدفة    فلرما  ة ذلا   فإبهاف ت هاد ال رةا  ض افا ال دةاد  اة الدراسافت ال سات  لةة 

ال ك لة  هد  ت  ة  فها ض  فد    فرسفت ال  ا بة الففعلة   تسُلّ  الضا ء علاى ت اّ ر 

 ست ر"  الت  رات ال ت ح ة ال ت ل اة   فها ا ضد ار ال  ر الففعلة في ض ء التح لات ال

 "الج ه رةة الجدةد"" 

  فلبظر إلاى دةبف ةكةاة  فها ا ال  ا باة الففعلاة  ت ارز الحفجاة إلاى إجاراء دراسافت 

  لةااة تُ بااى  تت ااخ ال  قااة الت فدلةااة  ااةة ت ااّ ر ة اافم "الج ه رةااة الجدةااد""  ت ااّ ر 

تت خ تلثةر هذه ال  فرسفت الُ  زّز" على الت ادا   فرسفت ال  ا بة الففعلة   فلإضففة إلى 

بح  تح ة  ضهدا  "الج ه رةة الجدةد""  ال كع  على س ة  ال ثف   ةُ ترح دراسة تالثةر 

السةفسفت  ال را ع الُ بفذّ" في إ فر "الج ه رةة الجدةد"" على ت زةاز  سات ر ال  ا باة 

لدراسافت ال سات  لةة لتشا   فلافت الففعلة   لتح ة  ش  لةة ضك ر  ةُ  اى  ت ساةخ ب افا ا

ضةرر  ة الج فهةر ال تب عة  ال  ر الففعلة  كفل  ا بةة  ال جت خ ال دبي  ال يسسافت 

الدةبةة   سفل  الإع ا   ادلًا  اة الاقت افر علاى البةُام   لت زةاز دقاة البتافلع  إ كفبةاة 

ة  الب عةاة فاي ت  ة هف  ةبُ    فستةداا  بافهع  حال  ةتل اة تج اخ  اةة ال ةفبافت الك ةا

 الدراسفت ال ست  لةة 
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و(. تكُُكبد انشجبة انجبيؼٍ فٍ انتحمك يٍ صحخ أخجبر 0202ضجتًجر,  -أحًذ جًبل حطٍ محمد. )َىنُى

: 122(، 43)انًجهخ انؼرثُخ نجحىث الإػلاو والاتصبليىالغ انتىاصم الاجتًبػٍ انسائفخ. 

143. 

(. دور انجبيؼبد فٍ تًُُخ لُى انًىاغُخ نذي غلاثهب فٍ ظىء 0202أضًبء كًبل حطٍ ػهٍ. )َىنُى, 

 .11 -32(، 2)221يجهخ كهُخ انترثُخ ثبنًُصىرح ، يتطهجبد انتًُُخ انًطتذايخ . 

تطىَر و(. انمُى انذاػًخ نه0204اضًبػُم خبنذ انًكبوٌ، و ػجذ انرازق ػجذ انكرَى ػجذ انرازق. )أثرَم, 

. 0242انحعبرٌ ثبنجًهىرَخ انجذَذح ودور انترثُخ فٍ تؼسَسهب ػهً ظىء رؤَخ يصر 

 .33 -2(، 4)214يجهخ انترثُخ، 

يجهخ و(. انحىكًخ وانحكى انرشُذ فٍ انجًهىرَخ انجذَذح. 0202ئكراو ػجذ انمبدر ثذرانذٍَ. )َىنُى, 
 .01 -02(، 34)02انذًَىلراغُخ، 

و(. انًىاغُخ انفؼبنخ ثٍُ انذضتىر وانىالغ: انتجرثخ انًصرَخ 0200طُىٍَ. )انجطُىٍَ ػجذ الله جبد انج

 .23 -41، يجهخ انؼهىو انمبَىَُخ وانطُبضُخ أًَىرجًب .  0223نذضتىر يصر 

 (. انمبهرح، ضهطهخ انًىاغُخ.3)انًجهذ  انًىاغُخ فٍ زيٍ انؼىنًخ(. 0220انطُذ َبضٍُ. )

يجهخ انترثُخ اتجبهبد انطلاة َحى ثمبفخ انًىاغُخ فٍ يصر .  و(.0223ئنهبو ػجذ انحًُذ فرج ثلال. )
 .232 -244(، 11)42انًؼبصرح، ش 

و(. ئدارح انتحىل انرلًٍ نهذونخ 0204دَطًجر ,  -آَخ غبرق ػجذ انهبدٌ ضُذ، و هُبء حطٍُ لرٍَ. )َىنُى

(، 2)03، انًجهخ انؼهًُخ نجحىث الإراػخ وانتهُفسَىٌانًصرَخ فٍ ظم انجًهىرَخ انجذَذح . 

421- 324. 

(. انًىاغُخ انُشطخ وحمىق انطفم انًصرٌ: دراضخ يُذاَُخ نؼُُخ يٍ الأضر 0204حُبٌ َصر. )أثرَم, 

 .243 -32(، 4)34يجهخ كهُخ اِداة جبيؼخ انمبهرح، انرَفُخ ثًحبفظخ انجحُرح. 

 .13 -42، ُهعخيجهخ انو(. انًىاغُخ والإدارح انؼبيخ فٍ انحبنخ انًصرَخ. 0222دَُب حطٍ وفب. )

(. تأثُر وضبئم انتىاصم الاجتًبػٍ فٍ دػى لعبَب انًىاغُخ 0202رالا أحًذ محمد ػجذ انىهبة. )أثرَم, 

 .2302 -2432(، 4)21يجهخ انجحىث الإػلايُخ، والاَتًبء نذي انرأٌ انؼبو . 

انتُشئخ و(. دور يإضطبد 0204َىَُى,  -راَُب ريسٌ حهُى، و ئًَبٌ انشحبد ػجذ انتىاة. )أثرَم

يجهخ كهُخ الاجتًبػُخ فٍ انترثُخ ػهً انًىاغُخ: دراضخ يُذاَُخ ػهً غلاة انًرحهخ انثبَىَخ. 
 .413 -441(، 31)اِداة جبيؼخ ثٍُ ضىَف

و(. يفبهُى انًشبركخ وتطىرهب يٍ انًجبل انؼبو انتمهُذٌ حتً انًجبل 0203روَذا أحًذ غهت. )َُبَر, 

يجهخ انجحىث رَخ انًجبل انؼبو ػُذ هبثريبش. دراضخ فٍ تطىر َظ -انؼبو الافتراض
 .213 -213(، 2)31الإػلايُخ، 

و(. تأثُر انًؼبنجخ الإػلايُخ لإػلاٌ انجًهىرَخ انجذَذح ويشروع 0200يبرش,  -ضًبح محمد محمدٌ. )َُبَر

انؼبصًخ الإدارَخ انجذَذح ػهً يؼبرف انجًبهُر واتجبهبتى َحىهًب: دراضخ تحهُهُخ ويُذاَُخ 

 .32 -2(، 2)02انًجهخ انًصرَخ نجحىث انرأٌ انؼبو ، . 0202ػبو خلال 

(. أثر َىػُخ حُبح الأضرح فٍ تُشئخ انطفم 0221ضهُر صفىد ػجذ انحًُذ، و ضحر حطبٍَ ثرثرٌ. )

يجهخ ػهً لُى انًىاغُخ انُشطخ: دراضخ يُذاَُخ ػهً ػُُخ يٍ الأغفبل فٍ يحبفظخ انمبهرح. 
 .31 -41(، 41)انطفىنخ وانتًُُخ

و(. انًىاغُخ ودورهب فٍ ثُبء ثمبفخ انذًَىلراغُخ فٍ يصر: 0221صجرٌ ثذَغ ػجذ انًطهت. )دَطًجر, 

 .022 -223(، 0)02انًجهخ انًصرَخ نهتًُُخ وانتخطُػ، دراضخ يُذاَُخ. 
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(. دور انتهُفسَىٌ فٍ 0203ػجذ انجبضػ ػجذ انؼسَس ئثراهُى، ضهىي دروَش، و أحًذ ػجذ انؼسَس . )

يجهخ انذراضبد الأفرَمُخ، انًىاغُخ نذي ثؼط انمجبئم انؼرثُخ فٍ يصر ونُجُب. تؼسَس لُى 
32(3 ،)331- 333. 

و(. تحىلاد انُخجخ انطُبضُخ ويفبهُى انًىاغُخ فٍ دضبتُر يصر 0200ػجذ انرحًٍ ػجذانؼبل. )َىنُى, 

 .23 -22(، 23)1انًجهخ انؼهًُخ نكهُخ انذراضبد الالتصبدَخ وانؼهىو انطُبضُخ، انحذَثخ. 

(. والغ انًىاغُخ فٍ انًجتًغ انًصرٌ يٍ وجهخ َظر انشجبة: دراضخ 0202ػجُر فإاد أحًذ ضهُى. )

 .433 -443(، 32)انًجهخ انؼهًُخ ثكهُخ اِداة جبيؼخ انًُىفُخيُذاَُخ ػهً ػُُخ جبيؼُخ. 

لُى انًىاغُخ (. تصىر يمترح لبئى ػهً 0200ػصبو محمد ػجذ انمبدر، و يهب محمد أحًذ ػجذ انمبدر. )

يجهخ انترثُخ ، انرلًُخ فٍ تؼسَس انهىَخ انطُبضُخ انىغُُخ نذي غلاة انجبيؼبد انًصرَخ . 

213(4 ،)213- 302. 

َُبَر  02و(. الاَذيبج الاجتًبػٍ وانًىاغُخ انُشطخ فٍ يصر ثؼذ ثىرح 0224ػهٍ ػجذ انرازق جهجٍ. )

انًركس انؼرثٍ نلأثحبث ودراضخ  َُخ .انًإتًر انثبٍَ نهؼهىو الاجتًبػُخ والإَطبًَىرجًب . 

 انطُبضبد.

 .ثمهى خجُرو(. انًىاغُخ انرلًُخ وتشكُم انىػٍ انطُبضٍ نذي انشجبة. 0200ػهُبء ضراَب. )أثرَم , 

و(. يكبَخ انذونخ فٍ انخطبة انرئبضٍ انًصرٌ 0200دَطًجر ,  -يبَطخ حًذٌ زكٍ شهجٍ يجبهذ. )َىنُى

انًجهخ انؼهًُخ نجحىث انؼلالبد انؼبيخ رَخ انًكبَخ . انذونٍ: دراضخ كُفُخ فٍ ئغبر َظ

 .331 -431(، 2)03والإػلاٌ، 

و(. يؼبَُر تمُُى جىدح انجحىث انُىػُخ فٍ انؼهىو الإَطبَُخ . 0202محمد ثٍ ػجذ الله ثٍ ػطُخ انسهراٍَ. )

 .300: 322(، 4)3انًجهخ انذونُخ نهذراضبد انترثىَخ وانُفطُخ ، 

 انًىاغُخ وتؼسَس انؼًم انتطىػٍ.و(. 0224و شروق ػجذ انؼسَس انخهُف. ) محمد خهُفخ اضًبػُم،

 انرَبض: يركس الأثحبث انىاػذح فٍ انجحىث الاجتًبػُخ ودراضبد انًرأح .

و(. دور انشجكبد الاجتًبػُخ فٍ تشكُم رأش يبل اجتًبػٍ نهجًهىرَخ 0204محمد رظب حجُت. )يبرش, 

انًجهخ راضخ يُذاَُخ ػهً انشجبة انجبيؼٍ انًصرٌ. انجذَذح فٍ ظم انتحذَبد انؼبنًُخ: د

 .340 -434(، 40)انًصرَخ نجحىث الإػلاو 

انتغطُخ انتهُفسَىَُخ نطُبضبد انذونخ انًصرَخ فٍ يكبفحخ انفطبد (. 0202يحًىد زكٍ ػجذ الإيبو. )

 ٌ.جبيؼخ انمبهرح، كهُخ الإػلاو، لطى الإراػخ وانتهُفسَى وػلالتهب ثبنًىاغُخ انًطإونخ.

انًجهخ (. انجُئخ انًًكُخ نهًشبركخ انفبػهخ فٍ انشأٌ انؼبو: يُظىر تًُىٌ. 0221يطؼذ رظىاٌ. )ضجتًجر, 

 .34 -2(، 4)23الاجتًبػُخ انمىيُخ، 

يجهخ كهُخ انشرَؼخ و(. انذور انترثىٌ نهًطجذ فٍ غرش لُى انًىاغُخ . 0221يطهى ضبنى انىهُجٍ. )

 .412 -401(، 2)42وانذراضبد الإضلايُخ ، 

و(. يثبنُخ أفلاغىٌ ثٍُ انجًهىرَخ انجذَذح وانىالغ انًؼُش. 0200َهبل رثُغ ػجذ انًؼطٍ ػجذ انًجُذ. )

 .232 -222(، 42)يجهخ انجًؼُخ انفهطفُخ انًصرَخ

(. يًبرضبد انىانذٍَ فٍ الأضرح 0202َههخ يحًىد لهىجٍ، و ضبيب فإاد ػجبش خًُص. )يبرش, 

(، 33)04يجهخ دراضبد انطفىنخ ، خ نذي انطفم انؼرثٍ . وانًجتًغ فٍ تؼسَس لُى انًىاغُ

221- 212. 

انًجهخ انؼرثُخ (. انًىاغُخ ػهً يتصم انُشبغ والاَطحبة فٍ انًجتًغ انًصرٌ. 0221َُرح ػهىاٌ. )
 .212 -241(، 04)نؼهى الاجتًبع
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ضتخذاو الأكبدًٍَ و(. انؼىايم انًإثرح ػهً الا0200هجخ خبنذ انؼذضبٍَ، و أحلاو محمد انؼجذ انهطُف. )

انًجهخ انؼهًُخ نجبيؼخ انًهك فُصم، لأػعبء هُئخ انتذرَص نًىالغ انتىاصم الاجتًبػٍ. 
04(2 ،)31 :23 .doi:https://doi.org/10.37575/h/edu/210021 

آفبق و(. َحى خرَطخ غرَك نًجتًغ يذٍَ فبػم فٍ انجًهىرَخ انجذَذح. 0200هذي انجكر. )َىَُى, 
 .223 -222صفحبد (، ان4)اجتًبػُخ

(. انجهبز الإدارٌ وػلالته ثبنًىاغٍ فٍ انحبنخ انًصرَخ: 0223هُهٍُ ػجذ انرحُى يراد. )َُبَر, 

(، 2)21يجهخ كهُخ الالتصبد وانؼهىو انطُبضُخ جبيؼخ انمبهرح، خطىاد جبدح نتحطٍُ انؼلالخ. 

212- 024. 
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