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٘ددـ ج دٌـكدىددت دٌخؼددلط ػٍددٝ ٙخ١ؼددت دىددخؾـدَ حم١ٕددت دٌٛدلددغ دٌّؼددنم   ٌّ ىيدد ث     

ٚلـ دػخّـث دٌـكدىدت  دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت، ٚفٌه   ٌخٚخ١ك ػٍٝ ػ١ٕت ِٓ دٌْغف دٌى٠ٛخ١ت، 

ػٍٝ ِٕٙش دٌّيظ دلإػلاِٟ ٚدٌٕظل٠ت دٌّٛعـة لاىدخؾـدَ ٚحخٕدٝ دٌخىٌٕٛٛص١د ، ٚدىدخؾـِج     

أؿدة دلاىخخ١ ْ  د ٌخٚخ١ك ػٍدٝ دٌمد ن١ّٓ   لاحْد ي   ٌْدغف دٌى٠ٛخ١دت ددٌم١د ؿدث دٌْدغف١ت،         

( ِدٓ دٌم١د ؿدث   88ِفدلؿة ، ِدٛمػ١ٓ د   (022دٌْغف١١ٓ(، ٚلـ  ٍغج عضُ ػ١ٕت دٌـكدىت د

( ِٓ دٌْغف١١ٓ   ٌّ ىي ث دٌْدغف١ت دٌى٠ٛخ١دت دٌزلاردت ، ٚوَدفج ٔخد نش      111غف١ت ٚددٌْ

دٌـكدىت حٕٛع دٌٛظ نف دٌخٟ ٠يؼٝ د١ٌٙ  دٌٛدلغ دٌّؼنم ػخل حٚخ١م حدٗ ٚددؿٚدث دٌّيد ػـة   
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ٌـ٠ددٗ ، ع١ددذ حْددـكث ٚظ١فددت حخيدد١٘ دٌّؼٍِٛدد ث ػددٓ دٌٛلدد نغ ٚددعددـدد دٌّّٙددت   ٕيددخت    

(، وّد  إٔٚدغج   1825ٌمِْ دلإؽخ ك٠ت ٚدلإٔي ١ٔت  ٕيدخت د (، ١ٍ٠ٙ  دلأخم ي  ١ٓ د0022د

ٔخ نش دٌـكدىت ٚصٛؿ  لٚق ؿدٌت إعْ ن١   ١ٓ دٌم١د ؿدث دٌْدغف١ت ٚدٌْدغف١١ٓ   ٌّ ىيد ث     

دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت ٌْ ٌظ دٌْغف١١ٓ، ٚؽ ّت  ١ّ  ٠خؼٍدك   لاحضد ٖ ٔغدٛ حٛظ١دف حٚخ١مد ث      

ٛء دٌخدثر١ل دٌّخ ٍدل ٌٍخم١ٕدت    دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٟ دٌؼًّ دٌْغفٟ، ٠ّٚىدٓ حفيد١ل فٌده  دٟ ٕد     

 دٌغـ٠زت ػٍٝ  ١ئت دٌؼًّ دٌْغفٟ  ٝ دٌى٠ٛج2

  ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت، دٌم نُ   لاحْ يدٌّ دٌٛدلغ دٌّؼنم،انًفزبحٛخ: انكهًبد 
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The impact of augmented reality technology on 
the professional performance of the 

communicator 
In Kuwaiti press institutions - a field study 

By: Hussein Ali Ashour 

Abstract: 

The study aimed to identify the nature of the use of 
augmented reality technology in Kuwaiti press institutions, by 
applying it to a sample of Kuwaiti newspapers. The study relied on 
the media survey approach and the unified theory of using and 
adopting technology, and used the questionnaire tool by applying 
it to those in charge of communicating with Kuwaiti newspapers 
(press leaders, journalists). 

The size of the study sample was (200) individuals, 
distributed among (89) journalist leaders and (111) journalists in 
the three Kuwaiti press institutions. The results of the study 
revealed the diversity of functions that augmented reality seeks 
through its applications and auxiliary tools, as the function of 
simplifying information about Important facts and events at a rate 
of (42.0), followed by the transition between news and 
humanitarian stories at a rate of (18.5). 

The results of the study also showed that there are 
statistically significant differences between journalistic leaders and 
journalists in Kuwaiti press institutions in favor of journalists, 
especially with regard to the trend towards employing augmented 
reality applications in journalistic work, and this can be interpreted 
in light of the direct impact of modern technology on the 
journalistic work environment in the Kuwait2 

Keywords: Augmented reality, Kuwaiti journalistic institutions, 
communicator 
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أؿٜ دٌخٚدٛك دٌخىٌٕٛددٛصٟ  دٟ دلإػددلاَ إٌددٝ حغيد١ٓ ػ١ٍّدد ث صّدغ دٌّؼٍِٛدد ث  ّددٓ     

ؽلاٌٗ ٠ّىٓ ٌٍْغف١١ٓ دٌّٛٛي إٌدٝ ِْد ؿك دٌّؼٍِٛد ث  يدلػت أوخدل، إف أْ دلاىدخزّ ك       

 دٟ دٌللّٕددت دلإػلا١ِددت ّٚدً  ددٟ دٌيددٕٛدث ددؽ١دلة إٌددٝ دٌغددلط دلإؽخ ك٠دت  ددـِش أٔظّددت     

خددد س، ِددد  ٠ؼدددنم دٌخف ػدددً ٚدٌَّددد كوت ِدددغ  دٌدددقو ء دلاّدددٕٚ ػٟ  ؼ١ٍّددد ث دلإؽدددلدس ٚدلإٔ 

  ػددٓ ػددلٓ  ١ئددت دّددٕٚ ػ١ت ىدد ّ٘ج  ددٟ حضـ٠ددـ ٍددىً  ؼددٔ دٌخددلدِش   دٌّغخددٜٛ،  ٖددًٍ

٠دددـِش  ١ٙددد  دٌّغخدددٜٛ دٌللّدددٟ ِدددغ دٌخ١ئدددت دٌغم١م١دددت  دلإؽخ ك٠دددت ٌؼلٕدددٙ   ثىدددٍٛ  ِخخىدددل

دٌؼددلٓ دٌّخؼددـؿ دد ؼدد ؿ ٚدلاىخَددؼ ك ٚدٌخؼددلط ػٍددٝ  ٠ُيددخؾـٌٍََّدد ٘ـ2ٓ٠ ٌٚخغم١ددك فٌدده 

ت ٚدٌّؼٍِٛدددد ث دٌّخؼٍمددددت  دددد ٌّٛلغ ِزددددً دٌخىخ١ددددل ٚدٌخْددددغ١ل ٚحددددـ٠ٚل دٌؼٕ ّددددل  دٌغلودددد

دلا خلدٕدد١ت دٌّٖدد  ت إٌددٝ دٌخ١ئددت دٌغم١م١ددت ٚدٌخف ػددً ِؼٙدد    ىددخؾـدَ دٌغلوددت ٚدلإ٠ّدد ءدث    

  ِٓ ؽدلاي دىدخؾـدَ دٌؼٕ ّدل دٌيدّؼ١ت دٌخْدل٠ت      ٌلاٙلاع ػٍٝ ددؽخ ك  َىً أوزل حف١ًٍْ

   .ُ ٚدٌَّ كوت  ٟ دٌّ ؿة دلإؽخ ك٠تدٌّؼنمة ِّ  ٠ي ػـ ػٍٝ حؼن٠ن دٌفٙ
ٚلـ ظٙل دٌٛدلغ دٌّؼنم ٔخ١ضت ٌّ   لٕٗ دٌخٚٛك دٌغ ًّ  ٟ حىٌٕٛٛص١  دلاحْ ي 

دٌغـ٠زددت دٌخددٟ صؼٍددج خددلط ددؽخدد ك   ٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت حْددذ د٘خّ ِٙدد  ػٍددٝ ٘ددقٖ        

ددٔظّت، ع١ذ ٠ؼـ دٌٛدلغ دٌّؼنم ِٓ دٌخم١ٕ ث دٌخٟ حؼًّ ػٍدٝ حغ٠ٛدً دٌَّد ٘ـ ِدٓ  ١ئخدٗ      

ًٖ ٔظ َ ّٛحٟ َِٚٙـ رلاردٟ دد ؼد ؿ ٍدخ١ٗ  ّد      د خلدٕٟ  ف  ثىٍٛ دٌٛدلؼ١ت إٌٝ ِٛلغ 

٠ٛظف  ٟ أ لاَ دٌؾ١د ي دٌؼٍّدٟب   لإٕد  ت ٌخيدؾ١ل كم٠دت ِىد ْ ِؼد١ٓ ِدٓ ص١ّدغ مٚد٠د ٖ           

 ٟٚ٘ ِغ ٌٚت ٌخمل٠ذ ِى ْ دٌغـد ٌٍَّ ٘ـ2

ٚحمَٛ حم١ٕت دٌٛدلغ دٌّؼنم ػٍدٝ حن٠ٚدـ دٌّيدخؾـَ   ٌّؼٍِٛد ث دٌّٕ ىدخت  دٟ دٌٛلدج        

ٌفد كق  د١ٓ دٌٛدلدغ دٌدقٞ ٠َد ٘ـٖ دٌّيدخؾـَ ٚدٌّغخدٜٛ دٌدقٞ         دٌّلانُ ،   ٌٙـط ٘ٛ حم١ٍِ د

حمـِٗ دٌخم١ٕت، ع١ذ دػخّـث أخٍذ دٌّ ىي ث دلاػلا١ِدت  دٟ  دذ دٌّدٛدؿ دلإؽخ ك٠دت  خم١ٕدت       

، immersive، دٌخ١ئددت دلاّددٕٚ ػ١ت video wallدٌٛدلددغ دٌّؼددنم ػٍددٝ  ١ددـ٠ٛ دٌغدد ن٘  

، ٘ددقٖ hologramد ؼد ؿ  ٚدٌخْد٠ٛل رلاردٟ د    unreal engineدٌخ١ئدت خ١دل دٌٛدلؼ١دت     
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ددؿٚدث دٌخم١ٕت دٌخٟ حٕـكس ّٕٓ دٌقو ء دٌللّٟ  ٟ دلإػلاَ حّؾٖج ِٕٙ  ِؼ ١٠ل ١ِٕٙدت  

صـ٠ددـة  ددٟ ػددلٓ دٌمْددِ دلإؽخ ك٠ددت ٚدٌؼّددً  ٙدد  عيددذ دٌٙددـط دٌخمٕددٟ ِٕٙدد ،  ِٚددٓ       

ِؼل ددت ِدد  دٌٕددٛع دٌْددغفٟ دٌددقٞ ٠نخٕ ىددذ ٚحم١ٕددت دٌٛدلددغ دلا خلدٕددٟ ٠ٚظٙددل    دٌٖددلٚكٞ

 ٟ  ح١ٕٛظ دٌّؼٍِٛت ٌٍضّٙدٛك   ىدخؾـدَ ػْٕدل دلإ ٙد ك دٌخْدلٞ ؿْٚ      دٌٙـط دٌلن١يٟ 

 دٌّي ه  ّْـدل١ت دٌّ ؿة دلإػلا١ِت2 
ٚ ٟ ٘قد دٌي١ ق حغ ٚي ػـؿ وخ١دل ِدٓ دٌّ ىيد ث دلاػلا١ِدت ؿِدش أؿٚدث دلإػدلاَ       

دٌّيخغـد   ٌخلدِش دلإؽخ ك٠ت ِٓ أصً دلاىخزّ ك  ٟ دٌخىٌٕٛٛص١  دٌغـ٠زت ٌخًْ إٌدٝ أ ؼدـ   

ـ٠ُ دٌّدد ؿة ٚإ٠ْدد ي دٌلىدد ٌت دلإػلا١ِددت   ٌَددىً دٌّٕ ىددذ  ددٟ ىددخ١ً ٕددّ ْ      ددٟ حمدد  ِددـٜ

صّٙٛك٘ ، ٌقد ى كع دٌم نّْٛ ػٍدٝ ىد١ل دٌّ ىيد ث دلاػلا١ِدت ِدٓ حٚد٠ٛل دٌَدىً دٌدقٞ         

 حؼلٓ  ٗ دٌّٛدؿ دٌّلن١ت  ّ  ٠خٛد ك ِغ دٌّّْٖٛ دلإػلا2ِٟ 
 ٘ ؿة ِدٓ    ٚ ٝ إٙ ك فٌه حٛصٙج دٌّ ىي ث دلإػلا١ِت دٌؾ١ٍض١ت إٌٝ ؿِش دٌٛىد ن دٌّخؼدـ

ة دٌخدٟ أ لمحٙد  دٌؼٌّٛدت،  ظٙدلث          ٠ ث ٚدٌّخغ١دلدث دٌضـ٠دـ أصً دٌّٕٛ ٚدٌخٛىغ ِٚٛدصٙدت دٌخغدـ

 ِضّٛػ ث دلاحْ ي دٌـ١ٌٚت دٌخٟ حغخىل ىٛق دلإػلاَ ٚدٌْٕ ػ ث دٌزم  ١ت دٌؼ ١ٌّت2
ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ١ِّندث ؿِش حم١ٕت دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٟ دٌْغف د١ِٛ١ٌدت دٌؾ١ٍض١دت ٘دٛ    

ٔدد ث   ػخخ ك٘دد  أؿدة حيدد٠ٛك  ؼ ٌددٗ ٌٍْددغ١فت، ٚؿؽددً إٕدد  ٟ ِٙددُ ٠غمددك  ؿِضددٗ ِددغ دلإػلا

١ِددنة حٕ  يدد١ت،  ؼ نددـدث دلإػلأدد ث ِددٓ دٌْددغف حمددً ١ِٛ٠ددً ، ٚدٌَّددىٍت ١ٌيددج  ددٝ ٔمددِ  

دلإػلأ ث، ٚدّٔ   ٝ دٔؾف ٓ ل١ّت دلإػلأد ث ٚػدـَ دلاىدخزّ ك  دٟ إَٔد ء إػلأد ث فدث       

   ٟ ـدػإٙ  غ 

ِٚددٓ ٕ٘دد   مددـ ٠غظددٝ دٌمدد نُ   لاحْدد ي  ددٟ دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت دٌؾ١ٍض١ددت ٚؽ ّددت         

ؿ لا  ؿ  ـلددت ِيددخٜٛ دٌخث١٘ددً       ددثهدٌى٠ٛخ١ددت  ؼددـ  ددٗ ِددٓ دٌـكدىدد ث دلإػلا١ِددت، إلا أٔٙدد  ٌددُ حغددـ

أ      ددودد ؿ٠ّٟ ٚدٌؼٛدِددً دٌخددٟ حدد رل ػٍددٝ أؿدنددٗ دٌّٕٙددٟ  ددٝ دٙدد ك حم١ٕددت دٌٛدلددغ دٌّؼددنم دٌخددٝ  ددـ

 ِٓ دٌّ ىي ث دلاػلا١ِت دٌؼل ١ت ٚدٌؾ١ٍض١ت ٚؽ ّت دٌى٠ٛخ١ت ِٕٙ 2  حٚخ١مٙ  ِ ؽلدً  ٝ ػـؿ 
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 انًحٕس الأٔل : دساسبد رُبٔنذ رطجٛمبد انٕالغ انًؼضص فٗ إَزبط انًحزٕٖ :

ٚدٌخددٟ ٘ددـ ج إٌددٝ دٌخؼددلط ػٍددٝ دٔؼى ىدد ث حٛظ١ددف   و(0202دساسةةخ حهًٛةةخ لًةةٕسح   -

حم١ٕدد ث دٌٛدلددغ دٌّؼددنم ٚدلا خلدٕددٟ ػٍددٝ صددٛؿة دٌّؼ ٌضددت دلإػلا١ِددت ٌٍغددل  دٌلٚىدد١ت       

ددٚولد١ٔت  ٟ  لٔ ِش "دٌي ػت ىخْٛ" ػٍٝ لٕ ة دٌؼل ١تب ِٓ ؽلاي ِغ ٌٚدت إ دلدم أ١ّ٘دت    

صدٛؿة دٌّٖد ١ِٓ   حٛظ١ف حٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم ٚدلا خلدٕٟ ٚؿٚك٘   ٟ حغي١ٓ ٚؿػدُ  

دلإؽخ ك٠ت   ٌخٚخ١ك ػٍٝ ِٕٛٛع دٌغدل  دٌلٚىد١ت ددٚولد١ٔدت2 ٚدػخّدـث دٌـكدىدت ػٍدٝ       

دٌّددٕٙش دٌّيددغٟ ٚأؿدة حغ١ٍددً دٌّٖددّْٛ، ٚلددـ حّٛددٍج دٌـكدىددت إٌددٝ ػددـة ٔخدد نش أّ٘ٙدد ب    

دحيّج دٌّؼ ٌضت دلاػلا١ِت ٌٍغل  دٌلٚى١ت ددٚولد١ٔت   ٌخٕٛع ٚدٌغ٠ٛ١ت  دٟ ِٕٛدٛػ ث   

دٚولد١ٔت، ع١ذ حُ حٛظ١ف حم١ٕ ث دٌٛدلغ دٌّؼنم ٚدلا خلدٕٟ  غدلٓ  دٌغل  دٌلٚى١ت د

دٌددـػُ ٚدٌخ٠ٕٛددغ  ددٟ أٍددى ي حمددـ٠ُ دٌمْددِ دلإؽخ ك٠ددت  ّدد  دٔؼىددو ػٍددٝ صددٛؿة دٌْددٛكة       

ٚحغم١ك دلإ ٙ ك دٌخْلٞ، خ١ل أْ فٌه ٌُ ٠ّٕغ ِٓ ػدـَ ع١ ؿ٠دت دٌمٕد ة ِٚؼ ٌضخٙد  ٌٍغدل       

 ددع١ ْ ػٍٝ عي   دٌض ٔذ دٌلٚى2ٟ  ٕٛع ِٓ دلأغ١ م ٌْ ٌظ أٚولد١ٔ   ٟ دٌىز١ل ِٓ

ٚدٌخدٟ ٘دـ ج دٌدٝ دٌخؼدلط ػٍدٝ ٙخ١ؼدت        و(0202دساسخ إسشاء صةبثش ػجةذ انةشحًٍ      -

حٛظ١ددف حم١ٕددت د١ٌّخدد  ١له ٚدٌٛدلددغ دٌّؼددنم ؿدؽددً خددلط ددؽخدد ك   ٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت   

ّدً  دٌؼل ١ت ٚدٌخثر١لدث دلإ٠ض  ١ت ٚدٌيٍخ١ت دٌٕ حضت ػدٓ دٌخٚخ١دك ، ٚحٕخّدٟ دٌـكدىدت دٌدٝ ِض     

دٌـكدىدد ث دلاىخىَدد  ١ت دٌّٛددف١ت ٚدػخّددـث ػٍددٝ ِددٕٙش دٌّيددظ ِددٓ ؽددلاي أؿدة دلاىددخخ١ ْ   

ٌٍغْددٛي ػٍددٝ دٌخ١ ٔدد ث دٌؾ ّددت   ٌظدد ٘لة دٌّـكٚىددت ِددٓ ػ١ٕددت دٌْددغف١١ٓ ٚدٌم١دد ؿدث        

  ٌّ ىي ث دٌْغف١ت  ٝ ِْل ٚدٌيؼٛؿ٠ت ٚدٌى٠ٛج، ٚإصلدء ِم  لاث ِخؼّمدت دٌىخل١ٔٚدت   

  ْ ْد١ٓ  دٟ دٌخىٌٕٛٛص١د  دٌلل١ّدت، ٚدٌدقو ء دلاّدٕٚ ػٟ،       ِغ دٌؾخدلدء ٚددود ؿ١١ّ٠ٓ دٌّخؾ

ٚحّٛددٍج دٌـكدىددت إٌددٝ أْ أخٍخ١ددت ػ١ٕددت دٌـكدىددت ١ٌيددج   ، ٙددـط حؼ١ّددك دٌلم٠ددت دٌخغ١ٍ١ٍددت 

ٌـ٠ٙ  ِؼل ت و  ١ت  خم١ٕت د١ٌّخ  له، ٚ  ٌخ ٌٟ  دنُٔٙ ٠ؼخّدـْٚ ػٍدٝ ِْد ؿك ؽ كص١دت ِزدً       

حىٌٕٛٛص١دد  دٌّؼٍِٛدد ث كمىدد نُٙ  ددٟ دٌؼّددً ٚمِلانٙددُ ِٚؼخمددـدحُٙ دٌَؾْدد١ت  ددٟ ِضدد ي    
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أْ ِؼظدُ دٌّخغدٛر١ٓ ٠دلْٚ أْ حٛظ١دف حم١ٕدت       وّد  أظٙدلث دٌٕخد نش   ، ٚدٌقو ء دلإّٚ ػٟ

د١ٌّخدد  له  ددٟ خددلط ددؽخدد ك ٌدد١و أِددلًد ٕددلٚك٠ً   َددىً وخ١ددل،   لإٕدد  ت إٌددٝ ٚصددٛؿ     

حددثر١لدث إ٠ض  ١ددت ِخغممددت ِددٓ حٛظ١ددف حم١ٕددت د١ٌّخدد  له  ددٟ خددلط أؽخدد ك دٌّ ىيدد ث           

 ّ زٍدددت  ددٟ إٔخددد س لْدددِ ٚأؽخددد ك  ٛك٠ددت رلار١دددت دد ؼددد ؿ ٚدىدددخؾـدَ   دٌْددغف١ت دٌؼل ١دددت ِخ

 دٌّ رلدث دٌغ١ت2  

ٚدٌخددٟ ٘ددـ ج دٌخؼددلط ػٍددٝ أ٘ددُ دٌخغ١ددلدث دٌخددٟ        و(0202دساسةةخ صةةبنب ثٕثُٛةةذس     -

أعددـرخٙ  دٌخ١ئددت دلاّددٕٚ ػ١ت  ددٟ خددلط أؽخدد ك دٌمٕددٛدث دٌخٍفن١ٔٛ٠ددت دٌؼل ١ددت  ددٟ دٌيددٕٛدث   

لق ددٚىد٘ ٌخؽخد ك ِدٓ ؽدلاي حغ١ٍدً ػ١ٕدت       ددؽ١لة ِخّزٍت  ٟ ىى ٞ ١ٔدٛم ػل ١دت ٚدٌَد   

ِٓ دٌخلدِش دلإؽخ ك٠ت دٌّؼلٕٚت  خم١ٕ ث دٌٛدلغ دٌّؼنم ِٚغ ٌٚت دٌىَف ػٓ دٌخٚدٛكدث  

ًّد  ِدٓ ٔ ع١دت حثر١لدحٙد  ػٍدٝ دٌّٖد ١ِٓ دلإؽخ ك٠دت،           دٌخٟ ِيج دٌّضد ي دلإػلاِدٟ ؽْٛ

أؿدة حغ١ٍددً ٚدىددخؾـِج دٌـكدىددت دٌّددٕٙش دٌّٛددفٟ دٌخغ١ٍٍددٟ   لإٕدد  ت إٌددٝ دلاػخّدد ؿ ػٍددٝ   

دٌّٖددّْٛ ػٍددٝ دٌخددلدِش دلإؽخ ك٠ددت دٌّخ عددت ػٍددٝ لٕددٛدث د١ٌٛح١ددٛ  دٌلىدد١ّت ِٕددق دػخّدد ؿ  

حم١ٕ ث دٌٛدلغ دٌّؼنم ِٓ ؽدلاي دٌٌٙٛدٛخلدَ ٚ ١دـ٠ٛ دٌغد ن٘ وثىدٍٛ  ٌٍؼدلٓ دلإؽخد كٞ        

فٌدده  خغ١ٍددً ِٛدٕددغ ظٙٛك٘دد ، ٚحّٛددٍج دٌـكدىددت دٌددٝ ػددـؿ ِددٓ دٌٕخدد نش ِٕٙدد  د١ّ٘ددت          

ٞ دىخؾـدَ حم١ٕ ث دٌٛدلغ د  -ٌّؼنم ٌخغي١ٓ ٍىً دٌخلدِش ٚم٠ ؿة ٕٚٛط دٌّغخٜٛ دلإؽخد ك

ٚأْ دىخؾـدَ  ١ـ٠ٛ دٌغ ن٘  ٟ دٌغلط دلإؽخ ك٠ت دٌلل١ّت ِغ حم١ٕد ث دٌٛدلدغ دٌّؼدنم ىد ػـ     

  ٟ ٍلط دٌّؼٍِٛ ث دلإؽخ ك٠ت   ٌّٕٛٛػ ث دٌّؼمـة2  

دٌخددٝ ٘ددـ ج إٌددٝ ِؼل ددت أرددل حٛظ١ددف حٚخ١مدد ث       و(، 0200ٔدساسةةخ يةةشٔح ػطٛةةخ،     -

 ث  ١دـ٠ٛ دٌٛدلددغ دٌّؼدنم  دٟ دٌيددلؿ دٌخْدلٞ  دٟ إؿكدن ٚحم١دد١ُ دٌضّٙدٛك ٌٍّغخددٜٛ       ٚحم١ٕد 

دلإؽخدد كٞ  ددٟ ِٛدلددغ دٌمٕددٛدث دٌخٍفن١ٔٛ٠ددت، ٚلددـ دػخّددـث دٌـكدىددت ػٍددٝ دلاىددخخ ٔت دٌخددٟ        

حٖدددّٕج ِم١ ىددد١ٓ ّ٘ددد  دِم١ددد ه دلإؿكدن ِٚم١ددد ه حضل دددت أ دددلدؿ دٌضّٙدددٛك(، ٚؽٍْدددج 

 ّ ١دت حخٕدٟ دٌخم١ٕد ث دٌغـ٠زدت  دٟ حمدـ٠ُ ٚػدلٓ        دٌـكدىت إٌٝ ػـؿ ِٓ دٌٕخ نش ِٓ أ لم٘د  أ٘

دٌّـػِٛدددت ِدددٓ ددصٙدددنة دٌٍٛع١دددت    دٌّغخدددٜٛ دلإؽخددد كٞ ٚدٌْدددغفٟ، ٚؽ ّدددت دٌخم١ٕددد ث  

ٚحٚخ١م ث دٌٙٛدحف دٌقو١ت، وّ   ١ٕج دٌـكدىت أْ ٘قٖ دٌخم١ٕ ث ِخٛلغ ٌٙ  أْ حيٛؿ  لاىد١ّ   
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ػدٓ دىدخؾـدَ   ٚأْ دٌضّ ١٘ل حيخغيٓ ددص١ ي ددّغل ىدًٕ  ٚدٌخدٟ ود ْ ٌٙد  ػدنٚط وخ١دل       

دٌٛى نً دلإػلا١ِت دٌخم١ٍـ٠ت ِزً دٌلدؿ٠ٛ ٚدٌخٍفن٠ْٛ ٚدٌْغف دٌٛكل١ت، ٌقٌه  مدـ دػخخدلث   

دٌـكدىت حم١ٕ ث دٌٛدلغ دٌّؼنم  ّز  ت دٌخـ٠ً ٌٍّ ىي ث دلإػلا١ِت لإٔخد س ِغخدٜٛ ِؾخٍدف    

٠ىْٛ ػ١ٍٗ دلإلخد ي ِدٓ ددص١د ي ددّدغل ِدٓ دٌضّد ١٘ل، ع١دذ ِٕغدج ٘دقٖ دٌخم١ٕدت دٌم١ّدت            

  ت دٌؼ ١ٌت ٌٍّغخٜٛ دلإؽخ كٞ ٚدٌؾدـِ ث دٌخدٟ حمدـِٙ  دٌّ ىيد ث دلإػلا١ِدت ٚحدـ غ       دٌّٖ

 دٌضّ ١٘ل ٌٍخف ػً ِؼٙ 2

٘ددـ ج إٌددٝ دٌخؼددلط ػٍددٝ ٍددلط و١ف١ددت حددثر١ل      ٔانزةةٙ   (،Garcia ،2021 دساسةةخ   -

دىخؾـدَ دٌٛدلغ دٌّؼنم ػٍٝ دٌْغ  ت دٌّـكى١ت ػٍٝ ح٠ٛٚل ِٙد كدث ٚوفد ءدث دلاحْد ي    

 خلد١ٕت  ٟ ى١ ق دٌخؼٍد١ُ دٌزد ٔٛٞ دٌؼد َ  دٟ أِل٠ىد  دٌلاح١ٕ١دت، ٚلدـ أصل٠دج          ٟ دٌخ١ئ ث دلا

دٌـكدىت دٌخغز١ت ػٍٝ ِضّٛػخ١ٓ ّ٘  ِضّٛػدت حضل٠خ١دت ِٚضّٛػدت ٕد  ٚت، ٚدىدخؾـِج      

دٌـكدىت ِٕٙش ِن٠ش ِدٓ دٌٕدٛػٟ ٚدٌىّدٟ، ٚلدـ ؽٍْدج دٌـكدىدت إٌدٝ أْ دىدخؾـدَ دٌٛدلدغ          

دٌخدـك٠و ٚدٌدخؼٍُ  دٟ دٌْدغ  ت دٌّـكىد١ت،       دٌّؼنم ٠مـَ ِي ّ٘ت حل ٠ٛت وخ١دلة  دٟ ػ١ٍّدت   

ٚأٔددٗ  ّيدد ػـة دٌي١ ىدد ث دٌخؼ١ّ١ٍددت ٠ّىددٓ حىددلدك ٘ددقٖ دٌّيدد ّ٘ت دٌخل ٠ٛددت  ددٟ دٌّددـدكه      

 ددؽل2ٜ

 انًحٕس انضبَٗ :

 دساسبد رُبٔنذ الأداء انًُٓٗ فٗ انًؤسسبد انصحفٛخ:

ٓ    Sergio ( 0202رُبٔنةةذ دساسةةخ    -  حددثر١ل دٌٕظدد َ دلإػلاِددٟ ػٍددٝ إؿكدن دٌْددغف١١

ؿكدىدددت ِم كٔددت ػٍدددٝ دٌْددغف١١ٓ  دددٝ دٌٛلا٠دد ث دٌّخغدددـة،     دؿٚدك٘ددُ د١ٌّٕٙددت ِدددٓ ؽددلاي   

إٌدددٟ أْ دٌٕظدد َ دلإػلاِدددٟ  ددٝ وٍخددد  دٌددـٌٚخ١ٓ وددد ْ دٌّ ٍدددل     ٚأىددخ ١ٔ ، ٚدٔخٙدددج دٌـكدىددت  

ٕٛءٖ ددؿٚدك د١ٌّٕٙت ٚدٌٛظ١ف١ت ٌٍْدغف١١ٓ، ٚإٔٚدغج دٌٕخد نش     دٌلن١يٟ دٌقٜ حخغـؿ  ٝ

١١ٓ ددِددل٠ى١١ٓ، ٚددىددخ ْ  ددٝ ٔظددلحُٙ دؿٚدك٘ددُ  دلاؽخلا دد ث  دد١ٓ دٌْددغف  ٚصددٛؿ  ؼددٔ

 ددٝ  ٔخ١ضددت دلاؽخلا دد ث دٌزم  ١ددت، ٚدٌي١ ىدد١ت، ٚدؽددخلاط دٌٕظدد َ دلإػلاِددٝ دٌيدد ن ـ   د١ٌّٕٙددت،

 دٌـٌٚخ2ٓ١
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ِددـكو ث ٚحْددٛكدث دٌْددغف١١ٓ  ددٝ   حغ١ٍددً ( Katerina 2022ٔسصةةذد دساسةةخ   -

 ٕ ء دٌّضخّغ دٌـ٠ّملدٟٙ،  ض ٔذ  ُّٙٙ  ٚؿٚكُ٘  ٝ ِمـ١ٔٚ  دؿٚدكُ٘ د١ٌّٕٙت ٚدٌٛظ١ف١ت

ٚدٔؼى ه ٘قد دٌفُٙ ػٍٝ ددؿٚدك دٌْدغف١ت  دٝ ظدً ِضخّدغ ٠خغدٛي ِدٓ        ١ٌٍّٕٙت دٌْغف١ت،

لدـك   دصخّ ػٟ ى١ ىٝ ٚدعـ إٌٝ ٔظ َ آؽدل أوزدل حؼم١دـد، ٚدٔخٙدج دٌٕخد نش إٌدٟ ٚصدٛؿ        ٔظ َ

ت  ٝ  ٕ ء دٌّضخّدغ  دٌٛظ١ف١ وخ١ل ِٓ دٌخَ  ٗ  ٝ  ُٙ دٌْغف١١ٓ ١ٌٍّٕٙت دٌْغف١ت ٚأؿٚدكُ٘

، ٚأْ ؿٚكُ٘ دٌّٕٙٝ ٠ٕغْل  دٝ إػدلاَ دٌضّٙدٛك  ّد  ٠غدـد  دٝ  دٌّضخّدغ ، ٚأْ ٕ٘د ن         

ِخغ١لدث ػـ٠ـة ح رل ػٍٝ ددؿٚدك د١ٌّٕٙت، ِٕٙ  دٌخؼ١ٍُ ٚدٌخث١ً٘ ددو ؿ٠ّٟ، ٚػدـَ ٚصدٛؿ   

 حمي١ُ ٚدٕظ  ١ٓ دٌّؼ ١٠ل ددؽلال١ت، ٚدلاىخملاي دٌّٕٙٝ، ٚدد٠ـ٠ٌٛٛص١ت دٌي نـة2

أْ دٌغْددٛي ػٍددٝ دٌّؼٍِٛدد ث ٚحمددـ٠ّٙ  إٌددٝ    ( (Mouzai 2021شةةفذ دساسةةخ  ٔك -

أ١ّ٘ددت  ددٟ دٌْددغف دٌضندنل٠ددت، ٚدٌخددٟ    دٌددلأٞ دٌؼدد َ  يددلػت، حُؼددـ أوزددل ددؿٚدك د١ٌّٕٙددت  

 ٓ ِٚلدػدد ة دٌّْدد ٌظ دٌٍغ٠ٛدددت    دلاكحمدد ء   ٌّيددخٜٛ دٌزمدد  ٟ ٚدٌفىددلٞ ٌٍّددٛد١ٕٙٓ،      حخٖددّ

 ْ د٘خّ ِدد   ددـٚك دٌْددغ  ت وّْددـك ٌٍخيدد١ٍت   ٚدٌزم  ١ددت ٌٍضندنددل١٠ٓ،  ١ّٕدد  ٌددُ ٠خددـ دٌْددغف١ٛ

دحف ق دٌْغف١١ٓ دٌضندنل١٠ٓ ٚددِدل٠ى١١ٓ ػٍدٝ أ١ّ٘دت دٌدـٚك دٌدقٜ حمدَٛ        ٚدٌخل ١ٗ،  ض ٔذ

ْ    ددٗ دٌْددغف١١ٓ ددِددل٠ى١١ٓ ٠لوددنْٚ ػٍددٝ   دٌْددغ  ت  ددٟ َٔددل دٌددٛػٝ  ددٟ دٌّضخّددغ، ٚأ

ظدُ دٌٛظد نف   ٠ ٠دـْٚ دلاٌخدندَ  ّؼ   أ١ّ٘ت دٌـٚك دلاىخمْ نٟ،  ١ّٕ  دٌْغف١١ٓ  ٟ دٌضندنل

 دٌْغ  ت  ٟ دٌّضخّغ2 ٚددؿٚدك د١ٌّٕٙت دٌخٟ ٠ّىٓ أْ ح ؿ٠ٙ 

إٌددٟ حددثرل دٌْددغف١١ٓ  َددىً وخ١ددل  ددٟ إٔخدد صُٙ     ( (Kevin 2020ٔاَزٓةةذ دساسةةخ    -

، ٚدٌيد١ ق دلالخْد ؿٞ ٚدٌي١ ىدٟ ٌٍخ١ئدت      دٌْغفٟ ِّٚ كى حُٙ د١ٌّٕٙدت  د دٙل دٌخَدل٠ؼ١ت   

   ً  نش دٌدٝ دٌخغدـٞ دٌؾد ُ  غل٠دت دٌْدغ  ت      دلإػدلاَ، ٚأٍد كث دٌٕخد    دٌخٟ حؼّدً  ١ٙد  ٚىد ن

 ّٚدددؼٛ ت دٌّٛدددٛي إٌدددٝ دٌّؼٍِٛددد ث ، ٚؽ ّدددت دٌدددق٠ٓ ٠ؼٍّدددْٛ   ٌْدددغ  ت  ٚأؽلال١ حٙددد 

دٌّؼٍِٛد ث   ٌخغـٞ دٌؾ ُ  ـٚك ٚى نً دلإػلاَ ويٍٚت كد ؼت  ٟ حٛ ١لادلاىخمْ ن١ت ، ٚ

 ٚحمـ٠ُ حمل٠ل ػٓ ددعـدد ٚإؿدكة دٌٕم ً  ١ٓ ص١ّغ  ئ ث دٌّضخّغ2
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(، إٌدٝ أْ دٌغل٠دت دٌخدٟ ٠خّخدغ  ٙد       0218د يؤسسخ فشٚذسٚش إٚجشد  سخٔرٕصهذ دسا -

دٌْددغف١١ٓ  ددٝ دٌؼدد ٌُ دٌؼل ددٝ لا حددندي ِخـ١ٔددت ، ٔظددلد ٌخلدصددغ دٌغل٠دد ث دٌي١ ىدد١ت، ٚأْ      

دٌْددغف١١ٓ ٠خؼلٕددْٛ ٌؼ١ٍّدد ث دٌؾٚددف ٚدٌمخددً، وّدد  أٍدد كث دٌٕخدد نش إٌددٝ ػددـَ حّىددٓ          

دٌفؼددً إمدء ل١دد َ دٌْددغ  ت  دٌْددغف١١ٓ ِددٓ حغ١ٚددت ِيددخمٍت ٌخعددـدد، ٚعددقكث ِددٓ كؿٚؿ    

  ـٚك٘   ٟ وَف دٌفي ؿ ٚدٔخم ؿ دٌيٍٚت ٚدٔخٙ و ث عمٛق دلإٔي ْ ِّٚ كىخٙ  ٌغل٠خٙ 2

 انًحٕس انضبنش :

 :  دساسبد رُبٔنذ انزحٕل انشلًٗ فٗ انًؤسسبد انصحفٛخ

عددٛي أرددل ،  (Brian L.Massey and Jacqui Ewart 2024دساسةةخ  -

حٕظد١ُ دٌْدغف ٚخدلط ددؽخد ك  دٟ دٌْدغف ددىدخلد١ٌت        دٌخغ١لدث دٌّيخّلة  ٟ أى ١ٌذ 

ػٍددٝ ِيددخٜٛ دٌؾددـِ ث دٌْددغف١ت دٌّمـِددت، ٚلددـ ىددؼج دٌـكدىددت إٌددٝ دٌخؼددلط ػٍددٝ أ٘ددُ      

ددىدد ١ٌذ دٌغـ٠زددت دٌخددٟ  ددـأث حيددخؾـِٙ  خددلط ددؽخدد ك  ددٟ ػددـؿ ِددٓ دٌْددغف دلإل١ّ١ٍددت  

ت دٌضـ٠ددـة ددىددخلد١ٌت،  ددٟ ِٛدصٙددت دٌخغددٛلاث دٌّيددخّلة دٌخددٟ حفلٕددٙ  دٌخ١ئددت دلاحْدد ١ٌ        

ٕٚددغٛٗ دٌّٕ  يددت، ٚلددـ أوددـ دٌخ عزدد ْ أْ ِؼظددُ ٚىدد نً دلإػددلاَ  ددٟ دٌغددل  ددٚكٚ ددٟ     

ٚدٌٛلا٠ ث دٌّخغـة ، لـ  ـأث حَٙـ حغٛلاث ٚدٕغت  ٟ أىد ١ٌذ حٕظ١ّٙد  ٚػٍّٙد ، ٔخ١ضدت     

دٌٖغٛٗ دلالخْد ؿ٠ت ٚدٌّٕ  يدت ِدغ دٌٛىد ن٘ دٌخىٌٕٛٛص١دت دٌّخٚدٛكة، ِٕٙد  م٠د ؿة دٌخٛصدٗ          

ذ  ددلق دٌؼّدً دٌضّ ػ١دت، ٚدٌخٛصدٗ ٔغددٛ حٛظ١دف دٌخىٌٕٛٛص١د   دٟ و  ددت       ٔغدٛ ددؽدق  ثىد ١ٌ   

ِلدعددً دلإٔخدد س ٚ ددٟ إؿدكة حددـ ك دٌؼّددً ٚدٌلل  ددت ػ١ٍددٗ ٚ ددٟ حم١دد١ُ ددؿدء، ٌٚدد١و دٔخٙدد ء     

   ٌخٛصٗ ٔغٛ إّـدك دٌْغف دٌؼ ِت دٌّٛصٙت   عخ١ ص ث دٌّٛد١ٕٙٓ ٚدٌضّٙٛك دٌّغ2ٍٟ

ىدؼج ٔغدٛ حم١د١ُ أىد ١ٌذ إؿدكة     ٚدٌخدٟ   (Cristina Andreescu  2023دساسخ   -

دلإػلا١ِددت ِٚددٓ  ١ٕٙدد  دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت  ددٟ كِٚ ١ٔدد ، ِددٓ ؽددلاي ّٚددف    دٌّ ىيدد ث

ِٚـٜ لـكة دٌّ ىي ث ػٍدٝ دلاىدخض  ت ٌّخٍٚخد ث دٌٛدلدغ ٚدٌخ١ئدت       أى ١ٌذ دٌخٕظ١ُ ٚدٌم١ ؿة،

 ْ ؿكصددت حٚددٛك أىدد ١ٌذ إؿدكة دٌّ ىيدد ث دلإػلا١ِددت   دٌّغ١ٚددت، ٚلددـ دٔخٙددج دٌخ عزددت إٌددٝ أ

ِٚددـٜ دٔفخدد ط ٘ددقٖ دٌّ ىيدد ث  خٛلددف إٌددٝ عددـ وخ١ددل ػٍددٝ ؿكصددت حٚددٛك دٌّضخّددغ ٔفيددٗ، ح
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إٌدددٝ أْ  ػ١ٍدددٗ، ٚػٍدددٝ ٙخ١ؼدددت دٌٕظددد َ دلالخْددد ؿٞ ٚدٌي١ ىدددٟ دٌمددد نُ، ٚحّٛدددٍج دٌخ عزدددت 

دٌيدٛق ٠غٍدذ ػ١ٍٙد      دٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌخٟ حؼًّ ٚ م  ٌّؼ ١٠ل ِٚفد ١ُ٘ ٚدىدخلدح١ض١ ث  

ٟ ٙ  غ دٌخٚٛك دٌخٕظ١ّٟ ٚدلإؿدكٞ، ٚأٔٙ دلإٔخد س     حيخ١ٚغ حغم١ك أػٍٝ ِؼـلاث دٌىف ءة  د

ٚحمـ٠ُ دٌؾـِ ث،  ٟ عد١ٓ أْ دٌّ ىيد ث دٌخدٟ حخخٕدٝ أىد ١ٌذ  ١لٚللد١ٙدت  دٟ دٌخٕظد١ُ لا         

أْ حمـَ ؽـِ ث حخيُ   ٌضٛؿة ٚدٌىف ءة ٚدٌخفلؿ ٚدلإ ـدع، ٚأوـث دٌـكدىت أْ ّٔد٘   حيخ١ٚغ

ت دٌؼّدً، ٠د رل  ـكصدت وخ١دلة  دٟ      ٚحـك٠ذ دٌّـ٠ل٠ٓ ٚكم٠خُٙ ٌفٍيف دٌم١ ؿة ِٚيخٜٛ حث١ً٘

 أؿدء دٌّ ىي ث2

ً  ( Angela Powers, Soontae An  2022دساسةةخ   -  ٚلددـ حٕ ٌٚددج حغ١ٍدد

د٠ٛ١ٌٕددٛكن  إٔٚدد ع  ؼددٔ دٌّضّٛػدد ث دٌْددغف١ت دٌىخددلٜ  ددٟ دٌّضخّددغ ددِل٠ىددٟ، ِٕٙدد  

 ح ٠ّن، ٌٚٛه أٔضٍٛه ح ٠ّن، ٚؿدلاه ِدٛك١ٕٔش ١ٔدٛمب ٌٍخؼدلط ػٍدٝ إٔٚد ػٙ  دلإؿدك٠دت      

ٚدٌخٕظ١ّ١ت ٚأى ١ٌذ ػٍّٙد  ٚحٛصٙ حٙد ، ٚحدثر١ل فٌده  دٟ أّٔد ٗ دٌخغ١ٚدت دٌْدغف١ت، ٚفٌده          

   ً ِغخدٜٛ ػ١ٕدت ِدٓ ِٖد ١ِٓ ّدغف ٘دقٖ دٌيلاىدً، ِٚدٓ ؽدلاي حغ١ٍددً           ِدٓ ؽدلاي حغ١ٍد

ٔخ نش ٚ ١ ٔ ث دٌخم ك٠ل دٌي٠ٕٛت عٛي ِ ٍلدث ددؿدء دلالخْ ؿٞ ٌٍْغف،   لإٕد  ت إٌدٝ   

٘دقٖ دٌْدغف ٚوخد ك دٌّغدلك٠ٓ، ٚلدـ دٔخٙدج ٔخد نش        ِٓ ِدـ٠لٞ   ؿكدىت ١ِـد١ٔت ػٍٝ ػ١ٕت

   ٟ دٌٛلا٠دد ث دٌّخغددـة ح١ّددً إٌددٝ حخٕددٟ دىددخلدح١ض١ ث     دٌـكدىددت إٌددٝ أْ ّددغف دٌيلاىددً  دد

ِٚلون٠ت ّدٕ ػت دٌمدلدك، ٚأٔٙد  ح١ّدً      ٚأى ١ٌذ إؿدك٠ت ٠غٍذ ػ١ٍٙ  ٙ  غ ِلون٠ت دلإؿدكة

ي١ٚلة ػٍدٝ ددىدٛدق   دٌ إٌٝ حخٕٟ أى ١ٌذ ػًّ ٠غٍذ ػ١ٍٙ  ٙ  غ د١ٌّٕٚت، ٚأٔٙ  ح١ًّ إٌٝ

صؼدً ٘دقٖ    ِٓ ؽلاي دىخلدح١ض١ ث "خنٚ دٌيٛق" ٚ" لٛة دلأخَ ك"، ٚأْ ٘قٖ ددى ١ٌذ لـ

دٌْددغف ح١ّددً  ددٟ ِٖدد ١ِٕٙ  ٚحغ١ٚخٙدد  إٌددٝ دٌخؼددـ ػددٓ دٌمٖدد ٠  فدث دٌٚدد  غ دٌّغٍددٟ،         

 ِمخ١ٖ ث ٚآ١ٌ ث دٌيٛق ١ٌٚو ٚ م  ٌٍّؼ ١٠ل ٚدٌّخٍٚخ ث د١ٌّٕٙت2 ٚدٌؼًّ ٚ ك

ٚلددـ كوددنث ػٍددٝ ٙددلط كم٠ددت ٚحْددٛك    :( George Sylvie (2021 دساسةةخ  -

حٚخ١مٟ ٌخ٠ٛٚل أىد ١ٌذ إؿدكة دٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت ٚخدلط ددؽخد ك  ٙد ب  ٙدـط حّى١ٕٙد          

ػٍٝ ِٛدصٙت ػ١ٍّ ث دٌخغٛي دٌخٟ  ـأث حَٙـ٘  دٌْغف، ٔخ١ضت م٠ ؿة دٌخٛصدٗ   ِٓ دٌمـكة

  ٓ ً ٚػ١ٍّدد ث حىٌٕٛٛص١دد  دلاحْدد لاث ٚدٌّؼٍِٛدد ث  ددٟ ِؾخٍددف ِلدعدد     ٔغددٛ دلاىددخف ؿة ِدد
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ع ٌت د٘دُ ٘دقٖ دلاىدخلدح١ض١ ث دٌخدٟ دىدخؾـِخٙ        دلإٔخ س دٌْغفٟ، ٚفٌه ِٓ ؽلاي ؿكدىت

 ّٛفٙ  ِٓ أٚدندً ٚأوخدل دٌْدغف دٌخدٟ لدـ حؼ ٍِدج        ّغ١فت د٠ٛ١ٌٕٛكن ح ٠ّن ددِل٠ى١ت،

دٌّ ىي ث دٌْدغف١ت ٔغدٛ دلأدـِ س     ِغ ٘قد دٌخغ١١ل  ٟ  ١ئت ٚرم  ت خلط ددؽخ ك، ٚدحض ٖ

ؿٚكد ٘ نلا  ٟ دٌخدثر١ل   ـ حًّٛ دٌخ عذ إٌٝ أْ دٌّٕ ػ دٌخٕظ١ّٟ دٌي نـ ٠ ؿٞٚدٌخى ًِ، ٚل

دلإٔخد س    ٟ ى١ ى ث دلإؿدكة ٚأىد ١ٌذ حٕظد١ُ دٌؼّدً، ٚ دٟ ػ١ٍّد ث حخٕدٟ ٔظدُ ٚحىٌٕٛٛص١د         

دٌّخٚدددٛكة، ٚآ١ٌددد ث دٌلل  دددت ٚحم١ددد١ُ ددؿء ٚخ١ل٘ددد ، ٚلدددـ حّٛدددً دٌخ عدددذ إٌدددٝ أْ إؿدكة    

ٛؿد ٚدٕددغت ِٚخٚددٛكة  ١ّدد  ٠خؼٍددك  ى١ف١ددت ٚىددخً  د٠ٛ١ٌٕددٛكن حدد ٠ّن لددـ  ددقٌج صٙدد ّددغ١فت

ِٕددق ِلعٍددت ِخىددلة، ٚأٔٙدد  لددـ ػّددـث إٌددٝ حٚدد٠ٛل ٔظددُ دلإؿدكة  إؿدكة دٌخغ١١دل، ِٚخٍٚخ حددٗ، 

دٌيدد نـة، ٚإٌددٝ حخٕددٟ حىٌٕٛٛص١دد  دلإٔخدد س      ٚى١ ىدد ث دٌؼّددً ٚرم  ددت ٚلدد١ُ خددلط ددؽخدد ك     

حٚد٠ٛل ٔظدُ    ٚودقٌه  دٌّخٚٛكة، ٚحٛظ١فٙد   دٟ حغدـ٠ذ أىد ١ٌذ ػّدً خدلط ددؽخد ك  ٙد ،        

 دٌضٛؿة ٚدلاحْ ي دٌخٕظ١ّٟ ّٕٚ ػت دٌملدكدث ٚحؾ١ٚ٘ دٌؼًّ ٚدٌيٛق2

ٚلدـ ىدؼج إٌدٝ دٌخؼدلط ػٍدٝ أردل دٌخٚدٛكدث          Ed. Simpson)  (2020دساسةخ   -

دٌلدٕ٘ددت  ددٟ حىٌٕٛٛص١دد  دلاحْدد ي ٚدٌّؼٍِٛدد ث ٚظٙددٛك دلأخلٔددج ٚدٌْددغف دلاٌىخل١ٔٚددت   

ٟ دلخْدد ؿ٠ ث ٘ددقٖ دٌْددغف، ِددٓ  دٌخم١ٍـ٠ددت،  دد وّٕدد  و عم١مددٟ ٚلددٛٞ ٌْددٕ ػت دٌْددغ  ت 

ؽلاي ؿكدىت دىخىَ  ١ت ػٍٝ أرل ٘قٖ دٌخغٛلاث  ٟ دٌم١ّت دلالخْ ؿ٠ت ٌّْ ؿك دلإ٠دلدؿدث  

ٚدٌخ٠ًّٛ دٌلن١يت "دٌخي٠ٛك ٚدلإػلأ ث"، ِم  دً دٌخدـدنً دٌَدخى١ت دٌّٚلٚعدت، ٚلدـ دٔخٙدج       

 ـ    أث حخلدصدغ  ٔخ نش دٌـكدىت إٌٝ أْ ّٕ ػت دٌْغ  ت دٌّٚخٛػت  ٟ دٌٛلا٠د ث دٌّخغدـة لدـ  د

ٌْددد ٌظ دٌْدددغف  0220 دددٟ دلخْددد ؿدحٙ  ِٚؼدددـلاث أك  عٙددد   َدددىً ٚدٕدددظ ِٕدددق ػددد َ   

ٚدٌّٛدلغ دلا١ٌىخل١ٔٚت، ٚأْ دٌّ ىي ث دٌْغف١ت  ـأث حخضٗ ٔغٛ حٚخ١دك ى١ ىد ث دٌخغدٛي    

ٚدلأددـِ س  َددىً وخ١ددل ٌٖددّ ْ حؼدد٠ٛٔ دٌؾيدد نل دٌخددٟ  ددـأث حغممٙدد  ّددٕ ػت دٌْددغ  ت،  

دٌخٟ  ـأث حيخٛػذ ٘قٖ دلاىخلدح١ض١ت ٚحٚخمٙد  ِخىدلد   ٚأٍ كث دٌٕخ نش إٌٝ أْ دٌّ ىي ث 

 دىخٚ ػج أْ حغمك ؿؽٛلا ِخند٠ـة2
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أظٙلث دٌـكدى ث ٚدٌخغٛد دٌي  مت لٍت دٌـكدىد ث دٌؼل ١دت ٚددصٕخ١دت دٌخدٟ حخغدذ  دٟ        12

 دٌْغ  ت دٌى٠ٛخ١ت2حٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم ٚدٌّؼ ١٠ل د١ٌّٕٙت ٌٍْغ  ت، لا ى١ّ   ٟ 

كّـث دٌـكدى ث ٚدٌخغٛد دٌي  مت ٚصٛؿ دؽخلا  ث وخ١دلة  د١ٓ دٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت      02

 ٟ حٚخ١ك دٌّؼ ١٠ل د١ٌّٕٙت ٚدىخؾـدِ ث حم١ٕت دٌٛدلغ دٌّؼنم، ٚدٌخٝ حّزً حغٛلًا وخ١دلد  

 ١َ٠ل إٌٝ حغـ٠ ث حّو ١ِٕٙت دٌْغ  ت  ٟ دٌّيخمخ2ً

ي  مت ػٍٝ ؿكدىت د٢رد ك دٌيدٍخ١ت دٌٕ حضدت    كونث دٌَّىلاث دٌخغز١ت ٌخؼٔ دٌـكدى ث دٌ 52

ػٓ ٕؼف دػخّ ؿ دٌّؼ ١٠ل د١ٌّٕٙت  ٟ دٌْغ  ت دٌؼل ١ت، ٚأ١ّ٘ت ٕٚغ ِضّٛػدت ِدٓ   

دٌمٛدػـ ٚدٌّؼ ١٠ل د١ٌّٕٙت ددى ى١ت دٌخٟ ٠ضذ ِلدػ حٙ   ـلدت ِدٓ لخدً دٌْدغف١١ٓ ػٕدـ      

 دٌمٛدػـ2دٔخ س دٌّغخٜٛ، ٚأ لم٘  ٕلٚكة حغـ٠ـ ِـٚٔت ىٍٛن ٌخؼن٠ن دلاِخز ي ٌٙقٖ 

ٔـكة دٌـكدى ث ٚدٌخغٛد دٌخٟ ػ١ٕج  ـكدىت حٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم ٚٚدلدغ دٌّّ كىدت    02

د١ٌّٕٙددت، ٚدٌّخدد ؿلأ ٚددىددو دٌخددٟ حٍٕٚددك ِٕٙدد  ٘ددقٖ دٌّّ كىددت، ٚػلالخٙدد   مدد١ُ دٌؼّددً    

دٌّٕٙددٟ، ؿْٚ حٚخ١ددك فٌدده ١ِددـد١ًٔ  ػٍددٝ دٌمدد ن١ّٓ   لاحْدد ي، ٚ٘ددٛ ِدد  حيددؼٝ إ١ٌددٗ ٘ددقٖ  

 دٌـكدىت2

 فسشح نهذساسخ:انُظشٚبد انً

 UTAUTأٔلًا: انُظشٚخ انًٕحذح نمجٕل ٔاسزخذاو انزكُٕنٕعٛب :   

ٔخؼج  ىلة ٘قٖ دٌٕظل٠ت ٔخ١ضدت ٌخؼدـؿ دٌٕظل٠د ث ٚدٌّٕد فس دٌّيدخؾـِت  دٟ حٕٛد١ظ ىدٍٛن         

لخٛي دٌخم١ٕت،  مدـ ٚدصٙدج دٌخد عز١ٓ  دٟ ٔظدُ ٚحم١ٕدت دٌّؼٍِٛد ث َِدىٍت دلاؽخ١د ك  د١ٓ ٘دقٖ            

ؿٚد إِد  ػٍدٝ دؽخ١د ك دٌؼٛدِدً دٌّد رلة ػٍدٝ لخدٛي دٌخم١ٕدت ِدٓ          دٌّٕ فس دٌّخؼـؿة، ع١ذ دػخد  

دٌٕظل٠ ث دٌّؾخٍفت أٚ دؽخ١ ك ٔظل٠ت ٚدعـة ػٍٝ عيد   دٌٕظل٠د ث ددؽدلٜ دٌَدٟء دٌدقٞ      

    ٜ ٌدددقٌه أؿكودددٛد   (،E.M.Rogers 2003  ٠ددد رل ػٍدددٝ ِيددد ّ٘ت دٌٕظل٠ددد ث ددؽدددل
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 ٖلٚكة حض١ّغ ٘قٖ دٌؼٛدِدً  دٟ ٔظد َ ٚدعدـ ٌخٍدٛؽ كم٠دت ِٛعدـة ٌـكدىدت ٚحغ١ٍدً لخدٛي           

 دٌخم١ٕت   ٌٕيخت ٌٍّيخؾـ2ٓ١ِ  

٠ؼدددـ ّٔدددٛفس لخدددٛي دٌخىٌٕٛٛص١ددد  ِدددٓ دٌّٕددد فس دٌّٛرٛلدددت ٌخفيددد١ل لخدددٛي ٚدىدددخؾـدَ ٔظدددُ        

دٌّؼٍِٛددد ثب ع١دددذ حدددُ دؽخخددد كٖ  َدددىً ٚدىدددغ ػٍدددٝ دٌؼـ٠دددـ ِدددٓ دٌؼ١ٕددد ث فدث ددعضددد َ     

% ِددٓ دٌـكدىدد ث دٌخددٟ ؿكىددج حمخددً ٚىدد نً وددً ِددٓ     85ّؾخٍفددت، وّدد  أْ  ٚددٕٚدد ع دٌ

 دٌخؼ١ٍُ دٌخم١ٍـٞ ٚدٌخؼ١ٍُ دٌقدحٟ دىخؾـِج ٘قد دٌّٕٛفس  

 et al,. Williams, Michael D 2015 )   " ٠ٚؼدـ دٌؼد ٌُ ؿد ١دـ ،Davis  ٛ٘د "

َ ع١دذ أٍد ك إٌدٝ أْ ػدـَ لخدٛي      1888دٌّ ىو دٌغم١مٟ ٌّٕدٛفس لخدٛي دٌخىٌٕٛٛص١د  ػد َ     

اّد  أِد َ ٔضد ط ٘دقٖ           دٌّيخؾـ١ِٓ ٌٍؼًّ ػٍٝ ٔظدُ دٌّؼٍِٛد ث ٚدٌخىٌٕٛٛص١د  ٠ؼخخدل ػ نمًد  ِٙ

دٌٕظُ، وّ  أرخج أْ  ُٙ ٚإص  ت ٌّ فد ٠ؾخ ك دٌٕ ه لخٛي أٚ ك ٔ أٞ حىٌٕٛٛص١ ؟ ٠ؼدـ ِدٓ   

أوخل حغـ٠ ث دٌخ عز١ٓ  ٟ ِضد ي أٔظّدت دٌّؼٍِٛد ث ٚدٌخىٌٕٛٛص١د ، ٌٚدقٌه ؽدلاي دٌيدٕٛدث        

ٛفس لخدٛي دٌخىٌٕٛٛص١د  دٌّلحخدت ددٌٚدٝ  د١ٓ دٌّٕد فس دٌخدٟ حغد ٚي حفيد١ل          دٌّ ١ٕت دعخً ّٔ

ٔض ط ٚ ًَ حمخً ٔظُ دٌّؼٍِٛ ث ٚدٌخىٌٕٛٛص١د ، ٚحدُ دؽخخد ك فٌده دٌّٕدٛفس حضل٠خ١اد   َدىً        

ٚدىددغ ِٚىزددفب ِّدد  أؿٜ إٌددٝ دلاػخمدد ؿ  مٛحددٗ ِْٚددـدل١خٗ ٚدػخّدد ؿٖ ِددٓ لخددً دٌّضخّددغ          

س،  نٔددٗ ٌددُ ٠ددخُ دلاحفدد ق  ١ددٗ ػٍددٝ دٌّخغ١ددلدث  ددودد ؿ٠ّٟ، ٚ دد ٌلخُ ِددٓ ٔضدد ط فٌدده دٌّٕددٛف 

دٌؾ كص١ددددت دٌخددددٟ ٠ّىددددٓ أْ حدددد رل ػٍددددٝ دٌّخغ١ددددل٠ٓ دٌلن١يدددد١ٓ دٌّمخددددلع١ٓ ِددددٓ ص ٔددددذ  

 Dwivedi, Yogesh ( ّٚ٘د : دٌّٕفؼدت دٌّخٛلؼدت، ٚىدٌٙٛت دلاىدخؾـدَ     Davisؿد ١دـد 

K., et al. 2019  2) 

 أٔعّ الاسزفبدح يٍ انُظشٚخ فٙ انذساسخ:

ٛعددـة ٌمخددٛي ٚدىددخؾـدَ دٌخىٌٕٛٛص١دد  دٌخ عددذ ِددٓ حفيدد١ل دىددخؾـدَ ىددٛط حّىددٓ دٌٕظل٠ددت دٌّ

دٌم ن١ّٓ   لاحْ ي ٌٍٛلغ دٌّؼنم ٚحثر١ل فٌه ػٍٝ ددؿدء دٌّٕٟٙ ٌٍْغف١١ٓ  ٟ دٌّ ىيد ث  

دلإػلا١ِت، ِغ إِى ١ٔت دٌخٕخ   ٚخ١ؼت فٌده دلاىدخؾـدَ ِيدخمخًٍ  ٚحدثر١لٖ ػٍدٝ ِيدخمخً أؿدنٙدُ        

 ١لدث، ٟٚ٘:دٌّٕٟٙ، ٚفٌه  ٕ ء ػٍٝ ػـؿ ِٓ دٌّخغ
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: ٚ٘ددقد دٌّخغ١ددل ىدد١ىْٛ ِغٛك٠هًدد   ددٟ ٘ددقٖ دٌـكدىددت، دٔددٗ إفد ودد ْ  يزغٛةةش الأداء انًزٕلةةغ -

٠ؼخمدـْٚ أْ دىدخؾـدُِٙ حم١ٕد ث دٌٛدلدغ دٌّؼدنم ٠يد ػـُ٘ ػٍدٝ        -ػ١ٕت دٌـكدىت-دٌْغف١ْٛ 

حغي١ٓ ِٙ كدحُٙ ٚلـكدحُٙ دٌْغف١ت ؿدؽً دٌّ ىيت  ّ  ٠ؼٛؿ   ٌٕفغ ػٍد١ُٙ ٚػٍدٝ أؿدنٙدُب    

ددِل لـ ٠ ؿٞ إٌٝ إ٠ض ؿ ١ٔت ىدٍٛو١ت لاىدخؾـدَ ٘دقٖ دٌخٚخ١مد ث، ِٚدٓ ردُ ل١د ُِٙ          نْ فٌه

   ٌفؼً  خٛظ١فٙ   ٟ ػٍُّٙ دٌْغف2ٟ

إفد ِد  لد كٔٛد  د١ٓ دٌخىٍفدت      -ػ١ٕدت دٌـكدىدت  -٠ٚؼٕٟ أْ دٌْدغف١١ٓ   يزغٛش انغٓذ انًزٕلغ: -

 خٙد  ٚحْدغ١غٙ    ٚدٌٛلج ٚدٌضٙـ دٌّخٛلغ  ٟ دٌٚلق دٌخم١ٍـ٠ت ٌخض١ّغ دٌّد ؿة دٌْدغف١ت ٚوخ   

ٚإؽلدصٙ ، ٚدٌخىٍفت ٚدٌٛلج ٚدٌضٙـ دٌّخٛلغ  ٟ دٌؼًّ دٌْغفٟ ِدٓ ؽدلاي حم١ٕد ث دٌٛدلدغ     

دٌّؼددنم حخدد١ٓ ِددـٜ حددٛ ١ل ٘ددقٖ دٌخٚخ١مدد ث ٌٍخىٍفددت ٚدٌٛلددج ٚدٌضٙددـ، إٌددٝ ص ٔددذ ىددٌٙٛت         

دىخؾـدَ دٌٛى نً دٌّخ عت، ٚدٌـلت ٚىٌٙٛت دوخَ ط ددؽٚ ء دٌٍغ٠ٛت، ٚدٌيلػت  دٟ ددؿدء،  

 دٌؼٛدًِ حي ػـُ٘ ػٍٝ أؽق ١ٔت دٌخٚخ١ك دٌفؼٍٟ ٌخٍه دٌخم١ٕ ث2وً ٘قٖ 

: ٠ّٚىٓ ح١ٕٛظ فٌه دٌّخغ١دل  ثٔدٗ إفد ود ْ دٌْدغف١ْٛ ػ١ٕدت      يزغٛش انؼٕايم الاعزًبػٛخ -

ِزددً دٌـٌٚددت ٚدٌؼدد ١ٍِٓ   ٌّ ىيددت دٌْددغف١ت ِددٓ مِلانٙددُ  -دٌـكدىددت ٠خٛلؼددْٛ أْ د٢ؽددل٠ٓ

   ِ زدً ٘دقٖ دٌخم١ٕد ثب ك ّد  ٠ىدْٛ ٌدٗ حدثر١ل        ٚدلإؿدكة ػٍٝ لـك وخ١ل ِدٓ دلاىدخؼـدؿ ٌخٛظ١دف 

 ػٍٝ ٙخ١ؼت ِٚـٜ دىخؾـدُِٙ ٌٙ   ٟ دٌؼًّ دٌْغف2ٟ

٠ٚخٛلددف ػٍددٝ ِددـٜ حددٛ ١ل دلإِى ٔدد ث دٌّؾخٍفددت دٌلامِددت      يزغٛةةش انزسةةٓٛلد انًزبحةةخ:   -

لاىخؾـدَ دٌْغف١١ٓ ػ١ٕت دٌـكدىت ٌخم١ٕد ث دٌٛدلدغ دٌّؼدنم، ٚحٚد٠ٛل دٌّٖد ١ِٓ دٌْدغف١ت       

ِ حٟ ِزً حدٛ ١ل دلإِى ٔد ث دٌّ ؿ٠دت ِدٓ أٔظّدت ع ىدٛ ١ت ِخٚدٛكة،        دٌؾ ّت   ٌزلدء دٌّؼٍٛ

ٚإِى ٔدد ث حٛظ١ددف دٌددقو ء دلاّددٕٚ ػٟ، ٚؿٚكدث حـك٠خ١ددت ِيددخّلة، ٚدٌؼم١ٍددت دٌّيددخ١ٕلة    

 دٌم نّت ػٍٝ إؿدكة دٌّ ىي ث2

وّدد  ٠ّىددٓ دلاىددخف ؿة ِددٓ دٌٕظل٠ددت ِددٓ ؽددلاي حغـ٠ددـ  ٕدد ء دٌـكدىددت، ٚدٌفددلٚٓ،        

ٌخ١ ٔدد ث، ٚوددقٌه حفيدد١ل ٍٚددلط أىددخ   دىددخؾـدَ أٚ ػددـَ  ٚدٌخيدد ملاث، ٚوددقٌه أؿدة صّددغ د

دىخؾـدَ دٌْغف١١ٓ ٌخم١ٕ ث دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٟ ِ ىي حُٙ دٌْغف١ت، ٚفٌده  ٕد ء ػٍدٝ ػدـؿ     
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ِددٓ دٌّخغ١ددلدث، ِٕٙدد  : دٌخيدد١ٙلاث دٌّخ عددتل  دٌضٙددـ دٌّخٛلددغ لدٌف نددـة دٌّـكوددت ل  دٌمٍددكل       

 2(دٌؼٛدًِ دلاصخّ ػ١ت

 ث دٌْددغف١ت حغددـ٠ ث ِؾخٍفددت، أّ٘ٙدد  ِدد  ٠خؼٍددك  خٚخ١ددك دٌّؼدد ١٠ل    حٛدصددٗ دٌّ ىيدد

د١ٌّٕٙددت  ددٟ دٌؼّددً دلإػلاِددٟ ٚدٌخث١٘ددً ددودد ؿ٠ّٟ ٌٍْددغف١١ٓ،  ض ٔددذ دلأخَدد ك دٌٛدىددغ      

ٌلإٔخلٔج ٚحؼ ظُ ؿٚك حٚخ١م ث دلإػدلاَ دٌضـ٠دـ ٚدٌخدٟ ىد ّ٘ج  دٟ ظٙدٛك ِفد ١ُ٘ صـ٠دـة         

ػددـدؿ أٚ حث١٘ددً، ِّدد  ٠ؾٍددك إٍددى ١ٌت عدٛي دٌمدد نُ   لاحْدد ي دٌددقٜ لددـ ٠ّدد كه دٌّٕٙددت ؿْٚ إ 

وخ١لة حخؼٍك   ١ٌّٕٙت ٍٚدلٚٙٙ  ٚ٘دً أّدخظ دٌؼّدً دٌْدغفٟ دٌغدـ٠ذ ٚظ١فدت  دلا لٛدػدـ          

ِٚؼ ١٠ل ١ِٕٙت؟  غ١ذ   ث ِٓ دٌيٌٙٛت أْ ٠ىْٛ دٌّٛدٙٓ ّدغف١  ؿّٚٔد  حث١٘دً ِٕٙدٟ أٚ     

 ؽخلة ػ١ٍّت  ٟ دٌؼًّ دٌْغف2ٟ

ِٚد  حّٛدٍج د١ٌدٗ ِدٓ ٔخد نش  نٔدٗ ٠ّىدٓ         ٔفٗ ضٕء يشاعؼخ انذساسبد ٔانجحٕس انسبثمخ

حغـ٠ـ َِىٍت دٌـكدىت  ٟ دٌخؼلط ػٍدٝ ٚدلدغ  حم١ٕد ث دٌٛدلدغ دٌّؼدنم ػٍدٝ ددؿدء دٌّٕٙدٝ        

ٌٍْدغف١١ٓ  ددٟ دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت دٌى٠ٛخ١ددت ٚؿٚكٖ  دٟ حٚدد٠ٛل دٌؼّددً دٌْددغفٟ ٌخغـ٠ددـ   

          ٝ  ِٛدٙٓ دٌٖدؼف ٚدٌمْدٛك ِدٓ ٔ ع١دت، ٚدٌخؼدلط ػٍدٝ دٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت دٌخدٟ حخدٌٛ

ح٠ٛٚل ِغخٛد٘  ِٓ ٔ ع١ت أؽلٜ، إٕ  ت إٌٝ ِغ ٌٚت كّـ أُ٘ دٌَّىلاث دٌخدٟ حؼخدلٓ   

حغي١ٓ أؿدء دٌْغف١١ٓ ٚىدخً ِؼ ٌضخٙد  ِٚغ ٌٚدت دٌّٛدٛي إٌدٝ ِمخلعد ث ٌٍخٚد٠ٛل ٚىدـ         

دٌزغدددلدث ٚحضٕدددذ دٌيدددٍخ١ ث ٚحٚددد٠ٛل دلا٠ض  ١ددد ث، ٚودددقٌه دٌخؼدددلط ػٍدددٝ ِدددـٜ د٘خّددد َ   

ـكدث ٚحغيدد١ٓ ددؿدء  ددٝ ٕددٛء حٚخ١مدد ث    دٌّ ىيدد ث دلإػلا١ِددت   ٌخددـك٠ذ ٌخٚدد٠ٛل دٌمدد    

 دٌٛدلغ دٌّؼنم   ٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت"2

دٌخي مي د٢حٟ: ِ  حثر١لدث حم١ٕت دٌٛدلغ دٌّؼدنم   نزا فبٌ يشكهخ انذساسخ رزجهٕس فٙ

 ػٍٝ ددؿدء دٌّٕٟٙ ٌٍْغف١١ٓ   ٌّ ىي ث دلإػلا١ِت دٌى٠ٛخ١ت؟
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ِٓ ع١ذ أٔٙ  حثحٟ دىدخض  ت إٌدٝ ع صدت    انغبَت انؼهًٙ حٕخغ أ١ّ٘ت ٘قٖ دٌـكدىت  ٟ 

دٌّىخخدددت دلإػلا١ِدددت ٌٍّن٠دددـ ِدددٓ دٌـكدىددد ث د١ٌّـد١ٔدددت  دددٟ ِٕٛدددٛع دٌْدددغ  ت دٌى٠ٛخ١دددت،   

ٚدٌخغددـ٠ ث دٌخددٟ حٛدصٙٙدد  ٚدٌخددٟ ٠ددثحٟ ِددٓ  ١ٕٙدد  دلإػددـدؿ ددودد ؿ٠ّٟ ٚدٌخث١٘ددً دٌّٕٙددٟ            

ِدٓ ع١دذ أٔٙد  حىَدف     ٛةخ  انُبحٛةخ انًُٓ ٌٍْغف١١ٓ ، وّ  حىخيذ ٘قٖ دٌـكدىت أ١ّ٘خٙ  ِٓ 

ػٓ أى ١ٌذ دٌّّ كىت د١ٌّٕٙت  ٟ دٌْغ  ت دٌى٠ٛخ١دت، ٚدٌّؼد ١٠ل دٌّخخؼدت  دٟ ػ١ٍّدت دٌَٕدل       

دٌّٚخددٛع ٚدلإٌىخلٚٔددٟ، ٚ  ٌخدد ٌٟ حخدد١ٓ ِددـٜ إحخدد ع دٌْددغ  ت دٌى٠ٛخ١ددت ٌخم ١ٌددـ ٚأىدد ١ٌذ         

انُبحٛةةخ دٌّّ كىددت، ِٚؼ ١٠ل٘دد  د١ٌّٕٙددت دٌّؼخّددـة  ددٟ دٌْددغف دٌيددؼٛؿ٠ت ػِّٛددً  ، ِٚددٓ    

حىخيذ ٘قٖ دٌـكدىت أ١ّ٘خٙ  ِٓ ع١ذ حغـ٠ـ ِٛدٙٓ دٌٖؼف  ٟ دػخّد ؿ دٌّؼد ١٠ل   نؼًهٛخ ا

د١ٌّٕٙت، ٚأُ٘ دٌؼٛدًِ دٌّ رلة  ٟ حٚخ١ك حٍه دٌّؼ ١٠ل، ٚ ١د ْ حثر١لدحٙد  دٌيدٍخ١ت دٌّغخٍّدت     

ػٍٝ ددؿدء دٌّٕٟٙ ٌٍْغف١١ٓ، ِٚـٜ دٌغ صت إٌدٝ حلىد١ؼ لٛدػدـ صـ٠دـة ٌٍؼّدً دلإػلاِدٟ       

دٌّٕٙددٝ دٌض١ددـ ٌٍْددغف١١ٓ ٚدٌددقٜ ٠فٖددٝ إٌددٝ أؿدء دٌْددغ  ت دٌى٠ٛخ١ددت   حلوددن ػٍددٝ دلإػددـدؿ

 ٌلى ٌخٙ  ٚ م  ٌّؼ ١٠ل ١ِٕٙت ى١ٍّت ٚعـ٠زت2

ِددٓ أ١ّ٘ددت ِؼل ددت كم٠ددت دٌمدد ن١ّٓ   لاحْدد ي ِددٓ       كًةةب رسةةزًذ انذساسةةخ أًْٛزٓةةب   

ّدغف١١ٓ ٚل١د ؿدث ّدغف١ت ٌفٙدُ حْدٛكدحُٙ عددٛي ِيدخمخً ٘دقٖ دٌخم١ٕدت ٚدٌْدؼٛ  ث دٌخددٟ          

دٌْددغف١ت  ددٟ حخ١ٕٙدد ، عخددٝ حيددُٙ  ددٟ  ٕدد ء حْددٛك  ؼدد ي ٌٍّ ىيدد ث       حٛدصددٗ دٌّ ىيدد ث

 دٌْغف١ت عٛي أ١ّ٘ت دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٟ دٌخغٛي ٔغٛ ِٕخش ّغفٟ ِؾخٍف ٚ ؼ ي2

 

 دٌخؼلط ػٍٝ ِـٜ أ١ّ٘ت حم١ٕت دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٟ دٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت2 12

دٌىَف ػٓ حٚخ١مد ث دٌٛدلدغ دٌّؼدنم ددوزدل دىدخؾـدِ   دٝ دٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت          02

 دٌى٠ٛخ١ت2
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دٌخؼددلط ػٍددٝ ِددـٜ د٘خّدد َ دٌمدد نُ   لاحْدد ي  ددٟ دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت دٌى٠ٛخ١ددت     52

  خٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٝ حغي١ٓ ٚصٛؿة دٌّغخٜٛ دلإػلاِٟ دٌّمـَ 2

دٌٛدلددغ دٌّؼددنم دٌخددٝ   دٌخؼددلط ػٍددٝ دحض ٘دد ث دٌمدد ن١ّٓ   لاحْدد ي ٔغددٛ حم١ٕدد ث       02

حٛد ل٘  دٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت ٚدٔؼى ه فٌده ػٍدٝ حٚد٠ٛل دلاؿدء دٌّٕٙدٝ     

 ٌـ2ُٙ٠

دٌىَددف ػددٓ د٢ردد ك دلا٠ض  ١ددت ػٕددـ حٚخ١ددك دٌٛدلددغ دٌّؼددنم   ٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت   52

 دٌى٠ٛخ١ت2

كّددـ د٘ددُ دٌخغددـ٠ ث دٌخددٝ حٛدصدددٗ دٌمدد نُ   لاحْدد ي  ددٝ دٌّ ىيدد ث دٌْدددغف١ت          52

 خف ؿة دٌى ٍِت ِغ حٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم ٌـ2ُٙ٠دٌى٠ٛخ١ت ِٚـٜ دلاى

دىدددخٕخ س دٌّمخلعددد ث دٌخدددٟ حيددد ُ٘  دددٟ حؼن٠دددن ددؿدء دٌّٕٙدددٝ  دددٟ دٌّ ىيددد ث      52

 دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت ػٕـ حٚخ١ك دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٝ دٔخ س ِغخٛد٘  دلإػلا2ِٟ

 ؟دٌى٠ٛخ١ت2دٌّ ىي ث دٌْغف١ت ِ  ِـٜ دلا٘خّ َ  خم١ٕت دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٝ  12

 ؟ ِ  عضُ د٘خّ َ دٌْغف١١ٓ   ٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت  خم١ٕت دٌٛدلغ دٌّؼنم 02

دٌّ ىيدد ث دلاػلا١ِددت ِدد  ٙخ١ؼددت حم١ٕدد ث دٌٛدلددغ دٌّؼددنم دٌّمـِددت ٌٍْددغف١١ٓ  ددٟ    52

 ؟دٌى٠ٛخ١ت

 ِ   حثر١ل حم١ٕت دٌٛدلغ دٌّؼنم ػٍٝ ددؿدء دٌّٕٟٙ ٌٍْغف١١ٓ   ٌْغف دٌى٠ٛخ١ت؟ 02

52    ٓ حم١ٕدت دٌٛدلدغ دٌّؼدنم  دٟ حغيد١ٓ ددؿدء دٌّٕٙدٟ   ٌْدغف         ِ  ِدـٜ دلاىدخف ؿة ِد

 دٌى٠ٛخ١ت ؟

 ِ  دٌخغـ٠ ث دٌخٟ حٛدصٗ حٚخ١م ث حم١ٕت دٌٛدلغ دٌّؼنم   ٌْغف دٌى٠ٛخ١ت؟ 52
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حم١ٕددت ِدد ٘ٝ أ٘ددُ دحض ٘دد ث دٌمدد ن١ّٓ   لاحْدد ي عددٛي د٠ض  ١دد ث ٚىددٍخ١ ث حٚخ١ددك    52

  ٝ دٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت؟دٌٛدلغ دٌّؼنم 

 ددٟ دٌّ ىيدد ث  حم١ٕددت دٌٛدلددغ دٌّؼددنم    دٌؼٛدِددً دٌخددٟ حيدد ُ٘  ددٟ حؼن٠ددن     ِدد ٘ٝ 82

 دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت ٚىخً ح٠ٛٚل٘   ٝ ٕٛء ّٕ ػت دٌّغخٜٛ دلإػلاِٟ دٌض١ـ ؟

دٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت   ِ  ٟ٘ أُ٘ دٌّمخلع ث دٌلامِت ٌخٚد٠ٛل دٌٛدلدغ دٌّؼدنم  دٟ      82

 دٌى٠ٛخ١ت؟

ْددغف١١ٓ ٙخمددً  ٌٍّخغ١ددلدث دٌـ٠ّٛخلد ١ددت    حٛصددـ  ددلٚق فدث ؿلاٌددت إعْدد ن١ت  دد١ٓ دٌ     12

دٌّؾخٍفت ِٓ ع١ذ دىخؾـدَ حٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٝ دٌّ ىي ث دٌْغف١ت ٚػلالخدٗ  

  ثؿدنُٙ د2ٌّٕٝٙ  

حٛصـ ػلالدت دكحخ ١ٙدت ؿدٌدت إعْد ن١ً   د١ٓ حخٕدٝ دٌْدغف١١ٓ  دٝ دٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت            02

 د2ٌّٕٝٙدٌى٠ٛخ١ت ٌخٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم ٚػلالت فٌه  خغي١ٓ أؿدنُٙ 

حٛصـ ػلالدت دكحخ ١ٙدت ؿدٌدت إعْد ن١ً   د١ٓ دىدخؾـدَ دٌْدغف١١ٓ حٚخ١مد ث حم١ٕدت دٌٛدلدغ            52

دٌّؼدددنم ِٚيدددخٜٛ ددؿدء دٌّٕٙدددٟ  دددٝ دٔخددد س دٌّغخدددٜٛ  دددٝ دٌّ ىيددد ث دٌْدددغف١ت     

 دٌى٠ٛخ١ت22

 

 ٟ ٕٛء َِىٍت دٌخغدذ ٚ دلٚٓ دٌـكدىدت ٚحيد ملاحٙ  حدُ حغـ٠دـ ِضخّدغ دٌـكدىدت         

ٚدؽخ١ ك أٔيدذ أٔدٛدع دٌؼ١ٕد ث حّزد١لا ٌٙدقد دٌّضخّدغ، ٚودقٌه دؽخ١د ك ٔدٛع دٌّدٕٙش ٚأؿٚدث           

صّغ دٌخ١ ٔ ث دٌّٕ ىخت، ٚدٌم١ َ  نصلدءدث دٌّؼ ٌضد ث دلإعْد ن١ت دٌلامِدت ٌٍؾدلٚس  ٕخد نش      

 دٌّيظ د١ٌّـد2ٟٔ
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دٌخددٟ حيددخٙـط كّددـ، ٚحّٛدد١ف،   انذساسةةبد انٕصةةفٛخحٕخّددٟ ٘ددقٖ دٌـكدىددت إٌددٝ  

ٚحغ١ًٍ ِـٜ حٚخ١ك حم١ٕ ث دٌٛدلغ دٌّؼنم   ٌْغ  ت دٌى٠ٛخ١دت  دٝ ٕدٛء دٌّؼد ١٠ل د١ٌّٕٙدت      

ػٓ ٙل٠ك ِٕٙش دٌّيدظ ٌؼ١ٕدت ِدٓ أ دلدؿ ِضخّدغ دٌـكدىدت ٠َدًّ دٌْدغف١١ٓ دٌؼد ١ٍِٓ  دٟ           

 دٟ  دٌّ ىي ث دلاػلا١ِت دٌى٠ٛخ١ت، ٌٍخؼلط ػٍٝ آكدنُٙ عٛي ٚدلغ حٚخ١ك دٌٛدلدغ دٌّؼدنم   

 دٌْغ  ت دٌى٠ٛخ١ت2

 

دٌددقٞ ٠ؼددـ صٙددـد ػ١ٍّدد  ِٕخظّدد  ٌٍغْددٛي ػٍددٝ   يةةُٓظ انًسةةب دىددخؾـِج دٌـكدىددت

 ١ ٔدد ث ِٚؼٍِٛدد ث ٚأّٚدد ط ػددٓ دٌظدد ٘لة أٚ ِضّٛػددت دٌظددٛد٘ل ِٕٛددٛع دٌخغددذ ِددٓ   

 ؽلاي ِيظ أى ١ٌذ دٌّّ كىت2

  ْ  دٝ دٔخد س دٌّغخدٜٛ، ٚلدـ      ٠ُٖ دٌميُ ددٚي : ػ١ٕت ِٓ دٌْغف١١ٓ دٌدق٠ٓ ٠َد كوٛ

دؽخ ك دٌخ عذ ّغف: " دٌمخو ٚدٌضل٠ـة ٚدٌٛٙٓ"   ػخخ ك٘  ددوزل حف١ٖلا ٌدـٜ دٌمدلدء،   

 ٚ ك ٔخ نش دٌـكدىت دلاىخٚلاػ١ت دٌخٟ ل َ  ٙ  دٌخ عذ  

 ١ّدد  ٠َددًّ دٌميددُ دٌزدد ٟٔ ػ١ٕددت ِددٓ ؽخددلدء دلاػددلاَ ٚدٌْددغ  ت  ٛىدد نً دلاػددلاَ        

 دٌى٠ٛخ١ت2    

ػ١ٕددت ِددٓ ل١دد ؿدث دٌؼّددً دٌْددغفٟ   ٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت    ٠َٚددًّ دٌميددُ دٌز ٌددذ :  

 دٌى٠ٛخ١ت  

 

ٚدٌخٝ حخّزً  دٟ دٌْدغف١١ٓ دٌؼد ١ٍِٓ     أسهٕة انؼُٛخ انؼًذٚخدػخّـث دٌـكدىت ػٍٝ 

ٚػـؿ ِٓ دٌؾخلدء ٚل١د ؿدث دٌؼّدً دٌْدغفٟ ، ٚدٌيدخذ       ٝ دٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت،
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 ٟ دؽخ١د ك ٘دقٖ دٌؼ١ٕدت ٠لصدغ إٌدٝ إِى ١ٔدت دٌّٛدٛي إٌد١ُٙ ،   لإٕد  ت إٌدٝ ٍد١ٌّٛخٙ  ٌفئدت             

 2 ٝ دٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١تِخٕٛػت ِٓ دٌؼ ١ٍِٓ ٚدٌّّ كى١ٓ 

 

:  ع١ددذ ٠ددخُ دؽخ١دد ك دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت دٌى٠ٛخ١ددت ، ِضدد لًا ِى ١ٔددً  ٌخٕف١ددق  انًغةةبل انًكةةبَٙ

 ددلل  ٌّض ي ػًّ دٌخ عذ ِٚغً د٘خّ 2ِٗ دٌـكدىت،   ػخخ ك٘ 

٠ّزدً دٌْدغف١ْٛ ، ٚؽخدلدء ٚل١د ؿدث ١ِٕٙدت  دٝ دٌّ ىيد ث دلاػلا١ِدت         انًغبل انجشش٘ : 

دٌى٠ٛخ١ددت ، ٠ٖٚددُ دٌفئدد ث دٌخددٟ حؾددـَ أ٘ددـدط دٌـكدىددت و  ددت ، ٚفٌدده  ّدد  ٠ٖددّٓ حددٛد ل         

 ٍل١ٙٓ أى ى١١ٓ :

 ؼ١ُّ ٔخ نش دٌـكدىت ػ2ٗ١ٍددٚي، أْ حىْٛ دٌؼ١ٕت ِّزٍت ٌٍّضخّغ دٌقٞ ىغخج ِٕٗ ٌخ

ٚدٌز ٟٔ، أْ حىْٛ دٌؼ١ٕت و  ١ت ِٓ ع١ذ عضّٙ ، ِٚخٛد مت ِغ دد٘دـدط دٌّغدـؿة ٌٍخغدذ،     

٠ٚخىْٛ ِضخّغ دٌـكدىت ِٓ دٌْغف١١ٓ دٌؼد ١ٍِٓ  دٝ دٌّ ىيد ث دلاػلا١ِدت دٌى٠ٛخ١دت، ٚلدـ       

 ِفلؿة حمل٠خ ( 022دؽخ ك دٌخ عذ ػ١ٕت ػّـ٠ت حُ حمـ٠ل٘ 2د نصّ ٌٟ 

ٚ ١ٙدد  صددلٜ حٛم٠ددغ أؿٚدث صّددغ دلاىددخخ١ ٔ ث ؽددلاي ٍددٙلٜ ىددخخّخل      انًغةةبل انضيُةةٙ:   

 ٚصّؼٙ  ٚدؽٖ ػٙ  ٌٍخغ١ًٍ ٚدٌخفي١ل ٚدىخؾلدس دٌٕخ نش2  0200ٚأوخٛ ل ػ َ 

 اػزًذد انذساسخ ػهٗ الأدٔاد انجحضٛخ انزبنٛخ :

ِٓ ػ١ٕدت دٌـكدىدت ع١دذ ٠دخُ حٛص١دٗ      :  ٟٚ٘ أعـ ٙلق صّغ دٌخ١ ٔ ث دد١ٌٚت الاسزجٛبٌ -1

ِضّٛػت ِٓ ددىئٍت دٌّؼـة ىدٍفً  عخدٝ ٠خؼدلط ػٍدٝ دٌغمد نك أٚ ٚصٙد ث دٌٕظدل دٌؾ ّدت         

   ٌّخغٛر١ٓ ٚدحض ٘ حُٙ ٚفٌه ٚ مً  ٌَّىٍت دٌـكدىت2

دىخؾـِج دٌـكدىدت أؿدة دٌّم  ٍدت دٌّمٕٕدت ِدغ ػدـؿ ِدٓ دٌؾخدلدء دٌّخؾْْد١ٓ          انًمبثهخ: -0

دٌلم٠ت دٌّخؼّمت ٌٍٕخ نش، ٚكّدـ دٌّيدخخ ث ٚدٌدـٚد غ دٌى ِٕدت،      ٚددو ؿ١١ّ٠ٓ ٌٍغْٛي ػٍٝ
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ٚؿػُ ػ١ٍّ ث دٌخفي١ل ٌٍغْٛي ػٍدٝ لدـك وخ١دل ِدٓ دٌّؼٍِٛد ث عدٛي ِٛىدٛع دٌـكدىدت،         

ٍٚددٍّج دىخىَدد ط دحض ٘دد حُٙ ٔغددٛ حٚخ١مدد ث دٌٛدلددغ دٌّؼددنم، ٚآ١ٌدد ث دىددخؾـدِٙ ، ِٚددـٜ   

 2حثر١ل٘  ػٍٝ ح٠ٛٚل ِٙ كدث دٌْغف١١ٓ ٚدٌلم٠ت دٌّيخمخ١ٍت

  يؼٛبس انصذق : -

٘ٛ دؽخخ ك لـكة دىخّ كة دٌخ عذ ػٍٝ ل١د ه ِد  ٘دٛ ٍِٚدٛ  ل١ ىدٗ  غ١دذ ٠ٖدّٓ        

ػـَ حيدل  دٌخغ١دن أٚ دٌؾٚدث  دٟ أٞ ِلعٍدت ِدٓ دٌّلدعدً دٌخدٟ لدـ حد رل ػٍدٝ ّدلاع١ت             

ددؿٚدث دٌّٕٙض١ت دٌّيخؾـِت ٌٍخغذ ، ٚ  ٌخ ٌٟ دكحفد ع ِيدخٜٛ دٌزمدت  ١ٙد ، ٌٚخغم١دك فٌده       

ؼٖٙ  ٚفٌده ٌٍخثودـ ِدٓ ِدـٜ دحيد ق إص  خٙد  عخدٝ        دػخّـ دٌخ عذ ػٍٝ ددىئٍت دٌّلحخٚت  خ

حؼىو أ٘ـدط دٌخغذ ٚحي ملاحٗ، ِٚٓ ردُ  خؼدـ أْ حدُ إػدـدؿ دلاىدخخ١ ْ، حدُ ػلٕدٙ  ػٍدٝ         

ػـؿ ِٓ ددى حقة دٌّخؾ١ْْٓ  ٟ ِض لاث دلإػلاَ ِٕٚ ٘ش دٌخغذ، ٚح٠ْٛذ دٌخؼدـ٠لاث  

ت دلاحفد ق  ١ّد    دٌّمخلعت ٌخْخظ دلاىخّ كة ّ ٌغت ٌلاىخؾـدَ  ْدٛكة ٔٙ ن١دت ٚصد ءث ٔيدخ    

 ُٕٙ١ 88 % 

 يؼٛبس انضجبد:   -

٠ٚؼٕددٟ إِى ١ٔددت حٚخ١ددك دلاىددخخ١ ْ ػددـة ِددلدث  غ١ددذ حؼٚددٟ  ددٟ وددً ِددلة ٔفددو         

2% ِدٓ دٌّخغدٛر١ٓ ٌخ ودـ    12دلإص   ث كخدُ ِدلٚك دٌٛلدج ٚفٌده  نػد ؿة دلاىدخخ١ ْ ػٍدٝ        

خد نش  دلاىخملدك  ١ّ  حُ صّؼٗ ِٓ إص   ث ٠ّىٓ دلاػخّد ؿ ػ١ٍٙد   دٟ دٌخغ١ٍدً ٚدىدخؾلدس دٌٕ     

 %2           85ٚدٌخٟ  ٍغج 

٘ٝ ػ١ٍّدت دٌدـِش  د١ٓ دٌؼد ٌُ دٌغم١مدٟ دٌدقٞ ٠دلدٖ دٌّيدخؾـَ ِدغ          رمُٛخ انٕالغ انًؼضص:  -

ِزدددً  ؼدددٔ دٌؼٕ ّدددل دلا خلدٕددد١ت دٌخدددٟ ٠دددخُ إَٔددد م٘   ٛدىدددٚت صٙددد م دٌغ ىدددٛ ،   

ؽلٜ لـ حؼنم ِٓ دٌٛدلدغ  دلإعـدر١ ث دٌضغلد ١ت أٚ دٌف١ـ٠ٛ دٌخؼل٠فٟ أٚ أٞ ِؼٍِٛ ث أ
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، ٚحؼخّـ حم١ٕت دٌٛدلغ دٌّؼنم ػٍٝ دىخؾـدَ دٌٙٛدحف دٌقو١دت، ٚ٘دٛ ٔٙدش ٠ؼخّدـ     دٌغم١مٟ

ػٍٝ دىخؾـدَ دلإٍ كدث دٌخٟ ٠ّىٓ ٌٍى ١ِلدث دٌخم ٙٙ  ٚح١١ّن٘د  ٌؼدلٓ دٌّؼٍِٛد ث    

 . (Howard Cox & Simon Mowatt, 2020) دلا خلد١ٕت

دٌْغف١ت ػٍدٝ حمدـ٠ُ دٌّٕدخش دلإػلاِدٟ  ّيدخٜٛ      ٟ٘ لـكة دٌّ ىي ث الأداء انًُٓٙ:  -

ِخ١ّددن ِددٓ ؽددلاي دٌٛ دد ء   عخ١ صدد ث دٌضّٙددٛك ٚكخخدد حُٙ  َددىً ٠خٛد ددك ٠ٕٚيددضُ ِددغ 

حٛلؼ حُٙ ٠ٚغمك ٌُٙ دٌلٕ  ٚدٌيؼ ؿة، ٠ٚخُ فٌه ِٓ ؽلاي ِم ١٠و ِيخمت ٌخمـ٠ُ ِٕدخش  

 (. (Wilson lowery 2005 إػلاِٟ ٠خْف   ٌخ١ّن ٚدٌخفٛق2

٘ٝ دٌمٛدػـ ٚددى ١ٌذ ٚدلإصلدءدث دٌؼ١ٍّت دٌخٟ ٠خخؼٙ  د١ٌّٕٙدْٛ   :انًًبسسخ انًُٓٛخ -

ٚدٌّّ كىدددْٛ دٌْدددغف١ْٛ، ٠ٚٚخمٛٔٙددد  أرٕددد ء ِّ كىدددخُٙ د١ٌّٕٙدددت  دددٝ دٌّ ىيددد ث        

 . ((Ben Scott  2003  دٌْغف١ت ٚٚى نً دلاػلاَ دٌخٟ ٠ؼٍّْٛ  ٙ

ٟ٘ و١ ٔ ث دصخّ ػ١ت حّ كه ػـؿ ِٓ دٌَٕ ٙ ث ٚحؼّدً ػٍدٝ   انًؤسسبد انصحفٛخ:  -

حغم١ك ِضّٛػت ِٓ دد٘ـدط دٌّخ١ّنة ِٓ لخً ػدـؿ ِدٓ دد دلدؿ دٌدق٠ٓ ٠د ؿْٚ دٌّٙد َ       

ٚدٌٛدصخ ث دٌّٕ ٙت   ٌّ ىيت  ىف ءة ٚٚ ك إصلدءدث ٚلٛدػـ ِؼلٚ ت ِٕٚيمت ٕدّٓ  

الأسةةةةبنٛت  (0992 ػجةةةةذار انشفةةةةبػٙ   – عددددـٚؿ ِؼ١ٕددددت ِٕٖٚددددخٚت ٚٚدٕددددغت2   

 الإحصبئٛخ ثبنذساسخ:

١ٍٙ  ٚدىخؾلدس دٌٕخ نش دلإعْ ن١ت   ىخؾـدَ  لٔد ِش  حُ ِؼ ٌضت  ١ ٔ ث دٌـكدىت ٚحغٍ

 ٚفٌه ِٓ ؽلاي دٌّؼ ًِ دلإعْ ن١ت دٌخ ١ٌت:  SPSSدٌغنِت دلإعْ ن١ت دٌّؼلٚط   ىُ 

 دٌخٛم٠ؼ ث دٌخىلدك٠ت دٌخي١ٚت2 12

 دٌّخٛىٚ ث دٌغي  ١ت ٚدلأغلد  ث دٌّؼ١ ك٠ت ٌخلح١ذ إص   ث د لدؿ دٌؼ١ٕت 02

ٍـة ٚدحض ٖ دٌؼلالت دلاكحخ ١ٙت  د١ٓ   ٌـكدىت Pearsonِؼ ًِ دكحخ ٗ  ١لىْٛ   52

 ِخغ١ل٠ٓ  ئ٠ٛت2 
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ٌّؼل ددت T-test (Independent Samples T test )دؽخخدد ك دث(  02

 دٌفلٚق فدث ؿلاٌت إعْ ن١ت ددٌضٕو، دٌغ ٌت دلاصخّ ػ١ت، دٌّ ً٘، دٌخؾِْ(2

: ٠يدددخؾـَ ٌٍّم كٔدددت  ددد١ٓ (One Way Anovaحغ١ٍدددً دٌخخددد ٠ٓ ددعددد ؿٞ د 52

 للدك2 دٌّخٛىٚ ث أٚ دٌخًّٛ إٌٝ

 ( ٕٚضب يزغٛش انُٕع نؼُٛخ انذساسخ0عذٔل سلى  

 الإعًبنٙ يزغٛش انُٕع
 % ن

 8025 155   فوٛ ك
 1525 55   دٔ د

 022 022 انًغًٕع

حظٙددل  ١ ٔدد ث دٌضددـٚي دٌيدد  ك حْددـك  ئددت دٌددقوٛك ػ١ٕددت دٌـكدىددت ٚفٌدده  ٕيددخت           

(، ٚ٘ددٛ ِدد  ٠ددـًٌ ػٍددٝ دْ دٌّ ىيدد ث    1525(،  ١ّٕدد  صدد ءث  ئددت دلأدد د  ٕيددخت د   8025د

دٌْغف١ت دٌؼل ١ت، ٚدٌى٠ٛخ١ت ِٕٙ  ِ  ٠دندي دٌؼدـؿ ددوخدل  ١ٙد  ِدٓ دٌدقوٛك،   ػخخ ك٘د  ِدٓ         

ؽ ّت  دٝ دٌخغدذ ػدٓ دٌّؼٍِٛد ث ٚدٌيدؼٟ ٚكدء      دٌّٙٓ دٌخٟ حغخ س دٌىز١ل ِٓ دٌّضٙٛؿ ٚ

 دٌّْ ؿك2

 ( ٕٚضب يزغٛش انؼًش نؼُٛخ انذساسخ0عذٔل سلى  

 الإعًبنٙ يزغٛش انؼًش
 % ن

  55-05 55 5525 
  05-55 82 0222 

 0525 55    ّ   ٛ ق 05
 022 022 انًغًٕع

حٕٛظ  ١ ٔ ث دٌضـٚي دٌي  ك حٕٛع ػ١ٕت دٌـكدىت ِٓ ع١ذ  ئد ث دٌيدٓ أٚ دٌؼّدل،    

ػ ِدد   55 -05(، ١ٍ٠ٙدد  دٌفئددت ِددٓ 0222ػ ِدد   ٕيددخت د 05 -55ع١ددذ حْددـكث دٌفئددت ِددٓ 
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(، ٚ٘دٛ ِد    0525 ّد   دٛق  ٕيدخت د    05(، ٚ ٝ دٌخلح١ذ ددؽ١ل ص ءث دٌفئت 5525 ٕيخت د

      ٛ كد ٚدىدخض  ت لاىدخخ١ ْ دٌخ عدذ ، ِٚدٓ ردُ      ٠ؼٕٝ أْ  ئدت دٌَدخ   صد ءث ٘دٟ ددوزدل عٖد

 و ٔج ٌـ٠ُٙ دٌلخخت  ٝ دىخؾـدَ دٌخٚخ١م ث دٌغـ٠زت ػٕـ دٔخ س دٌّغخٜٛ دلإػلا2ِٟ

 ( ٕٚضب يزغٛش انزخصص نؼُٛخ انذساسخ2عذٔل سلى  

 الإعًبنٙ يزغٛش انزخصص
 % ن

 8525 155   دػلاَ ّٚغ  ت
 1025 05   ع ىخ ث ِٚؼٍِٛ ث

 022 022 انًغًٕع 

حظٙل  ١ ٔد ث دٌضدـٚي دٌيد  ك حٕدٛع حؾْْد ث ػ١ٕدت دٌـكدىدت، ع١دذ صد ءث  ئدت           

(، ١ٍ٠ٙد  ؽل٠ضدٛ دٌغ ىدخ ث ٚدٌّؼٍِٛد ث  ٕيددخت     8525ؽل٠ضدٛ دٌْدغ  ت ٚدلاػدلاَ  ٕيدخت د    

(، ٚ٘ٛ ِ  ٠ـًٌ ػٍٝ أْ ؽل٠ضٟ دلاػلاَ ِ  ٠ندٌْٛ ُ٘ دٌفئت ددوزدل عٖدٛكد ػٕدـ    1025د

ِددٓ حند٠ددـ حٚخ١مدد ث دٌخم١ٕددت دٌغـ٠زددت  ددٝ  دٔخدد س دٌّغخددٜٛ دلإػلاِددٟ   ٌْددغف ػٍددٝ دٌددلخُ

 دٌفخلة ددؽ١لة2

 ( ٕٚضب يزغٛش انؼًم نؼُٛخ انذساسخ2عذٔل سلى  

 الإعًبنٙ يزغٛش يغبل انؼًم
 % ن

 8825 158 وخ  ت ٚحغل٠ل 
 1225 01 دؽلدس ٚح١ُّْ 

 022 022 انًغًٕع

حٕٛددظ  ١ ٔدد ث دٌضددـٚي دٌيدد  ك حٕددٛع ِخغ١ددل دٌؼّددً ٌؼ١ٕددت دٌـكدىددت، ع١ددذ صدد ءث   

(،  ١ّ  8825خ ٌخ١ت دٌؼ١ٕت ِٓ دٌؼ ١ٍِٓ  ٝ ِض ي دٌىخ  ت ٚدٌخغل٠ل دٌْغفٟ ٚفٌه  ٕيخت د

(، ٚ٘ددٛ ِدد  ٠ؼٕددٝ أْ دٌْددغف١١ٓ   1225صدد ءث دٌؼدد ١ٍِٓ  ددٝ دلإؽددلدس ٚدٌخْدد١ُّ  ٕيددخت د   

  ِ   خ٠ٛٚل دٌّغخٜٛ دلإػلا2ِٟٚوخ   دٌّم لاث ُ٘ دٌفئت ددوزل د٘خّ
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 ( ٕٚضب يزغٛش انخجشح نؼُٛخ انذساسخ5عذٔل سلى  

 الإعًبنٙ يزغٛش انخجشح انًُٓٛخ
 % ن

 0525 51   ىٕٛدث 5ألً ِٓ 
 5025 108   ىٕٛدث  ّ   ٛ ق 5

 022 022 انًغًٕع

حظٙل  ١ ٔ ث دٌضـٚي دٌي  ك حخ ٠ٓ ِخغ١ل ؽخلدث ػ١ٕت دٌـكدىت، ع١دذ حْدـك ِدٓ    

ىدٕٛدث  مدـ  ٍغدج     5( ،  ١ّٕد  دٌفئدت ددلدً ِدٓ     5025ىٕٛدث  ّ   دٛق  ٕيدخت د   5ؽخلدحُٙ 

( ، ٚ٘ٛ ِد  ٠دـًٌ ػٍدٝ أ١ّ٘دت ىدٕٛدث دٌؾخدلة  دٝ ػ١ٍّدت دلاىدخؾـدَ ٚحخٕدٝ           0525ٔيخخٙ  د

ٛدث دٌؾخلة وٍّ  و ْ دٌـد غ دلٜٛ ٌـٜ ٘قٖ دٌفئدت ٔغدٛ   دٌخم١ٕت دٌغـ٠زت ، ع١ذ وّ  مدؿث ىٕ

 ح٠ٛٚل ددؿدء ؿدؽً دٌْغف دٌخٟ ٠ؼٍّْٛ  ٙ 2

 ( ٕٚضب يسزٕٖ يؼشفخ انًجحٕصٍٛ ثزمُٛخ انٕالغ انًؼضص 6عذٔل سلى  

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد يسزٕٚبد انًؼشفخ ثبنٕالغ انًؼضص

 1522 50ل٠ٛت صـدً
 050125ل٠ٛت 

 880022دٌٝ عـ ِ  
 051025ٕؼ١فت 

 10522ٕؼ١فت صـد 
 022022انًغًٕع

حَدد١ل  ١ ٔدد ث دٌضددـٚي دٌيدد  ك إٌددٝ حٕددٛع ِيددخ٠ٛ ث ِؼل ددت دٌؼدد ١ٍِٓ   ٌّ ىيدد ث      

(، ١ٍ٠ٙد   0022دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت   ٌٛدلغ دٌّؼنم ، ع١ذ حْدـكث  ئدت دٌدٝ عدـ ِد   ٕيدخت د      

(، ٕٚدؼ١فت صدـد   1025(، ٕٚدؼ١فت  ٕيدخت د  1522(، ٚل٠ٛت صـد  ٕيخت د0125ل٠ٛت  ٕيخت د

ٛػٟ  ّؼل دت و١ف١دت دىدخؾـدَ دٌٛدلدغ دٌّؼدنم أْ      (، ٠ّٚىٓ حفيد١ل ِخٛىد١ٚت دٌد   522 ٕيخت د

دٌخم١ٕددت لامدٌددج  ددٟ ِٙددـ٘ ، ع١ددذ أْ دٌخضل ددت دٌَؾْدد١ت أّددخغج د١ٌددَٛ  ّز  ددت دٌّغدده        

دٌلن١يددٟ ٌددخؼٍُ و١ف١ددت حَددغ١ً ٚػّددً دٌّيددخغـر ث دٌخىٌٕٛٛص١ددت  ددٟ ػْددل أّددخظ ٠خيددُ        

عخدٝ ٠دخّىٓ     ٌللّٕت ،ٚأّخظ دٌخؼ ًِ ِؼٙ  لا ٠غخ س إٌٝ ؽخلة وخ١لة أٚ ؿٚكدث حؼ١ّ١ٍدت  

دٌفلؿ ِٓ ِخ ٍلة دىخؾـدِٙ ،  ً ِضدلؿ دٌيدّ ع ِدٓ دٌغ١دل أٚ ِغ ٌٚدت دٌخضل دت دٌَؾْد١ت        
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حخٖظ ِؼ ٌُ دلاىخؾـدَ، ٌقٌه حثحٝ ػـَ ِؼل ت ٔيخت وخ١لة ِٓ دٌّخغدٛر١ٓ  ى١ف١دت دىدخؾـدَ    

 دٌٛدلغ دٌّؼنم ِٓ ػـَ ١ٍٛع دىخؾـدِٙ   ٝ دٌّ ىي ث دلاػلا١ِت2

 ( ٕٚضب7عذٔل سلى  

 و انًجحٕصٍٛ نزطجٛمبد انٕالغ انًؼضص ثبنًؤسسبد انصحفٛخ انكٕٚزٛخيؼذل اسزخذا

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد يؼذل اسزخذاو انٕالغ انًؼضص

 5822 55وخ١ل 
 880022ِخٛى٘

 551822ٕؼ١ف 
 022022انًغًٕع

ٌخٚخ١مددد ث دٌٛدلدددغ  حظٙدددل  ١ ٔددد ث دٌضدددـٚي دٌيددد  ك ِخٛىددد١ٚت دىدددخؾـدَ دٌّخغدددٛر١ٓ

دٌّؼدددنم، ع١دددذ حظٙدددل دٌٕخددد نش دْ ِؼدددـي دلاىدددخؾـدَ دٌّخٛىددد٘ وددد ْ ٘دددٛ دد دددلم  ٕيدددخت   

(، 1822(، ردُ دلاىدخؾـدَ دٌٖدؼ١ف  ٕيدخت د    5822(، ١ٍ٠ٙ  دلاىخؾـدَ دٌىخ١ل  ٕيخت د0022د

ٚ٘ددٛ ِدد  ٠ؼٕددٝ أْ حم١ٕددت دٌٛدلددغ دٌّؼددنم ١ٌيددج ِٕخَددلة  ددٟ دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت دٌؼل ١ددت  

ٚ  ٌخد ٌٟ صد ء دلاىدخؾـدَ ِخٛىد٘، ع١دذ ِد  ٠دندي دلاىدخؾـدَ ِغدـٚؿ ػٍدٝ            ِٕٚٙ  دٌى٠ٛخ١دت 

 دٌّيخٜٛ دٌؼل 2ٝ
 ( ٕٚضب8عذٔل سلى  

 خصبئص انٕالغ انًؼضص كًب ٚشاْب انًجحٕصٍٛ

 خصبئص
 رمُٛبد انٕالغ انًؼض ص

 انمٛبداد
 انصحفٛخ

 فئخ
 انصحفٍٛٛ

 الإعًبنٙ

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد
دٌضّدددددددغ  ددددددد١ٓ دٌى نٕددددددد ث دٌغم١م١دددددددت    

 ٚدلإّٚ ػ١ت ؿدؽً خل ت ددؽخ ك  
5 5282 5 0252 10 522 

دٌخف ػ١ٍددددت ِددددغ دٌّغخددددٜٛ  ددددٟ دٌٛلددددج  
 دٌغم١مٟ ٌٍٛدلؼت دٚ دٌغـد

08 51252 08 05212 55 0825 

 5D  18 02202 00 18282 02 0222دىخؾـدَ حم١ٕت رلار١ت دد ؼ ؿ 
حن٠ٚدددددـ دٌفدددددلؿ  ّؼٍِٛددددد ث ٚدٕدددددغت   

 ِٚٛصنة ػٓ ددعـدد دٌّؾخٍفت  
55 02202 55 08252 81 0525 

 022 022 022 000 022 89 انًغًٕع
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حظٙدددل  ١ ٔددد ث دٌضدددـٚي دٌيددد  ك حٕدددٛع ؽْددد نِ حم١ٕددد ث دٌٛدلدددغ دٌّؼدددنم، ع١دددذ  

( 0525حْدـكث ؽ ّد١ت وٛٔٙدد   " حن٠ٚدـ دد دلدؿ  ّؼٍِٛدد ث ٚدٕدغت ٚ ِدٛصنة  ٕيددخت د      

، ردُ دىدخؾـدَ دٌخم١ٕدت رلار١دت      (0825دٌخف ػ١ٍت ِغ دٌّغخٜٛ  ٟ دٌٛلج دٌغم١مٟ  ٕيخت دح١ٍٙ  

(، ٚأؽ١لد  ئت دٌضّغ  ١ٓ دٌى نٕ ث دٌغم١م١ت ٚ دلإّٚ ػ١ت ِدٓ ؿدؽدً   0222دد ؼ ؿ  ٕيخت د

(2 ٚ٘ٛ ِ  ٠ؼٕٝ أْ دٌم ن١ّٓ 522خلط ددؽخ ك    ٌّ ىي ث دٌْغف١ت ٚدلإػلا١ِت  ٕيخت د

دٌى٠ٛخ١ددت ػ١ٕددت دٌـكدىددت ٠ددلْٚ أْ  دٌْددغف دٌخددٟ ٠ؼٍّددْٛ  ٙدد  لددـ        لاحْدد ي   ٌْددغف  

ٚظفددج دٌٛدلددغ دٌّؼددنم  ددٝ صّددغ ٚحغ١ٍددً دٌّؼٍِٛدد ث ، ٚوددقٌه دٌضّددغ  دد١ٓ حم١ٕدد ث دٌخ١ئددت    

دلإّٚ ػ١ت ٚدٌٛدلغ دٌّؼنم، فٌه ٌّ  حخ١ّن  ٗ ِٓ ؽْ نِ حي ػـ٘   ٟ حمدـ٠ُ ِغخدٜٛ   

ؿة دلإؽخ ك٠ت   د ؼ ؿ دٌزلار١ت إػلاِٟ ٚدٕظ ٚ ِؾخْل   ٌخلو١ن ػٍٝ دىخغـدد ٍىً دٌّ 

ِّ  ٠ٖفٟ ٔٛػ  ِٓ دٌَف  ١ت ٚدٌٛدلؼ١ت  ػٍدٝ ددعدـدد ، ٚ٘دٛ ِد  ح ودـٖ ؿكدىدت دٍدل٠ف        

( ٚ لٕددد١ت أْ ٚىددد نً دلاحْددد ي ٘دددٟ دِخدددـدؿ ٌغدددٛده دلإٔيددد ْ ، ٚأْ    0215ؿك٠ٚدددٌ، 

دلا خى كدث دٌخىٌٕٛٛص١ت حي ُ٘  ٟ صؼً ػٕ ّل دٌؼ١ٍّت دلاحْ ١ٌت َِ كوت  ٟ دٌّٖدّْٛ  

خ كٞ ِٓ ؽلاي إؿكدن دٌضّٙٛك ٌّ  ٠غْدً ِدٓ عدٌُٛٙ   ىدخؾـدَ دٌغدٛده، ٚ  ٌخد ٌٟ       دلإؽ

 نْ حٚخ١ك دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٟ دٌْغف دٌى٠ٛخ١دت ٠ّىدٓ أْ ٠د رل  دٟ ٙل٠مدت حفى١دل دٌمد كلأ        

 عٛي  ؼٔ دٌّٕٛٛػ ث دٌّز كة2  

 ( ٕٚضب9عذٔل سلى  

 يغبلاد اسزخذاو انًجحٕصٍٛ نزطجٛمبد انٕالغ انًؼضص

 حفٛخ انكٕٚزٛخثبنًؤسسبد انص 

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد يغبلاد اسزخذاو انٕالغ انًؼضص

 1022 08 ٝ دٌغْٛي ػٍٝ ِؼٍِٛ ث 
 555522 ٝ دٔض م ِٕٛٛػ ث ِؼمـة 

 001022 ٝ ٙلط ِٕٛٛػ ث ٚأ ى ك صـ٠ـة 
 800122 ٟ دىخىّ ي ِٕٛٛػ ث ل١ٍٍت دٌّْ ؿك

 022022انًغًٕع
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حَدددد١ل  ١ ٔدددد ث دٌضددددـٚي دٌيدددد  ك حٕددددٛع دىددددخؾـدِ ث ٚحٛظ١ددددف دٌٛدلددددغ دٌّؼددددنم   

  ٌّ ىيددد ث دٌْدددغف١ت دٌى٠ٛخ١دددت ، ع١دددذ أظٙدددلث دٌٕخددد نش حْدددـك ؿٚك٘ددد   دددٟ دىدددخىّ ي  

(، ١ٍ٠ٙدددد  ؿٚك٘دددد   ددددٟ دٔضدددد م  0122ٚدٌخ١ ٔدددد ث  ٕيددددخت د دٌّْدددد ؿكدٌّٕٛددددٛػ ث ل١ٍٍددددت 

( ، 1022 ث  ٕيدخت د (، رُ  ٟ دٌغْدٛي ػٍدٝ دٌّؼٍِٛد   5522دٌّٕٛٛػ ث دٌّؼمـة  ٕيخت د

( ، ٚ٘دٛ ِد  ٠دـًٌ ػٍدٝ دٌدـٚك      1022ٚأؽ١لد  ٟ ٙلط أ ى ك ِٕٚٛدٛػ ث صـ٠دـة  ٕيدخت د   

دٌُّٙ ٌخٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٟ دىخىّ ي دٌّٕٛدٛػ ث ٔد ؿكة دٌّْد ؿك ، ٠م  ٍٙد  دٌدـٚك      

دٌُّٙ  ٟ دٔض م دٌّٕٛٛػ ث دٌّؼمـة ، ٚ٘ٛ ِ  ٠ وـ ؿٚك٘   ٟ ػ١ٍّت ح٠ٛٚل دٌّغخٜٛ ، 

 ٌّؼٍِٛت دٌى ٍِت ٚ ٝ ل ٌذ  ٕٟ صقد 2ٚحمـ٠ُ د

 ( ٕٚضب02عذٔل سلى  

 يذٖ اسٓبو رطجٛمبد انٕالغ انًؼضص فٙ رطٕٚش أداء انًؤسسبد انصحفٛخ انكٕٚزٛخ

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد اسٓبيبد انٕالغ انًؼضص

 1222 02وخ١ل صـد 
 511525وخ١ل 

 1155822دٌٝ عـ ِ  
 18822ٕؼ١ف

 15525ٕؼ١ف صـد 
 022022انًغًٕع

حظٙدددل  ١ ٔددد ث دٌضدددـٚي دٌيددد  ك حٕدددٛع كأٜ دٌّخغدددٛر١ٓ ِدددٓ دٌمددد ن١ّٓ   لاحْددد ي     

  ٌّ ىي ث دٌْدغف١ت دٌى٠ٛخ١دت  دٟ ِدـٜ دىدٙ َ دٌٛدلدغ دٌّؼدنم  دٟ حٚد٠ٛل أؿدء دٌْدغف           

(، ١ٍ٠ٙد   5822دٌى٠ٛخ١ت، ع١ذ ص ءث دٌٕخ نش ِ وـة ػٍدٝ أٔٙد  أىدّٙج دٌدٝ عدـ ِد   ٕيدخت د       

(، ٚودد ْ 1222(، ٚأىددّٙج  َددىً وخ١ددل صددـد  ٕيددخت د 1522 ٕيددخت د وخ١ددلدىددّٙج  َددىً 

(، ٚ٘ددٛ ِدد  ٠ؼٕددٝ أْ ٕ٘دد ن    525( ، ٕٚددؼ١ف  صددـد  ٕيددخت د  825دلاىددٙ َ ٕددؼ١ف   ٕيددخت د  

دىٙ ِ ث ِغـٚؿة ٠لد٘  دٌّخغٛر١ٓ   ٌفؼً ٌٍٛدلغ دٌّؼنم، دلا أٔٗ ٚػٍدٝ دٌدلخُ ِدٓ وٛٔٙد      

 ٘ٝ حنؿدؿ  ّلٚك دٌٛلج2ِخٛىٚت إلا دٔٙ  ِٛصٛؿة ٚحٚخك  ٟ دٌْغف دٌى٠ٛخ١ت ٚ
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 ( ٕٚضب00عذٔل سلى  

 يذٖ إيكبَٛخ رطجٛك انٕالغ انًؼضص ثبنًؤسسبد انصحفٛخ انكٕٚزٛخ

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد إيكبَٛخ رطجٛك انٕالغ انًؼضص

 1122 ٠00ٛ ل ِند٠  دؽلدص١ت ػـ٠ـة 
 ٠1085022 ؿٜ ٌن٠ ؿة دٌخف ػً ِغ دٌّغخٜٛ 
 ٠521522فخظ دٌخ   ٌخض ك  ّغف١ت صـ٠ـة 

 10522ىًٙ دلاىخؾـدَ ٚدٌخـك٠ذ ػ١ٍٗ
 8022ّؼٛ ت حؼ١ُّ دٌخضل ت ػٕـ ٔض عٙ  

 022022انًغًٕع

حَددد١ل  ١ ٔددد ث دٌضدددـٚي دٌيددد  ك إٌدددٝ حؼدددـؿ إِى ٔددد ث حٚخ١مددد ث دٌٛدلدددغ دٌّؼدددنم          

دٌخف ػددً ِددغ دٌّغخددٜٛ    ٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت دٌى٠ٛخ١ددت ، ع١ددذ حْددـك ؿٚك٘دد   ددٟ م٠دد ؿة    

(، ردُ  1522(، ١ٍ٠ٙ  وٛٔٙ  حفخظ دٌخ   ٚدىؼ  ٌخض ك  ّغف١ت صـ٠دـة  ٕيدخت د  5022 ٕيخت د

(، 1122ؿٚك٘دد   ددٟ دٌَددىً ٚدٌخْدد١ُّ دٌفٕددٟ دٌّْدد عذ ٌٍّٕٛددٛػ ث دٌَّٕددٛكة  ٕيددخت د  

(، ّٚددؼٛ ت حؼّدد١ُ دٌخضل ددت ػٕددـ 522  لإٕدد  ت إٌددٝ أْ دٌخٚخ١ددك ىددًٙ دلاىددخؾـدَ  ٕيددخت د

(، ٚ٘ٛ ِد  ٠ؼٕدٝ أ١ّ٘دت دٌٛدلدغ دٌّؼدنم  دٟ دٌؼّدً دٌْدغفٟ ٚؽ ّدت          022ت دٔض عٙ   ٕيخ

ػٕـ حفؼ١ً أؿٚدث ٚحٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم، ددِل دٌقٜ ٠يّظ  خف ػً دٌملدء ِغ دٌّغخدٜٛ  

 دٌَّٕٛك، أٚ دٌّٛصٛؿ ػٍٝ دٌٕيؾت دلاٌىخل١ٔٚت ػٍٝ دلإٔخلٔج 2

 ( ٕٚضب00عذٔل سلى  

 أعٓضح انؼشض فٙ ثٛئخ انٕالغ انًؼضص
 عٓضح انؼشضأ

 فٙ ثٛئخ انٕالغ انًؼضص
 انمٛبداد
 انصحفٛخ

 فئخ 
 انصحفٍٛٛ

 الإعًبنٙ

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد
 5025 58 08282 50 01252 55صٙ م دٌؼلٓ دٌٍّغك   ٌلأه 

 550125255552821225222دٌغٛدى١ذ دٌٍٛع١ت 

 15152821510202511525دٌٕظ كة دلا خلد١ٕت 

 89022000022022022انًغًٕع

حظٙل  ١ ٔ ث دٌضـٚي دٌي  ك حٕٛع أصٙنة دٌؼلٓ  ٟ  ١ئت دٌٛدلدغ دٌّؼدنم دٌّيدخؾـِت     

كث دٌغٛدىد١ذ دٌٍٛع١دت  ٕيدخت د        ( ، ح١ٍٙد   5222 ٟ دٌّ ىي ث دٌْدغف١ت دٌى٠ٛخ١دت، ع١دذ حْدـ
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(، ٚأؽ١ددلد دٌٕظدد كة دلا خلدٕدد١ت  ٕيددخت    5025 ئددت أصٙددنة دٌؼددلٓ دٌٍّغمددت  دد ٌلأه  ٕيددخت د     

ًٌ ػٍدٝ أْ خدلط ددؽخد ك دٌلل١ّدت   ٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت حؼّدً  َدىً           1525د ( ، ٚ٘ٛ ِد  ٠دـ

ِخٕ ىك  ١ٓ  ل٠ك دٌؼّدً ٌٛصدٛؿ حٚخ١مد ث ؽ ّدت ٚحٛص١ٙد ث ٠دخُ دلا٘خّد َ  ٙد  ؽدلاي ػدلٓ           

ل ددصٙدنة دٌّغٌّٛدت ِدٓ لخدً دٌْدغفٟ  و ٌغٛدىد١ذ دٌٍٛع١دت ٚ        دٌخم١ٕت دلإّٚ ػ١ت، ٌدقد حظٙد  

ددصٙنة دٌٍّغمت   ٌلأه ؽ ّت ِ  ٠خؼٍك   دٍى ي  دلإؽخ ك٠ت ، ٠ّٚىٓ حفي١ل فٌده  دٝ ٕدٛء    

أْ ؿِددش دٌخم١ٕددت دلاّددٕٚ ػ١ت  ددٟ خددلط ددؽخدد ك   ٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت ٠غخدد س ٌضٙددـ  ىددلٞ    

 حؼخخدل ، ِٚدٓ ردُ    دلإّٚ ػٟٚدث دٌقو ء  َلٞ لاىخؾـدَ د٢لاث دٌقو١ت إٌٝ ص ٔذ حٛظ١ف أؿ

ددصٙنة  ٚدٌخٚخ١م ث دٌّيخؾـِت صنء ِٓ ػ١ٍّت دٌخغىُ  ٟ  ١ئت دٌٛدلغ دٌّؼدنم   ٌٕيدخت ٌٍىد ؿك    

 دٌْغفٟ  ٟ دٌؼلٓ دلإؽخ ك2ٞ    

 ( ٕٚضب02عذٔل سلى  

 رمُٛخ انًخطط ثبنٕالغ انًؼضص

 حم١ٕت دٌّؾٚ٘ 

out line 

 انمٛبداد
 انصحفٛخ

 فئخ 
 انصحفٍٛٛ

 الإعًبنٙ

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد
ؿِدددش  ١ئدددت دٌٛدلدددغ دٌّؼدددنم    

  ٌخ١ئت دٌغم١م١ت 
50 52252 55 58252 102 5222 

ظٙدددٛك ِضيدددّ ث ِخغلودددت  
رلار١ت ٚرٕ ن١ت دد ؼ ؿ 

55582520502252820222 

 89022000022022022انًغًٕع

وثعدـ أؿٚدث   out lineحٕدٛع  ئد ث حم١ٕدت دٌّؾٚد٘      دٌيد  ك حظٙل  ١ ٔ ث دٌضـٚي  

دٌٛدلغ دٌّؼنم دٌخٟ ٠خُ حٚخ١م حٙ    ٌْغف دٌؼل ١ت، ع١ذ أظٙلث دٌٕخ نش حْـك  ئت ؿِدش  

(، ١ٍ٠ٙد    ئدت ظٙدٛك ِضيدّ ث ِخغلودت      5222 ١ئت دٌٛدلغ دٌّؼنم   ٌخ١ئدت دٌغم١م١دت  ٕيدخت د   

 ( 02222رلار١ت ٚرٕ ن١ت دد ؼ ؿ  ٕيخت د
  ْ دٌْددغف١ت دٌى٠ٛخ١ددت كوددنث ػٍددٝ دىددخغـدد ٍددىً       دٌّ ىيدد ث ٚ٘ددٛ ِدد  ٠ؼٕددٝ أ

ِغخٛد٘  دلإػلاِٟ ػٍٝ ػ١ٍّت ؿِش  دٌغلط دلإؽخ ك٠ت  ؼٕ ّل ِٖ  ت ٌّّْٖٛ ػدلٓ  

، ٚحضي١ـ دٌّغخٜٛ دلإػلاِٟ ػٍٝ ٍىً ِضيّ ث رلار١ت دد ؼ ؿ ٍِّٛىدت ٚ   دٌّٕٛٛػ ث
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ٌدٗ دٌفٖدٛي    ِخغلوت  عخدٝ حٖد١ف ٔٛػدً  ِدٓ دلإ ٙد ك دٌخْدلٞ ٌٍمد كلأ ، ٚ٘دٛ ِد  ٠ؾٍدك          

 ن٠ ؿة دىخىَ ط ددعـدد ٚ حخخؼٙ  ؽّْٛ  ٚأْ دٌْغفٟ ٠ظٙل  ٟ دٌخ١ئت دٌغم١م١ت ػٍدٝ   

أكٕدد١ت ددىددخٛؿ٠ٛ ، ٠َٚدد١ل إٌددٝ ِضّٛػددت دٌؼٕ ّددل دٌّؼددنمة دٌخددٟ حٕٛددظ  ددٟ ّددٛكة     

ٚدلؼ١ت ع١ز١ ث ددعـدد، ع١ذ ٠لاعظ دٌخ عذ ٕ٘  ٚصدٛؿ حغ١دلدث  دٟ دٌٚل٠مدت دٌخدٟ ٠ٕمدً       

 لإؽخ ك٠ت  َىً ِخند٠ـ2 ٙ  دٌْغ  ١ْٛ دٌمِْ د

 ( ٕٚضب02عذٔل سلى  

 رمُٛخ الاسمبط ثبنٕالغ انًؼضص

 رمُٛخ الإسمبط
projection 

 

 انمٛبداد
 انصحفٛخ

 فئخ 
 انصحفٍٛٛ

 الإعًبنٙ

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

حغددٛي خددلط ددؽخدد ك و١ٍدد  إٌددٝ  ١ئددت   
 دّٕٚ ػ١ت كل١ّت 

8 12212 8 5202 15 825 

 5822 115 55282 55 08252 05 دٌغـد ِٓ ِٛلؼٗ دٌفؼٍٟح١ٕٛظ 

 5525 55 05222 52 01252 55 ظٙٛك دٌّغلك ِٓ ِى ْ دٌغـد

 022 022 022 000 022 89 انًغًٕع

حظٙدل  ١ ٔد ث دٌضدـٚي دٌيد  ك حؼدـؿ أٍدى ي دلإىدم ٗ  د ٌٛدلغ دٌّؼدنم   ٌّ ىيدد ث           

دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت، ع١ذ حْـك ح١ٕٛظ دٌغـد ِٓ ِٛلؼٗ دٌفؼٍدٟ دّدٕٚ ػ١   دٟ دٌّلحخدت     

 ئت حغٛي خلط ددؽخ ك و١ٍ  إٌٝ  ١ئت دّدٕٚ ػ١ت   ص ءث(،  ٟ ع١ٓ 5822ددٌٚٝ  ٕيخت د

 (  825غخٜٛ ِى ْ دٌغـد  ٕيخت د(،  ٚ ئت ظٙٛك ّ ٔغ د5525ٌّ ٕيخت د
ٌٍٛدلددغ دٌّؼدنم أعددـرج حغ١١ددلد وخ١ددلد  ددٟ خددلط   دلإىددم ٗٚ٘دٛ ِدد  ٠ؼٕددٝ أْ حم١ٕددت   

ددؽخ ك دٌْغف١ت ِٓ ؽلاي إىم ٗ ددعـدد ِدٓ ِٛلؼٙد  دٌفؼٍدٟ  غ١دذ حثؽدق ػد١ٓ دٌّخد  غ        

" خ١ئددت دّددٕٚ ػ١ت حغدد وٟ ِدد  ٘ددٛ عم١مددٟ" ِّدد  ٠ضؼددً دٌغددلط      ٚ٘ددٝإٌددٝ ِىدد ْ دٌغددـد  

غ١٘ دّٕٚ ػٟ ٌٍخ١ٕٛظ ٌٍّٚٛف دٌـل١ك، ٚإٕ  ت ِؼٍِٛ ث ع١دت ٌٍّغخدٜٛ   دلإؽخ ك٠ت ِ

ِخ ٍلة، ِ  ٠ ؿٞ لإِى ١ٔت إلٕ ع دٌّخد  ؼ١ٓ   ٌخضل دت دٌلل١ّدت ٌٍغدلط دلإؽخ ك٠دت دٌْدغف١ت       

 ٚفٌده ِٓ ؽلاي ظٙٛك دٌّغلك دٌْغفٟ ٚ وثٔٗ َِ كن  دٟ دٌّٕٛدٛع  ٚدٌغدـد ٔفيدٗ،     

  ٍغظت2 -ْٛ دٌّٛدؿ دلإؽخ ك٠ت  ٍغظت  يلؿ دٌمْت دلإؽخ ك٠ت ٚصؼً دٌّخ  ؼ١ٓ ٠ُؼ ٠َ
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 ( ٕٚضب05عذٔل سلى  

 ػُبصش الإخشاط فٙ ثٛئخ انٕالغ انًؼضص
 ػُبصش الإخشاط

 فٙ ثٛئخ انٕالغ انًؼض ص
 

 انمٛبداد
 انصحفٛخ

 فئخ 
 انصحفٍٛٛ

 الإعًبنٙ

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد
 0222 82 02252 05 58252 55حم١ٕت دٌلم٠ت

 505225255582521025222ددٍى يحم١ٕت 

 89022000022022022انًغًٕع

ح١َُل  ١ ٔ ث دٌضـٚي دٌيد  ك إٌدٝ حٕدٛع ػٕ ّدل دلإؽدلدس  دٟ  ١ئدت دٌٛدلدغ دٌّؼدنم           

  ٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت، ع١ذ حْـك حم١ٕت دلاٍدى ي دٌّيدخؾـِت  دٝ ؿػدُ دٌّغخدٜٛ      

( ، ٚ٘دٛ ِد  ٠ؼٕدٝ أْ دٌؼّدً     0222د  ٕيخت( ح١ٍٙ   ئت حم١ٕت دٌلم٠ت 5222د  ٕيختدلإػلاِٟ 

 خٚخ١مدد ث دٌٛدلددغ دٌّؼددنم  ددٟ دٔخدد س دٌّغخددٜٛ دلإػلاِددٟ ٠يددخـػٟ دٌخلو١ددن ػٍددٝ  ٚصددٛؿ    

ٍِغمددد ث ِلد مدددت ٌخصيددد َ رلار١دددت دد ؼددد ؿ ؿدؽدددً خل دددت ددؽخددد ك ِخّزٍدددت  دددٟ ددٍدددى ي      

ٚدٌْددٛك دٌّؼددنمة ٚدٌٍّفدد ث دٌْددٛح١ت    ٚدٌلىددِٛ ث دٌخٕٛدد١غ١ت ٚدٌخؼخ١ل٠ددت، ٚددكلدد َ،    

دٌؾ ّت   ٌّغخٜٛ دٌّؼلٚٓ ٚدٌخٟ  ح١ُٖف دٌٛدلؼ١دت ٌٍّغخدٜٛ دٌَّٕدٛك،   لإٕد  ت إٌدٝ      

دٌؼٕ ّل دٌيّؼ١ت دٌخْل٠ت دٌّؼخ ؿة ونٚد٠  دٌخ٠ْٛل، دٌٍمٚ ث ٚعلود ث دٌىد ١ِلد  دً ٠دخُ     

٠دت إف ٠دخُ   حؼن٠ن٘   ث ؼ ؿ رلار١ت لإؽدلدس ػّدً ٚدلؼدٟ، ٠ٚظٙدل فٌده ِدٓ ؽدلاي حم١ٕدت دٌلم        

 حمل٠ذ ّٛكة دٌّضيّ ث ٚدٌّٛدلغ  ٟ علوت ؿدنل٠ت ٌٕلد٘  ِٓ ص١ّغ مٚد٠ ٘  م

 ( ٕٚضب06عذٔل سلى  

 فٙ غشف الأخجبس  hologramme رمُٛخ انٕٓنٕغشاو
 رمُٛخ انٕٓنٕغشاو

hologramme 
 انمٛبداد
 انصحفٛخ

 فئخ 
 انصحفٍٛٛ

 الإعًبنٙ

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد
 0825 88 05282 51 55282 08ددصي َ  ٟ ٍىً عٟ ٍِّٛهػلٓ 

 15182225550202500522كم٠ت ددصي َ ِٓ و  ت دلاحض ٘ ث

 05082120001252080025دىخؾـدَ دد ؼ ؿ دٌزلار١ت

 89022000022022022انًغًٕع

         ٝ ٚي دٌيدد  ك حٕددٛع  ئدد ث حم١ٕددت دٌٌٙٛددٛخلدَ  دد دٌٛدلددغ دٌّؼددنم   حُٕٛددظ  ١ ٔدد ث دٌضددـ

كث  ئدت ػدلٓ ددصيد َ  دٟ ٍدىً عدٟ ٍِّددٛه               ٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت دٌى٠ٛخ١دت، ع١دذ حْدـ



  

  

   

  

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـــ
  

 
518 
 
 
 

(، أِدد  دٌّلحخددت دٌز ١ٔددت  مددـ صدد ءث  ئددت كم٠ددت ددصيدد َ ِددٓ و  ددت   0825دٌّلحخددت ددٌٚددٝ  ٕيددخت د

(  ٚ٘دٛ  0025(، ٚأؽ١دلد صد ءث  ئدت دىدخؾـدَ دد ؼد ؿ دٌزلار١دت  ٕيدخت د       0522دلاحض ٘ ث  ٕيخت د

ٕٝ أْ خلط ددؽخ ك   ٌّ ىي ث دٌْدغف١ت دٌى٠ٛخ١دت أّدخغج حُٕدٛع  دٟ دىدخؾـدَ أٔظّدت        ِ  ٠ؼ

دٌٛدلدددغ دٌّؼدددنم ٚحٚخ١مددد ث دٌدددقو ء دلاّدددٕٚ ػٟ ٚحيدددخزّل  ١ٙددد  ِدددٓ ع١دددذ دىدددخغـدد ٍدددىً  

دٌّغخٜٛ، ع١ذ دػخّـث ّغ١فت دٌمخو ِزلًا ػٍٝ حم١ٕت دٌٌٙٛدٛخلدَ  َدىً أىد ه  دٟ دٌخغ١ٚدت      

د    و، ٚفٌده ٌّد  ٌدٗ ِدٓ ١ِدنة ػٕدـ           دلإؽخ ك٠ت دٌّخ ٍدلة ٌدخؼٔ ددعدـ د دٌـدؽ١ٍدت ِدٓ  ١ٕٙد  دٌخضدٕ

ػلٓ ددصي َ  ٟ ٍىً عدٟ ٍِّدٛه،  ٚلدـ لا حمخْدل ػٍدٝ دٌّضيدّ ث  مد٘،  دً حضد ٚمث          

١ٓ ِددٓ ؿدؽددً خددلط ددؽخدد ك ٌلّددـ دٌّؼٍِٛدد ث دٌفٛك٠ددت  خم١ٕددت ػ١ٍّددت       فٌدده  خضيدد١ُ دٌّلدىددٍ

 زت2ُِغىّت  ثٍؼت د١ٌٍنك ٚخ١ل٘  ِٓ ددؿٚدث دٌخىٌٕٛٛص١ت  دٌغـ٠

 ( ٕٚضب07عذٔل سلى  

 فٙ غشف الأخجبس. video Wallرمُٛخ فٛذٕٚ انحبئط 

 رمُٛخ فٛذٕٚ انحبئط
 video Wall 

 انمٛبداد
 انصحفٛخ

 فئخ 
 انصحفٍٛٛ

 الإعًبنٙ

 انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد انُسجخ انؼذد

 0822 55 0025 05 5025 08 دٌخف ػ١ٍت ِغ دٌخم١ٕت

 0022 88 0022 05 0522 01 ػلٓ إعْ ن١ ث ِٚؼٍِٛ ث ِخغلوت

 1122 00 1022 10 822 8 ٠يخؾـَ ؽٍف١ت أى ى١ت ٠ؼخّـ ػ١ٍٙ 

 1522 50 0225 05 1025 11 ٠يخؾـَ ؿ٠ىٛك ٌؼلٓ دٌّغخٜٛ

 022 022 022 000 022 89 انًغًٕع

 حظٙددل  ١ ٔدد ث دٌضددـٚي دٌيدد  ك حٕددٛع  ئدد ث حم١ٕددت  ١ددـ٠ٛ دٌغدد ن٘      

 دٝ دٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت دٌى٠ٛخ١دت، ع١دذ حْدـكث  ئدت ػدلٓ           ٌٛدلغ دٌّؼنم دٌّيخؾـَ 

(، ١ٍ٠ٙ  صد ء دٌخف ػدً ِدغ    0022إعْ ن١ ث ِٚؼٍِٛ ث ِخغلوت  ٟ دٌّلحخت ددٌٚٝ  ٕيخت د

 ددٟ  (،1522(، رددُ  ئددت دىددخؾـدِٗ ؿ٠ىددٛك ٌؼددلٓ دٌّغخددٜٛ  ٕيددخت د  0822دٌخم١ٕددت  ٕيددخت د

ت ٠ؼخّددـ ػ١ٍٙدد  ِمددـَ   دٌخلح١ددذ ددؽ١ددل صدد ءث  ئددت دىددخؾـدَ  ١ددـ٠ٛ دٌغدد ن٘ ؽٍف١ددت أى ىدد١        

(، ٚ٘ددٛ ِدد  ٠ؼٕددٝ حٕددٛع دىددخؾـدَ دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت 1122دٌّغخددٜٛ دلإػلاِددٟ  ٕيددخت د

دٌى٠ٛخ١ت ٌخم١ٕ ث دٌٛدلغ دٌّؼنم  خم١ٕت  ١ـ٠ٛ دٌغ ن٘، ٚأْ دٌّغخٛٞ دلاػلاِٟ   لإٕ  ت ٌّد   
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٠يددخؾـِٗ ِددٓ حم١ٕدد ث ٌٍٛدلددغ دٌّؼددنم، إلا أٔٙدد  دٌْددغف دٌى٠ٛخ١ددت حٍضددث  لاىددخغلاي خددلط  

ؽخ ك  ْفت و ٍِدت ، ِّد  أؿٜ ٌخٚد٠ٛل صـدك٠دت حمدـ٠ُ دٌّغخدٜٛ ٚحؼ٠ٖٛدٙ   َ ٍدت فدث         دد

ؽْ نِ كل١ّت ، ٚ٘ٝ  قٌه حُـػُ دٌّ ؿة دلإؽخ ك٠ت ٚددؽخ ك دٌؼ صٍت  ؼلٓ إعْد ن١ ث  

 ِخغلوت ػٓ دٌّٕٛٛػ ث2

 ( ٕٚضب08عذٔل سلى  

 يمٛبط الأداء انًزٕلغ نزطجٛمبد انٕالغ انًؼضص ثبنصحف انكٕٚزٛخ

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد انمٛبط

 5825 158ِلحفغ 
 010225ِخٛى٘ 
 2222ِٕؾفٔ
 022022انًغًٕع

حظٙددل  ١ ٔدد ث دٌضددـٚي دٌيدد  ك دكحفدد ع ِم١دد ه ددؿدء دٌّخٛلددغ ػٕددـ حخٕددٝ حٚخ١مدد ث    

(، ِٚدٕؾفٔ  0225(، ردُ ِخٛىد٘  ٕيدخت د   5825دٌٛدلغ دٌّؼنم، ع١ذ ص ء ِلحفؼ   ٕيدخت د 

ؿلاٌددت ػٍددٝ أْ ددؿدء دٌّخٛلددغ ٌخٚخ١مدد ث دٌٛدلددغ دٌّؼددنم   ٌّ ىيدد ث (، ٚ٘ددٝ 222 ٕيددخت د

دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت لـ ٠ي ُ٘  ٟ حٚٛك أؿدء دٌّ ىي ث دٌْدغف١ت ٚحغم١دك د١ٌّدنة دٌخٕ  يد١ت     

 ػٍٝ ِيخٜٛ دٌَىً ٚدٌّّْٖٛ  ٟ دٌّٕٛٛػ ث دٌي١ ى١ت ٚدلالخْ ؿ٠ت ٚخ١ل٘ 2

 ( ٕٚضب09عذٔل سلى  

 انٕالغ انًؼضص ثبنصحف انكٕٚزٛخيمٛبط انغٓذ انًزٕلغ نزطجٛمبد 

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد انمٛبط

 5525 108ِلحفغ 
 500520ِخٛى٘ 
 2222ِٕؾفٔ
 022022انًغًٕع

حَدد١ل  ١ ٔدد ث دٌضددـٚي دٌيدد  ك دكحفدد ع ؿكصدد ث ِم١دد ه دٌضٙددـ دٌّخٛلددغ ػٕددـ حخٕددٝ       

(، 0520د ( ، ِٚخٛىدٚ   ٕيدخت  5525حٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼدنم، ع١دذ صد ء ِلحفؼد   ٕيدخت د     

(، ٚ٘ددٛ ِدد  ٠ؼٕددٝ أْ دٌضٙددـ دٌددقٜ ٠خقٌددٗ دٌمدد ن١ّٓ   لاحْدد ي  ددٟ       222ِٕٚؾفٖدد   ٕيددخت د 

 دٌْغف دٌى٠ٛخ١ت ِٓ ٍثٔٗ أْ ٠غمك ٔخ نش إ٠ض  ١ت ػٍٝ ِيخٜٛ ح٠ٛٚل ددؿدء2
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 ( ٕٚضب02عذٔل سلى  

 يمٛبط انزأصٛش الاعزًبػٙ نزطجٛمبد انٕالغ انًؼضص ثبنصحف انكٕٚزٛخ

 انًئٕٚخانُسجخ  انؼذد انمٛبط

 1528 51ِلحفغ 
 1085021ِخٛى٘ 
 021222ِٕؾفٔ
 022022انًغًٕع

حٕٛددظ  ١ ٔدد ث دٌضددـٚي دٌيدد  ك دكحفدد ع ِم١دد ه دٌخددثر١ل دلاصخّدد ػٟ ٌددـٜ دٌمدد ن١ّٓ      

(، ِٚلحفؼد   ٕيدخت   5021  لاحْ ي   ٌْغف دٌى٠ٛخ١ت، ع١ذ ص ء دٌخدثر١ل ِخٛىدٚ   ٕيدخت د   

ِ  ٠ـًٌ ػٍدٝ حدثر١ل دٌؾخدلة ػٍدٝ أؿدء دٌمد ن١ّٓ      ( ، ٚ٘ٛ 1222(، ِٕٚؾفٖ   ٕيخت د1528د

  لاحْ ي  ٟ دٌْغف دٌى٠ٛخ١ت ، ع١ذ ٠ْخغْٛ أوزل حثر١لد  ٟ دٌّغ١٘ دلاصخّ ػٟ دٌدقٜ  

 ٠ؼٍّْٛ  2ٗ١

 ( ٕٚضب00عذٔل سلى  

 يمٛبط َٛخ الاسزخذاو نزطجٛمبد انٕالغ انًؼضص ثبنصحف انكٕٚزٛخ

 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد انمٛبط

 5220 102ِلحفغ 
 505528ِخٛى٘ 
 5522ِٕؾفٔ
 022022انًغًٕع

حخدد١ٓ  ١ ٔدد ث دٌضددـٚي دٌيدد  ك دكحفدد ع ؿكصدد ث ل١دد ه ١ٔددٗ دلاىددخؾـدَ ٌددـٜ دٌمدد ن١ّٓ    

( ، 5220  لاحْددد ي   ٌّ ىيددد ث دٌْدددغف١ت دٌى٠ٛخ١دددت، ٚدٌخدددٟ صددد ءث ِلحفؼدددت  ٕيدددخت د      

( ، ٚ٘ٛ ِ  ٠فيل عم١مت ٚصٛؿ ١ٔدت ٌدـٜ   522(، ِٕٚؾفٖت  ٕيخت د5528ِٚخٛىٚت  ٕيخت د

ث دٌٛدلددغ دٌّؼددنم ػٕددـ دٔخدد س دٌّغخددٜٛ   دٌْددغف١١ٓ   ٌْددغف دٌى٠ٛخ١ددت ٔغددٛ حخٕددٝ حٚخ١مدد   

  ٌْغف ٌـ٠ُٙ، ٚأْ ٕ٘ ن ػٛدًِ إؿدك٠ت ٚ ١ٕت لـ حىْٛ ٚكدء ػـَ دٌخخٕدٝ دٌى ِدً ٌٍٛدلدغ    

 دٌّؼنم2
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َحةةٕ انٕالةةغ ًجحةةٕصٍٛ ػللةةخ ثةةٍٛ انًُفؼةةخ انًذسكةةخ ٔارغبْةةبد ان   رٕعةةذانفةةشض الأٔل: 

 انًؼضص

 ( ٕٚضب00عذٔل  
 انؼللخ ثٍٛ انًُفؼخ انًذسكخ ٔارغبْبد انًجحٕصٍٛ َحٕ انٕالغ انًؼضص

 انًزغٛشاد َحٕ انٕالغ انًؼضص ارغبْبد انًجحٕصٍٛ
 يؼبيم الاسرجبط ثٛشسٌٕ الارغبِ يسزٕٖ انذلانخ

 انفبئذح انًذسكخ 22525 ٙلؿٞ 22222 ؿدٌت
 2.25ْٕٔ ألم يٍ  2.22يسزٕٖ انذلانخ =

حظٙددل  ١ ٔدد ث دٌضددـٚي دٌيدد  ك ٔخ١ضددت ِؼ ِددً دكحخدد ٗ  ١لىددْٛ إٌددٝ ٚصددٛؿ ػلالددت     

( ٚ٘دٟ ل١ّدت ِٛصخدت ٚؿدٌدت إعْد ن١  ٚ٘دٟ أوخدل        22525إ٠ض  ١ت ل٠ٛت ع١دذ  ٍغدج ل١ّخدٗ د   

، أٞ أٔددٗ وٍّدد  مدؿ 2225( ٚ٘ددٟ ل١ّددت ألددً ِددٓ  2222(، ػٕددـ ِيددخٜٛ ِؼ٠ٕٛددتد  225ِددٓد

ٌغْٛي ػ١ٍٙ  ٔخ١ضت دىخؾـدَ دٌٛدلغ دٌّؼدنم  إؿكدن دٌّخغٛر١ٓ ٌٍف نـة ٚدٌّٕ  غ دٌخٟ ٠ّىٓ د

وٍّدد  مدؿث ٌددـ٠ُٙ دلاحض ٘دد ث دلإ٠ض  ١ددت ٔغددٛ حخٕددٟ دىددخؾـدِٙ 2ِّ  ٠ؼٕددٟ رخددٛث ّددغت          

دٌفددلٓ ددٚي2  ٚ٘ددٛ ِدد  ٠ؼٕددٟ أْ ػٍددٝ دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت أْ حٙددخُ  خغيدد١ٓ ػٛدِددً    

 ؿٖ ػٍدٝ  دٌف نـة دٌّخْٛكة  ٟ حٚخ١م حُٙ ػٕـ دٌيؼٟ ٔغدٛ دٌخدثر١ل ػٍدٝ دٌّيدخؾـَ  دٟ دػخّد      

دٌٛدلغ دٌّؼنم، ِغ ددؽق  ٟ دلاػخخ ك أْ ؽٍك حضل ت حف ػ١ٍت ِّخؼت ىٛط حمدـَ ردلدء  دٟ    

( دٌخٟ حلٜ Keesung Kim & Othersحضل ت دٌخم١ٕت، ٚحخفك ٘قٖ دٌٕخ١ضت ِغ ٔخ١ضت د

أْ دٌف نددـة دٌّـكوددت ٘ددٟ ِ ٍددلد ل٠ٛدد  ػٍددٝ كٕدد  دٌّيددخؾـَ ٚد١ٌٕددت ٔغددٛ دلاػخّدد ؿ ػٍددٝ        

 م2 حٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼن
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انفةةةشض انضةةةبَٙ: رٕعةةةذ ػللةةةخ راد دلانةةةخ إحصةةةبئٛخ ثةةةٍٛ سةةةٕٓنخ الاسةةةزخذاو انًذسكةةةخ 

 ٔارغبْبد انًجحٕصٍٛ َحٕ انٕالغ انًؼضص

 ( ٕٚضب02عذٔل  

 انؼللخ ثٍٛ سٕٓنخ الاسزخذاو انًذسكخ ٔارغبْبد انًجحٕصٍٛ َحٕ انٕالغ انًؼضص
 انًزغٛشاد  ارغبْبد انًجحٕصٍٛ َحٕ انٕالغ انًؼضص

 يؼبيم الاسرجبط ثٛشسٌٕ الارغبِ انذلانخ يسزٕٖ
الاػزمبد ثسٕٓنخ  22008 ٙلؿٞ 22222 ؿدٌت

 الاسزخذاو 
 2.225ْٕٔ ألم يٍ  2.222يسزٕٖ انذلانخ =

ح١َل  ١ ٔ ث دٌضـٚي دٌي  ك إٌٝ ٚصٛؿ ػلالت ِخٛىٚت دٌَدـة  د١ٓ ىدٌٙٛت دىدخؾـدَ     

دٌٛدلددغ دٌّؼددنم وّخغ١ددل ِيددخمً ٚ دد١ٓ دىددخؼـدؿٖ ٌخخ١ٕٙدد  وّخغ١ددل حدد  غ، ع١ددذ و ٔددج ل١ّددت        

(، أٞ أٔٗ وٍّ  مدؿ 2222(، ػٕـ ِيخٜٛ ِؼ٠ٕٛت د225( ٟٚ٘ ل١ّت ألًد 22008دٌّؼ ًِ د

    ّ ىدٓ  ٙدد  دىدخؾـدَ دٌٛدلدغ دٌّؼدنم وٍّد  مدؿث ٌدـ٠ُٙ د١ٌٕددت       حم١د١ُ دٌّخغدٛر١ٓ ٌٍيدٌٙٛت دٌخدٟ ٠

 ٔغٛ حخٕٟ دىخؾـدِٙ 2 ٌٚقٌه حمخً ّغت دٌفل2ٓ  

ٚحؼنٚ ٘قٖ دٌٕخ١ضت إٌٝ أْ رم  ت دلاىخٙلان دٌيل٠غ ٌٍضّٙٛك ٚدٌخٟ   حج ىدّت ٘دقد   

دٌؼْل ٚدٌخٟ حخٛد ك  ْٛكة وخ١لة ِدغ ىدٌٙٛت دٌخم١ٕد ث  دٟ دلاىدخؾـدَ ، ٚدعخ١ صٙد  إٌدٝ        

 ٓ دٌّؼل دت ٌخىدو دٌخىٌٕٛٛص١دت دٌم نّدت ػ١ٍٙد ، ٠ٚىدْٛ دٌّيدخؾـ١ِٓ ألدً دعخّد لا           دٌم١ًٍ ِد

لاىددخٙلان دٌخم١ٕددت إفد و ٔددج ّددؼخت دلاىددخؾـدَ،  يددٌٙٛت دٌفٙددُ ٚحغيدد١ٓ حضل ددت دلاىددخؾـدَ   

حؼٍٟ ِٓ دٌخفٛق دٌخٕ  يدٟ ٌٍخم١ٕدت، ٚحْدخظ دٌخىٌٕٛٛص١د  أوزدل ٍد١ٛػ   دٟ دٌّضخّدغ إفد مدؿ         

لؿ دعخ١ صٙدد  ٌٙدد حف فوددٟ ٚحيدد١ٍ٘ دٌىدد ١ِلد ػ١ٍددٗ ٌّيددظ  ػددـؿ ِيددخؾـ١ِٙ ، ٌددقٌه  ددنْ ِضدد 

دٌىٛؿ لا ٠ُؼـ أِلد ِؼمـد ٠ٚؾٍٛ ِٓ دٌضٙـ  ٟ ٔفو دٌٛلج، إلا أْ ػـَ ١ٍٛػٗ ٠ضؼٍدٗ أوزدل   

٠ّىٓ دٌٕظل   ٘خّ َ إٌٝ ػ ِدً دٌيدٌٙٛت  دٟ دلاىدخؾـدَ   ػخخد كٖ ِدٓ دٌؼٛدِدً         ٌقدإ ٙ ًِ  ، 

حْد ي ٚدٌمدلدء  ١ّد  ٠خؼٍدك  خم١ٕدت حف ػ١ٍدت       دٌخٟ حَضغ ػٍٝ ىٍٛن دٌخخٕدٟ ٌدـٜ دٌمد ن١ّٓ   لا   

 ِزً دٌٛدلغ دٌّؼنم ػٍٝ ٚصٗ دٌؾ2ُْٛ  
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انفةةشض انضبنةةش:  رٕعةةذ ػللةةخ راد دلانةةخ إحصةةبئٛخ ثةةٍٛ انزكهفةةخ انًزٕلؼةةخ ٔارغبْةةبد        

 انًجحٕصٍٛ َحٕ انٕالغ انًؼضص .

 ( ٕٚضب02عذٔل  

 َحٕ انٕالغ انًؼضص انؼللخ ثٍٛ انزكهفخ انًزٕلؼخ ٔارغبْبد انًجحٕصٍٛ
 انًزغٛشاد  ارغبْبد انًجحٕصٍٛ َحٕ انٕالغ انًؼضص

 يؼبيم الاسرجبط ثٛشسٌٕ الارغبِ يسزٕٖ انذلانخ
انزكهفخ  22505 ٙلؿٞ 22222 ؿدٌت

 انًزٕلؼخ 
 2.225ْٕٔ ألم يٍ  2.222يسزٕٖ انذلانخ =

ح١َل  ١ ٔ ث دٌضـٚي دٌي  ك إٌٝ ٚصٛؿ ػلالت ِخٛىٚت  ١ٓ دٌخىٍفت دٌّخٛلؼت ٌٍخم١ٕدت  

( ػٕددـ 22505ٚ دد١ٓ دحض ٘دد ث دٌّخغددٛر١ٓ ٚدىددخؼـدؿٖ ٌخخ١ٕٙدد ، ع١ددذ  ٍغددج ل١ّددت دٌّؼ ِددً د  

 ( ٟٚ٘ ل١ّت ِمخٌٛت، ٌٚقٌه حزخج ّغت دٌفل2ٓ  2222ِيخٜٛ ِؼ٠ٕٛت د 

ٚلددـ حؼددنٚ ٘ددقٖ دٌٕخ١ضددت إٌددٝ دٌيددٛق دٌخٕ  يدد١ت دٌخددٟ أح عددج دٌّددٛدكؿ دٌخىٌٕٛٛص١ددت       

دٌّخّزٍددت  ددٟ دٌٙٛدحددف دٌقو١ددت ٌددـٜ ٔيددخت وخ١ددلة ِددٓ دٌّخغددٛر١ٓ ٚأؿث إٌددٝ إ٠ضدد ؿ حٚخ١مدد ث  

ِض ١ٔددت ؿدػّددت ٌّغخددٜٛ دٌٛدلددغ دٌّؼددنم، ِّدد  ٠ددٕؼىو ػٍددٝ حغف١ددن دٌلخخددت  ددٟ حضل ددت         

لاىددخؾـدَ ، ٠ّٚىدٓ حفيد١ل ِدد  ىدخك  دٟ ٕددٛء     دٌّخخىدلدث ٙ ٌّد  أٔدٗ خ١ددل ِىٍدف ٚىدًٙ د     

( دٌخٟ حلٜ أٔٗ ػٕـِ  ٠لون دد لدؿ ػٍٝ حغم١دك   Tseng-Lung & Shulingد ٔخ١ضت

دد٘ددـدط  ددنُٔٙ ٌددٓ ٠ٙخّددٛد   ٌخىٍفددت دٌّخٛلؼددت ٚلا  ؼ ِددً دٌٛلددج ٚلا   ٌضٙددـ دٌّيددخٍٙه  ددٟ 

غم١ددك ػ١ٍّددت حغم١ددك دد٘ددـدط ،ع١ددذ أٔٙددُ ٠لوددنْٚ ػٍددٝ أؿدء دٌّٙدد َ ٠ٚخثوددـْٚ ِددٓ ح         

دٌضـٜٚ دٌٍّٚٛ ت  ـلًا ِٓ دٌخلو١ن ػٍٝ ِمـدك ىٌٙٛت دٌّٛٛي إٌٝ دٌٙـط، ع١دذ ٠يدخّخغ   

دٌّيددخٍٙىْٛ دٌّخخىددلْٚ  مٖدد ء دٌٛلددج ٚ ددقي دٌٚ لددت دٌق١ٕ٘ددت ٌغددً دٌَّددىلاث دٌخددٟ لددـ         

٠ٛدصٙٛٔٙدد ، ِّدد  ٠ؼٕددٟ أْ دٌف نددـة دٌّخْددٛكة أوزددل أ١ّ٘ددت ِددٓ إؿكدن ىددٌٙٛت دلاىددخؾـدَ       

 ٌم ن١ّٓ   لاحْ ي ٚخ١لُ٘ ٌٍّيخٍٙى١ٓ دٌّخخىلْٚ ٚد
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انفةةشض انشاثةةغ:  ٚةةؤصش الاػزمةةبد ثسةةٕٓنخ الاسةةزخذاو إٚغبثٛةةب ػهةةٗ الاػزمةةبد ثبنًُفؼةةخ          

 انًذسكخ.  

 ( ٕٚضب05عذٔل  

 انؼللخ ثٍٛ الاػزمبد ثسٕٓنخ الاسزخذاو ػهٗ الاػزمبد ثبنًُفؼخ انًذسكخ
 انًزغٛشاد سٕٓنخ الاسزخذاو

 الاسرجبط ثٛشسٌٕيؼبيم  الارغبِ يسزٕٖ انذلانخ
انفبئذح  22052 ٙلؿٞ 22222 ؿدٌت

 انًذسكخ 
 2.225ْٕٔ ألم يٍ  2.222يسزٕٖ انذلانخ =

حظٙددل  ١ ٔدد ث دٌضددـٚي دٌيدد  ك ٚصددٛؿ حددثر١ل ؿدي إعْدد ن١   دد١ٓ ىددٌٙٛت دلاىددخؾـدَ      

(، ِّدد  ٠ددـي ػٍددٝ ؿلاٌددت   22 052ٚدٌف نددـة دٌّـكوددت ع١ددذ و ٔددج ل١ّددت ِؼ ِددً  ١لىددْٛ د    

ٚدحضدد ٖ ٘ددقٖ دٌؼلالددت ٙددلؿٞ أٞ أْ دٌف نددـة دٌّـكوددت ٌٙدد  حددثر١ل وخ١ددل ػٍددٝ   ِخٛىددٚت ٔيددخ١  

دلاىددخؾـدَ دٌّيددخّل ٌٍٛدلددغ دٌّؼددنم ػٕددـِ  حىددْٛ ىددٍٙت دلاىددخؾـدَ،  ٚ٘ددٛ ِدد  حخفددك  ١ددٗ       

( دٌخٟ حلٜ ٚصٛؿ ػلالت  ١ٓ ىدٌٙٛت  Rasimah Cheدٌٕخ١ضت دٌي  مت ِغ ٔخ نش ؿكدىت د

 Valarmathieّ  حؾخٍف ِغ ٔخد نش ؿكدىدتد   دلاىخؾـدَ دٌّخْٛكة ٚدٌفٛدنـ دٌّـكوت2  ١ٕ
G  2ٍُ2( دٌخٟ ف٘خج إٌٝ ػـَ ٚصٛؿ حثر١ل إ٠ض  ٟ ٌٍيٌٙٛت دٌّـكوت ػٍٝ ؿٚد غ دٌخؼ 

 رٕصهذ انذساسخ إنٗ ػذد كجٛش يٍ انُزبئظ ًٚكٍ اسزؼشاضٓب ػهٗ انُحٕ انزبنٗ.

أظٙدددلث دٌٕخددد نش أْ دٌمددد ن١ّٓ   لاحْددد ي   ٌّ ىيددد ث دٌْدددغف١ت دٌى٠ٛخ١دددت ِدددٓ ل١ددد ؿدث     -1

د  دد ٌخٚٛك دٌغ ّددً  ددٝ ّددٕ ػت دلاػددلاَ، ٚأٔٙددُ           ٠ُٙ ِؼل ددت وخ١ددلة صددـ ّٚددغف١١ٓ ٌددـ

كث دٌّؼل دت  خم١ٕدت دٌٛدلددغ            كوْٛ أ١ّ٘دت دٌخم١ٕدت دٌغـ٠زدت  دٝ ٘ددقد دٌخٚد٠ٛل، ع١دذ حْدـ ٠دـ

ٛع دٌّؼل ت   دؿٚدث ٚدٌخم١ٕ ث دٌغـ٠زدت  دٟ   (، ٚ٘ٛ ِ  ٠ؼٕٝ أْ 8122١ٍدٌّؼنم  ٕيخت د

دٚي أؽخ ك٘د  ٚدٌخدٟ ٠ّىدٓ        دٌّضخّغ دٌى٠ٛخٟ ٠لحخ٘  ْٛكة وخ١لة  َد١ٛع دىدخؾـدِٙ  ٚحدـ

 أْ حغفن د٢ؽل٠ٓ ػٍٝ حضل خٙ  أٚ ػٍٝ ددلً أْ ٠ىْٛ ٌـ٠ُٙ ػٍُ  ٙ 2
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حٕٛددظ دٌٕخدد نش حٕددٛع ِيددخ٠ٛ ث ِؼل ددت دٌمدد ن١ّٓ   لاحْدد ي   ٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت        -0

(، ٠ّٚىددٓ 0022ت  دد ٌٛدلغ دٌّؼددنم، ع١ددذ حْددـكث  ئددت دٌددٝ عددـ ِدد   ٕيددخت د دٌى٠ٛخ١دد

حفي١ل دٔؾف ٓ دٌٛػٟ  ّؼل ت و١ف١ت دىخؾـدَ دٌٛدلدغ دٌّؼدنم أْ دٌخم١ٕدت لامدٌدج  دٟ      

ِٙددـ٘ ، وّدد  أْ دٌخضل ددت دٌَؾْدد١ت أّددخغج  ّز  ددت دٌّغدده دٌلن١يددٟ ٌددخؼٍُ و١ف١ددت       

 حَغ١ً دٌّيخغـر ث دٌخىٌٕٛٛص١ت2
ٛع ِْدد ؿك دٌخؼددلط ػٍددٝ دٌٛدلددغ دٌّؼددنم، ع١ددذ حْددـكث   دٍدد كث دٌٕخدد نش دٌددٝ حٕدد  -5

(، ١ٍ٠ٙد  ددٌؼد   دلاٌىخل١ٔٚدت    0525ٍخى ث دٌخٛدًّ دلاصخّ ػٟ دد١ٌٛح١ٛ (  ٕيخت د

(، ٚ٘ٛ ِ  ٠ؼٕٝ أْ دٌٛدلدغ دٌّؼدنم ِدلحخ٘   دٌؼد   دلاٌىخل١ٔٚدت ٌدـٜ       0522 ٕيخت د

لاحضد ٖ ؽ ّدت ِدغ    دٌضّٙٛك، ٚ٘ٛ ِ  ٠زخج أْ ٘قٖ دٌخم١ٕت ٌـ٠ٙ  إِى ٔ ث ٘ نٍدت  ٙدقد د  

 دٌٕض ط دٌف نك دٌقٞ عممخٗ ٌؼخت " ٛو١ّْٛ صٛ"2
أظٙددلث دٌٕخدد نش ِخٛىدد١ٚت ِؼددـلاث دىددخؾـدَ دٌمدد ن١ّٓ   لاحْدد ي ٌخٚخ١مدد ث دٌٛدلددغ       -0

(، ٚ٘ٛ ِ  ٠ؼٕدٝ أْ حم١ٕدت   0022دٌّؼنم، ع١ذ ص ء ِؼـي دلاىخؾـدَ ِخٛى٘  ٕيخت د

، ٚ  ٌخدد ٌٟ صدد ء  دٌٛدلددغ دٌّؼددنم ١ٌيددج ِٕخَددلة  ددٟ دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت دٌى٠ٛخ١ددت      

 دلاىخؾـدَ ِخٛى2٘
إٔٚددغج دٌٕخدد نش حٕددٛع ؽْدد نِ حم١ٕدد ث دٌٛدلددغ دٌّؼددنم، ع١ددذ حْددـكث ؽ ّدد١ت    -5

( ح١ٍٙ  دٌخف ػ١ٍت ِدغ  0525حن٠ٚـ دد لدؿ  ّؼٍِٛ ث ٚدٕغت ِٚٛصنة  ٕيخت د“وٛٔٙ  

، ٚ٘ٛ ِد  ٠ؼٕدٝ أْ دٌمد ن١ّٓ   لاحْد ي       (0825دٌّغخٜٛ  ٟ دٌٛلج دٌغم١مٟ  ٕيخت د

خ١ت ٠لْٚ أْ  دٌْغف دٌخٟ ٠ؼٍّْٛ  ٙ  لـ ٚظفج دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٝ   ٌْغف دٌى٠ٛ

صّددغ ٚحغ١ٍددً دٌّؼٍِٛدد ث ، ٚوددقٌه دٌضّددغ  دد١ٓ حم١ٕدد ث دٌخ١ئددت دلاّددٕٚ ػ١ت ٚدٌٛدلددغ   

دٌّؼنم، فٌه ٌّ  حخ١ّن  ٗ ِٓ ؽْ نِ حي ػـ٘   ٟ حمـ٠ُ ِغخٜٛ إػلاِدٟ ٚدٕدظ   

 ِٚؾخْل ٠ٖٚفٟ ٔٛػ  ِٓ دٌَف  ١ت ٚدٌٛدلؼ١ت  ػٍٝ ددعـدد2
َفج ٔخد نش دٌـكدىدت ػدٓ أ١ّ٘دت حٛظ١دف دٌٛدلدغ دٌّؼدنم ِدٓ ٚصٙدت ٔظدل دٌم١د ؿدث            و -5

دٌْغف١ت ٚدٌْغف١١ٓ   ٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت، ٠ّٚىدٓ حفيد١ل فٌده  دٟ ٕدٛء      
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دلأخَ ك دٌىخ١ل ٌٍٛدلدغ دٌّؼدنم  دٝ دٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت دٌؼ ١ٌّدت، ٚ٘دٛ ِد  ٠دٕؼىو          

 ٟ دٌؼل ددٟ، ٚؽ ّددت  ددٟ  ػٍددٝ حٛىدد١غ ِضدد لاث دىددخؾـدِٗ  ددٟ ِضدد ي دٌؼّددً دٌْددغف

دٌىخ  دد ث دٌْددفغ ث دلالخْدد ؿ٠ت ٚدٌؼ١ٍّددت دٌخددٟ حؼخّددـ ػٍددٝ حغ١ٍددً وددُ ٘ نددً ِددٓ          

 دٌخ١ ٔ ث ٚدٌّؼٍِٛ ث2
ح١َل دٌٕخ نش دٌٝ حٕدٛع دىدخؾـدِ ث ٚحٛظ١دف دٌٛدلدغ دٌّؼدنم   ٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت         -5

دٌى٠ٛخ١ت، ع١ذ أظٙلث دٌٕخ نش حْـك ؿٚك٘  دىخىّ ي دٌّٕٛٛػ ث ل١ٍٍدت دٌّْد ؿك   

(، ٚ٘دٛ  5522(، ١ٍ٠ٙ  ؿٚك٘   ٟ دٔضد م دٌّٕٛدٛػ ث دٌّؼمدـة  ٕيدخت د    0122د ٕيخت 

ِ  ٠ـًٌ ػٍٝ دٌـٚك دٌُّٙ ٌخٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٟ دىدخىّ ي دٌّٕٛدٛػ ث ٔد ؿكة    

دٌّْ ؿك، ٠م  ٍٙ  دٌـٚك دٌُّٙ  ٟ دٔض م دٌّٕٛٛػ ث دٌّؼمـة، ٚ٘ٛ ِ  ٠ ودـ ؿٚك٘د    

 ِت دٌى ٍِت2 ٟ ػ١ٍّت دٌخ٠ٛٚل  ٟ دٌّغخٜٛ، ٚحمـ٠ُ دٌّؼٍٛ
8-  ٝ حٚد٠ٛل ددؿدء دٌْدغفٟ،    إٔٚغج ٔخ نش دٌـكدىت   ػ١ٍت حٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم  د

(، ١ٍ٠ٙدد    ػٍددت  ٕيددخت 5022ع١ددذ حْددـكث  ئددت دٌددٝ عددـ ِدد  دٌخلح١ددذ ددٚي  ٕيددخت د 

(، ٚ٘دددٛ ِددد  ٠ؼٕدددٝ ػدددـَ دلاىدددخؾـدَ دٌفؼددد ي ِدددٓ لخدددً دٌمددد ن١ّٓ   لاحْددد ي        0022د

  ٌّ ىي ث دٌْغف١ت دٌى٠ٛخ١ت، ع١ذ دوخفج دٌْغف  ؼلٓ ِضّٛػدت ِدٓ دٌْدٛك    

ْدغف١ت   ٌّضيدّ ث، إٕد  ت إٌدٝ ؿٚك٘د       دلإٕ  ١ت ٌٍّٕٛٛػ ث، ٚؿػُ دٌمْدِ دٌ 

دٌٛدٕددظ  ددٟ دٌخف ػددً ِددغ دٌضّٙددٛك ٚ٘ددٛ ِدد  ٠غمددك حٛدّددً أ ٖددً  دد١ٓ دٌّ ىيددت      

 دٌْغف١ت ٚصّٙٛك٘ 2
أظٙلث دٌٕخ نش حٕٛع أ٘ـدط حٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼنم ٚؿٚك٘  دٌّٙدُ  دٟ حٚد٠ٛل أؿدء     -8

دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت، ع١ددذ حْددـك دٌٙددـط دٌّددلحخ٘   ٌّؼٍِٛدد ث دٌخلح١ددذ ددٚي        

(، ٚ٘ددٛ ِدد  ٠ؼٕددٝ د٘خّدد َ دٌٛدلددغ دٌّؼددنم   ٌلىدد ٌت دٌى ٍِددت ٚحخيدد١٘        5022ٕيددخت د 

دٌّؼٍِٛ ث ٕٚٚؼٙ   ٟ دٌم ٌدذ دلإؽلدصدٟ دٌدقٜ ٠ٕ ىدخٙ  ٚ دك أفٚدق دٌضّٙدٛك ِدٓ        

 دٌملدء ٚدٌّخ  ؼ١ٓ ٌٍْغف ػٍٝ ٍخىت دلإٔخلٔج2
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وَفج دٌـكدىت حؼـؿ إِى ٔ ث دٌٛدلدغ دٌّؼدنم   ٌّ ىيد ث دٌْدغف١ت دٌى٠ٛخ١دت، ع١دذ        -12

(، ٚ٘دٛ ِد  ٠ؼٕدٝ أ١ّ٘دت     5022ْـك ؿٚك٘   ٟ م٠ ؿة دٌخف ػً ِغ دٌّغخٜٛ  ٕيدخت د ح

دٌٛدلغ دٌّؼنم  ٟ دٌؼًّ دٌْغفٟ ٚؽ ّت ػٕـ حفؼ١ً أؿٚدث دٌٛدلدغ دٌّؼدنم، ددِدل    

دٌقٜ ٠يّظ  خف ػً دٌملدء ِغ دٌّغخٜٛ دٌَّٕٛك ، ٚودقٌه دٌٕيدؾت دلاٌىخل١ٔٚدت ػٍدٝ     

ٔخَ ك ٌٍّ ىيت دٌْغف١ت ٚؽ ّت ػخل دلإٔخلٔج ، ٚ٘ٛ ِ  ٠ؼٕٝ حغم١ك ِن٠ـ ِٓ دلا

دٌّْٕ ث دٌلل١ّت دٌّؾخٍفت، إٕد  ت إٌدٝ حٚد٠ٛل ِٙد كدث دٌْدغف١١ٓ  ّد  ٠دخلاءَ ِدغ         

 حم١ٕ ث دٌؼْل دٌلل2ّٟ
(، ١ٍ٠ٙد   5822دوـث دٌٕخ نش دْ حٚخ١م ث دٌٛدلغ دٌّؼدنم أىدّٙج دٌدٝ عدـ ِد   ٕيدخت د       -11

ث ٠لد٘  دٌمد ن١ّٓ  (، ٚ٘ٛ ِ  ٠ؼٕٝ أْ ٕ٘ ن دىٙ ِ 1522دىّٙج  َىً وخ١ل  ٕيخت د

  لاحْدد ي    ٌْددغف دٌى٠ٛخ١ددت   ٌفؼددً ٌٍٛدلددغ دٌّؼددنم ، ٚػٍددٝ دٌددلخُ ِددٓ وٛٔٙدد         

ِخٛىددٚت إلا دٔٙدد  ِٛصددٛؿة  ددٟ دٌْددغف دٌى٠ٛخ١ددت ٚحددنؿدؿ  ّددلٚك دٌٛلددج ، ِٚددٓ رددُ 

٠ّىٓ دٌمٛي أْ ٕ٘د ن ع ٌدت حلع١دذ ِدٓ دٌْدغف١١ٓ  خٛظ١دف حم١ٕد ث دٌٛدلدغ دٌّؼدنم          

ع ٌت ِٓ دٌمٍدك صدلدء حخؼد ث حٛظ١دف حم١ٕد ث        ٟ دٌؼًّ دٌْغفٟ، إٕ  ت إٌٝ ٚصٛؿ

صـ٠ـة ِٚ  ٠لحخ٘  ٙ  ِٓ حٙـ٠ـ ٚظ نف دٌْغف١١ٓ،  ٖدلا ػدٓ دٌمٍدك ِدٓ دٌخؼم١دـدث      

دٌخىٌٕٛٛص١ددت، ٚوددقٌه دٌخغددـ٠ ث دٌخٕظ١ّ١ددت ٚدٌّ ىيدد١ت دٌّلحخٚددت  ّددـٜ حمخددً دٌٕظدد َ  

 دلإؿدكٞ    ٌّ ىي ث دٌْغف١ت ٌٍخم١ٕت دٌضـ٠ـة2

 
س حٚخ١مدد ث دلاػددلاَ دٌللّدٟ ٕددّٓ دٌّمددلكدث دٌخـك٠يد١ت  ددٟ دٌض ِؼدد ث   ٕدلٚكة إؿكد  12

 ٌخؾل٠ش وٛدؿك ّغف١ت ٍ  ت ل ؿكة ػٍٝ دٌخؼٍُ ٚدٌخؼ ًِ ِغ ٘قٖ دٌخم١ٕ ث دٌّخٚٛكة  
ٕددلٚكة إَٔدد ء ٚعددـدث ؽ ّددت  دد ٌخغٛي دٌللّددٟ  ددٟ دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت ٌخددـك٠ذ      02

 ٕ ػ2ٟدٌْغف١١ٓ ػٍٝ ِٙ كدث دٌٛدلغ دٌّؼنم ٚحٚخ١م ث دٌقو ء دلاّٚ
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http://jmo.sagepub.com/search?fulltext=augmented%20reality&sortspec
=date&submit=Submit&andorexactfulltext=phrase&src=selected&journal
_set 

( ددىددو دٌؼ١ٍّددت ٌخٕظدد١ُ دٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت ٚأرل٘دد  ػٍددٝ ددؿدء 1882دٌل دد ػٟ، ػخددـ د  د -
ص ِؼدت دلإِد َ ِغّدـ  دٓ ىدؼٛؿ دلإىدلا١ِت، ليدُ         دٌْدغفٟ، ؿوخدٛكدٖ خ١دل َِٕدٛكة، دٌل٠د ٓ،     

 دٌـػٛة ٚدلإػلا2َ

( دٌددقو ء دلاّددٕٚ ػٟ  ددٟ خددلط ددؽخدد ك ِددٓ ؽددلاي دٌٛدلددغ دٌّؼددنم  0205 ٛ ١ٕددـك، ّدد ٌظ د -
ٚدٔؼى ىدد حٗ  ػٍددٝ دٌّٖددّْٛ دلإؽخدد ك ٞ ؿكدىددت حغ١ٍ١ٍددت ، ِضٍددت دٌّمـِددت ٌٍـكدىدد ث دلإٔيدد ١ٔت 

 0ٚدلاصخّ ػ١ت ، ص ِؼت دٌضندنل، دٌؼـؿ 

(، حٛظ١دف حٚخ١مد ث ٚحم١ٕد ث  ١دـ٠ٛ دٌٛدلدغ دٌّؼدنم  دٟ دٌيدلؿ دٌخْدلٞ          0200ػ١ٚت، ِلٚة د -
ٚأرلٖ  ٟ إؿكدن ٚحم١١ُ دٌضّٙدٛك ٌٍّغخدٜٛ دلإؽخد كٞ  دٟ ِٛدلدغ دٌمٕدٛدث دٌخٍفن١ٔٛ٠دت، دٌّضٍدت         

-152(: 55د 1دٌؼل ١ت ٌخغٛد دلإػلاَ ٚدلاحْ ي، ص ِؼت دد٘لدَ دٌىٕـ٠دت ، دٌمد ٘لة ، دٌؼدـؿ    
1552 

( "حٛظ١ف حم١ٕت د١ٌّخ  ١له ٚدٌٛدلغ دٌّؼدنم ؿدؽدً خدلط    0200ل ػخـ دٌلعّٓ، إىلدء دّ   -
ددؽخدد ك   ٌّ ىيدد ث دٌْددغف١ت دٌؼل ١ددت، ِضٍددت  غددٛد دٌددلأٞ دٌؼدد َ ، و١ٍددت دلاػددلاَ ، ص ِؼددت     

 دٌم ٘لة2

( دٔؼى ىد ث حٛظ١دف حم١ٕد ث دٌٛدلدغ دٌّؼدنم ٚدلا خلدٕدٟ ػٍدٝ صدٛؿة         0200لّدٛكة، ع١ٍّدت د    -
لا١ِت ٌٍغدل  دٌلٚىد١ت ددٚولد١ٔدت  دٟ دٌمٕدٛدث دٌفٖد ن١ت دٌؼل ١دت، ِضٍدت دٌؼٍدَٛ          دٌّؼ ٌضت دلإػ

 ، ػـؿ ِ كه2 5دٌم ١ٔٛٔت ، ص ِؼت دٌضندنل 
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