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ظل التحولات ى تواجه الصحفيين فى الضغوط والتحديات الت
 تشهدها البيئة الاتصالية الرقنيةى الت

 د. راللا أحمد محند عبد الوهاب منصور
 أستاذ الإعلاو المساعد، قسه علوو الاتصال والإعلاو 

 الآداب، جامعة عين شمس كلية

 

الوْاقة٤  ٔ فوٙذ الزْٞهاد الؾلٗضةخ ّؽبلةخ الزٞةْه الةلالن ٥لةٔ البةبلن ثبفرٖةب  فة        

افلكزوًّ٘ةةخ ّالوٌٖةةبد القبٕةةخ ثبلواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ ؽبلةةخ هةةي الزؾةةْفد ّالٚةة ْٛ    

ربٌ٘ةبد ؽلٗضةخ هضةت الكةوًّ     ٔ ٥لٔ الٖةؾن٘٘ي ؽ٘ةش فلنةذ هٌٖةبد الزْإةت افعزوةب٥      

أّ هلنةةبد الا٥ةةلم الوزبةةب٤ٝ ّربٌ٘ةةبد الوٗلةةي ّالجةةش الوجبّةةو ثبٍةةزقلام الكةةبه٘وا           ه٘ةةلٗب 

ّغ٘وُةب هةي   ٔ الأث٦ةبك ّافرٖةب  الغ٘ةل ثبلأًزوًةذ ّالو٘كوّفةْى اللٍةلك      ٔ ّالؾبهت صلص

الأكّاد، فج٦ةةل أى نةةبى اٍةةزقلام افصٌْعواف٘ةةخ صةةن الن٘ةةلْٗ عواف٘ةة  ّةةبل٦ ب إٔةةجؾذ هلنةةبد  

بد الا٥لم الوزبب٤ٝ ّةبل٦خ افٍةزقلام للْٕةْ   لةٔ أنجةو      الوقوٖ، ّهلنٔ الَوك البٖٖ

٥لك هةي الغوِةْه ّعةنة اُزوبهةَ، ؽ٘ةش ر٦زوةل رلة  الأًوةبٛ الٖةؾن٘خ الوَةزؾلصخ ٥لةٔ            

ٔ لزَةةزن٘ل هةةي الٞج٦٘ةةخ القبٕةةخ ثٍْةةبلت الزْإةةت افعزوةةب٥    ٔ ٥ٌبٕةةو افرٖةةب  الوولةة 

١ةت هةب   ٔ اللهاٍةخ فة  لززلءم ه٤ ٍوبد الٖؾبفخ ّالٌْو ٥جو الوٌٖبد، نوب رٌج٤ هْةكلخ  
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،ّالج٦ةةل ٥ةةي الأ٥وةةب   ٔ فوٙةةزَ الزؾةةلٗبد الزكٌْلْع٘ةةخ هةةي ر ٘ةةو أكّاد ال٦وةةت الٖةةؾن   

الوّرٌ٘٘خ ّهؾبّلةخ الْٕةْ  لأّةكب  ّأفكةبه أنضةو  ثلا٥٘ةخ، لةنل  رزوضةت هْةكلخ اللهاٍةخ           

رْةِلُب  ٔ ١ةت الزؾةْفد الزة   ٔ رْاعةَ الٖةؾن٘٘ي فة   ٔ الٚة ْٛ ّالزؾةلٗبد الزة   ٔ الؾبل٘خ ف

أُو٘ةةخ ُةةنٍ اللهاٍةةخ  لةةٔ ؽبعةةخ الوكزجةةخ الا٥له٘ةةخ   ٔ ل٘خ الوقو٘ةةخ ، نوةةب رةة رالج٘ئةةخ افرٖةةب

ّرْعِةةةبد ٔ ال٦وث٘ةةةخ للهاٍةةةبد ّثؾةةةْس رزٌةةةبّ  الزٞةةةْهاد القبٕةةةخ ثبل٦وةةةت الٖةةةؾن    

ثوز ٘ةةةواد ماد ٕةةةلخ هضةةةت ال٢ٌوٗةةةخ الوْؽةةةلح لبجةةةْ    روثِٞةةةبالٖةةةؾن٘٘ي ًؾُْةةةب، نوةةةب 

٢ًوٗةةخ ٔ ُّةةٔ ب  الٌنَةةثبلاٙةةبفخ  لةةٔ ٢ًوٗةةخ هأً الوةة   UTATّاٍةةزقلام الزكٌْلْع٘ةةب 

فبٕخ ث٦لن الٌنٌ ّالاكاهح ّاٍزقلهزِب ث٦٘ اللهاٍبد الأعٌج٘خ لوٕل ٝج٦٘خ الٚة ْٛ  

ث٘ئةةخ ال٦وةةت ّر ص٘وارِةةب ٥لةةِ٘ن، ّروبّةة٘ ب هةة٤ ٝج٦٘ةةخ  ٔ ٗةةزن هوبهٍةةزِب ٥لةةٔ الأفةةواك فةة ٔ الزةة

 رغو٤ أنضو هي رقٖٔ.ٔ اللهاٍبد الجٌ٘٘خ ّالز

أى الٚة ْٛ الوبكٗةخ روضةت أؽةل أثةوى الزؾةلٗبد       ّروضلذ أثوى ًزبلظ اللهاٍخ الؾبل٘ةخ فةٖ    

قلةخ  ٔ ٕة٦ْثبد فة  ٔ الج٘ئخ الوقو٘خ، ؽ٘ش عبءد ٥جبهح  رْاعٌِٔ ْٗاعِِب   الٖؾنْ٘ى فٔ الز

هبلهةةخ ال٦جةةبهاد ماد الوزٍْةةٞبد الؾَةةبث٘خ الأ٥لةةٔ     ٔ )ٙةة٦ا الوارةةت   فةة  ٓ الوةةبكال٦بلةةل 

، صةةن  ٥ةةلم ١ّ7.462٘نةةٖ  ٔ ، رلزِةةب ٥جةةبهح  ف رْعةةل ُ٘كلةةخ هؾةةلكح، ّرَلَةةت ُوهةة 7.862

. ّرةل  ُةنٍ الٌزةبلظ ٥لةٔ أى الٚة ْٛ الوبل٘ةخ رةاصو ٍةلج ب         7.472ّعْك ه٦بُ / قلخ الو٦ةبُ   

 هٌِب الٖؾنْ٘ى.ٔ ٦ٗبًٔ ٥لٔ الأكاء الوٌِٖ، ّأًِب هي أنضو الٚ ْٛ الز

ٔ ال٦وةةت الاكاهٕ، فبةةل ٍةةغلذ ٥جةةبهح  ٙةة٦ا الوْةةبهنخ فةة      لٚةة ْٛأهةةب ثبلٌَةةجخ  

، رلزِب ٥جبهح  رْعل ٙ ْٛ هةي  7.522ٔ وت  أ٥لٔ هزٍْٜ ؽَبثالبواهاد الوز٦لبخ ثبل٦

ٙةة٦ا ٔ ، ّرُجةةوى الٌزةةبلظ أى الٚةة ْٛ الاكاهٗةةخ رزوضةةت فةة 7.442عبًةةت هاٍةةبء ال٦وةةت  

الزوك٘ي، الٚ ْٛ هي الواٍةبء، غ٘ةبة الأهةي الة١ْ٘نٖ، ّرةلُْه ث٘ئةخ ال٦وةت، ؽ٘ةش ثلة           

 .2205.ٓ ه، ه٤ اًؾواف ه٦٘ب7.522ال٦بم لِنٍ الٚ ْٛ ٔ الوزٍْٜ الؾَبث

هأً الوةةةب  الٌنَةةةٖ، الج٘ئةةةخ افرٖةةةبل٘خ، ال٢ٌوٗةةةخ الوْؽةةةلح لبجةةةْ     الكلمااابد المحزبؽُاااخ 

 ّاٍزقلام الزكٌْلْع٘ب
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in light of the transformations taking place in the 

digital communications environment. 
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Sciences, Ain Shams University. 

Abstract: 

Recent developments and the constant evolution of 
communication on websites and platforms of journalistic 
institutions have imposed a state of transformation and pressure 
on journalists. Social media platforms have created new 
technologies such as cross-media, reels, and live broadcasting 
using a camera, a 3D tripod, a good internet connection, a 
wireless microphone, and other tools. After the use of infographics 
and then video graphics was common, digital storytelling and 
cross-media files have become popular to reach the largest 
number of audiences and attract their attention. These new 
journalistic styles rely on visual communication elements to benefit 
from the special nature of social media to suit the characteristics of 
journalism and publishing across platforms. The problem of the 
study also stems from the technological challenges imposed by 
changing journalistic work tools, moving away from routine work, 
and trying to reach more creative forms and ideas. Therefore, the 
problem of the current study is represented by the pressures and 
challenges facing journalists in light of the transformations 
witnessed by the digital communication environment. The 
importance of this study also stems from the need of the Arab 
media library for studies and research that address developments 
related to journalistic work and journalists’ attitudes towards them, 
and linking them to related variables such as the unified theory. To 
accept and use technology (UTAT), in addition to the theory of 
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psychological capital, a theory specific to psychology and 
management, some foreign studies have used it to monitor the 
nature of pressures exerted on individuals in the workplace and 
their effects, in line with the nature of interdisciplinary studies that 
combine multiple disciplines. 

The most prominent results of the current study were: 
Financial pressures represent one of the most prominent 
challenges facing journalists in the digital environment. The phrase 
"I face difficulties due to the lack of financial return (low salary)" 
topped the list of phrases with the highest mean score of 2.867, 
followed by "There is no defined structure and job hierarchy" 
(2.460), and then "No pension/low pension" (2.420). These results 
indicate that financial pressures negatively impact professional 
performance and are among the most common pressures 
experienced by journalists. 

As for administrative work pressures, the phrase "Weak 
participation in work-related decisions" recorded the highest mean 
score of 2.507, followed by "There is pressure from bosses" 
(2.447). The results highlight that administrative pressures are 
manifested in weakness. Empowerment, pressure from superiors, 
lack of job security, and deteriorating work environment, with the 
overall arithmetic mean of these pressures reaching 2.533, with a 
standard deviation of 0.7015. 

Key Words: Psychological capital, communication environment, 
unified theory of technology acceptance and use 
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رْاعةَ الٖةؾن٘٘ي، ّل٦ةت ُةنٍ     ٔ ثبلٚة ْٛ ّالزؾةلٗبد الزة   ٔ رزَن ث٘ئخ ال٦وت الٖؾن

الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ رةةاكٓ  لةةٔ فلةة  ٙةة ْٛ ٔ الَةةبللح فةةالأ٥جةةبء الوٌِ٘ةةخ ّافقزٖةةبكٗخ 

ثلّهُب لِب ثبل  الز ص٘و ٥لٔ أكاء الٖؾن٘٘ي ثبلواٍَةبد الٖةؾن٘خ الوقزلنةخ     ٔ ال٦وت ّالز

أى ربْم ثلّهُب ّرؾب  أُلافِب  م لن ربن ثبلزقن٘ا هي ؽةلح الٚة ْٛ    لواٍَخ م ف ٗوكي 

وٌب الْ٘م الكض٘و هي الزؾةلٗبد،  ٥بلٔ ٗز٦وٗ لِب الٖؾنٖ، ؽ٘ش ْٗاعَ الٖؾنْ٘ى فٔ الز

ٔ رؾةلٗ ب علٗةل ا ٗٚةبف  لةٔ ٍلَةلخ الزؾةلٗبد الزة       ٔ ؽ٘ش فوٙذ أكّاء الةننبء افٕةٌٞب٥  

ْٗاعِِب الٖؾنْ٘ى فلن ر٦ل ٌُبك ٙ ْٛ اقزٖبكٗخ ّ كاهٗخ ٍّ٘بٍة٘خ ّهغزو٦٘ةخ فبةٜ ثةت     

هةةي اربةةبى  ٔ فوٙةةذ الزكٌْلْع٘ةةب رؾةةلٗ ب   لةةٔ الٖةةؾبفخ الوقو٘ةةخ، ّإٔةةجؼ فثةةل للٖةةؾن      

١ةت ١ةوّف هغزو٦٘ةخ ٙةبغٞخ، ؽ٘ةش      ٔ زٞج٘ببد ،ّالزبٌ٘بد الؾلٗضخ لوْانجخ ال٦ٖو فة ال

ٔ هْانجةةخ الو٢ٌْهةةخ الزةةٔ أّةةبهد ال٦لٗةةل هةةي اللهاٍةةبد الا٥له٘ةةخ  لةةٔ أًةةَ ٥لةةٔ الٖةةؾن 

٦ٗةةِ٘ فِ٘ةةب، ؽ٘ةةش أ٥لةةي الكض٘ةةو هةةي الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ رجٌ٘ةةَ فٍةةزقلام أكّاد الةةننبء    

رَةِ٘ت ال٦وةت ثزلة  الأكّاد    ٔ خ رؾز٘خ رَةِن فة  هغن ٥لم ّعْك أكّاد أّ ثٌ٘ٔ افٌٕٞب٥

٥لةةٔ الٖةةؾنٖ، نوةةب رزجةةبٗي الواٍَةةبد هةةي ؽ٘ةةش اٍةةزقلاهِب لزلةة  الأكّاد، ّفب ةةب لٌةة٣ْ    

الٖةةؾ٘نخ  ما هةةب نبًةةذ هَةةزبلخ أّ قْه٘ةةخ أّ فبٕةةخ،  ف أى ُةةنا افرغةةبٍ ٗبةةبّم ثةةبلوف٘،    

اٍةزقلاهِب، نوةب لنةذ    الزكٌْلْع٘ةب أّ ٥ةلم  عةبكح    ٔ ّالوببّهخ أؽ٘بً ب ًز٘غخ القْف هي رجٌة 

ٔ هؾةبٛ ثةبلكض٘و هةي الزؾةلٗبد هٌِةب الأفلقة      ٔ الج٦٘  لٔ أى اٍزقلام الةننبء افٕةٌٞب٥  

 ّغ٘وُب.ٔ ّالببًًْ

ؽ٘ش إٔجؼ الزْٞه ٙةوّهح ؽزو٘ةخ رنوٙةِب الج٘ئةخ     ٔ ٥ٖو هٌٖبد اف٥لم الوقؤ ّف

   ّ الزْص٘ة   الوقو٘خ ؽ٘ش الز٦بهت ه٤ نن ُبلت هي الو٦لْهبد ّالج٘بًةبد ،ّٙةوّهح الزةلق٘  

أ٥جةبء  رٚةبف  لةٔ    ٔ الٖةؾن ٓ للو٦لْهبد هة٤ الؾبعةخ  لةٔ ٍةو٥خ الٌْةو لةنل  إٔةجؼ لةل        

ٙةةوّهح ؽزةةٔ  ٔ ْٗاعِِةةب، ّإٔةةجؼ اٍةةزقلام أكّاد الةةننبء افٕةةٌٞب٥    ٔ الٚةة ْٛ الزةة 

ْٗاعِِب ثبلاٙبفخ  لةٔ ؽبعزةَ   ٔ َٗز٤٘ٞ اللؾبق ثبلونت هغن اهرنب٣ ؽغن الوَئْل٘بد الز

 أفوٓ. لا٥بكح انزَبة صبخ الغوِْه هوح
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ٔ فوٙةةذ الزٞةةْهاد ،ّالزبٌ٘ةةبد الؾلٗضةةخ، ّؽبلةةخ الزٞةةْه الةةلالن ٥لةةٔ البةةبلن ثبفرٖةةب  فةة  

الوْاقةة٤ افلكزوًّ٘ةةخ ،ّالوٌٖةةبد القبٕةةخ ثبلواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ ؽبلةةخ هةةي الزؾةةْفد         

ربٌ٘ةبد ؽلٗضةخ هضةت    ٔ ّالٚ ْٛ ٥لٔ الٖؾن٘٘ي ؽ٘ش فلنذ هٌٖبد الزْإةت افعزوةب٥  

أّ هلنةةبد اف٥ةةلم الوزبةةب٤ٝ ّربٌ٘ةةبد الوٗلةةي ،ّالجةةش الوجبّةةو ثبٍةةزقلام     الكةةوًّ ه٘ةةلٗب  

ٔ الأث٦ةةبك ّافرٖةةب  الغ٘ةةل ثبلأًزوًةةذ، ّالو٘كوّفةةْى اللٍةةلك    ٔ الكةةبه٘وا ّالؾبهةةت صلصةة  

ّغ٘وُةةب هةةي الأكّاد، فج٦ةةل أى نةةبى اٍةةزقلام افصٌْعواف٘ةةخ صةةن الن٘ةةلْٗ عواف٘ةة  ّةةبل٦ ب          

نةةبد الا٥ةةلم الوزبةةب٤ٝ ّةةبل٦خ افٍةةزقلام  الوقوةةٖ، ّهلٔ إٔةةجؾذ هلنةةبد الَةةوك البٖٖةة

للْْٕ   لٔ أنجو ٥لك هي الغوِْه ،ّعنة اُزوبهَ، ؽ٘ش ر٦زول رل  الأًوةبٛ الٖةؾن٘خ   

لزَزن٘ل هةي الٞج٦٘ةخ القبٕةخ ثٍْةبلت الزْإةت      ٔ الوَزؾلصخ ٥لٔ ٥ٌبٕو افرٖب  الوول

اللهاٍةخ  لززلءم هة٤ ٍةوبد الٖةؾبفخ ،ّالٌْةو ٥جةو الوٌٖةبد، ّرٌجة٤ هْةكلخ         ٔ افعزوب٥

ّالج٦ةل ٥ةةي  ٔ ١ةت هةةب فوٙةزَ الزؾةةلٗبد الزكٌْلْع٘ةخ هةي ر ٘ةةو أكّاد ال٦وةت الٖةةؾن     ٔ فة 

لالل  رزمضام كلاكلخ    الأ٥وب  الوّرٌ٘٘خ ،ّهؾبّلخ الْْٕ  لأّكب  ،ّأفكبه أنضو  ثلا٥٘ةخ،  

ً ظام الزؾاى د الزا   ً رىاعا  الحاؾحُُف فا   ً الضغىط والزؾدَبد الزً الدراسخ الؾبلُخ ف

 بلُخ الرقمُخ".رلهدهب الجُئخ ا رح

 

،وئعااراا الملااؼ للجؾااىس ال لمُااخ ةاد الحاالخ     ً كااف لااسح كلااؼ الزااراس ال لماا    

قاادكزهب الدراساابد اللاابث خ  ً ثمىضااىا الدراسااخ، ر ىلااذ الدراساابد وااعروؽاابد الزاا   

ً اهزمااذ ثكُحُااخ رىظُاان الز  ُاابد الؾدَضااخ لبلىسااببظ المز ااد ح ثلااكم لااب  فاا       ً ،والزاا

والمىاقااا ابلجبرَااخ ،ورىظُاان رلاا  الز  ُاابد الؾدَضااخ كضاام الكاارو  كُاادَب      الم حاابد، 

والجش المجبشر ،واسازدداكبد الجى لبساذ، ؽُاش فرضاذ الضاغىط والزؾادَبد ن  َكاى         

 الحؾحُى  كز د و المهبراد والمغب د.
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المإسلابد  ً فا ً المؾىر ااوح   راسبد ر بولذ اسزدداكبد رغجُ بد الللبا ا صغ بل

 الحؾحُخ 

قةةلهِب هغو٥ْةةخ هةةي  ٔ صوةةخ ٥ةةلك هةةي الزْعِةةبد الجؾض٘ةةخ ماد الٖةةلخ الزةة   كحاارً فاا

الواٍَةبد الٖةؾن٘خ ، هٌِةب     ٔ فة ٔ هغب  اٍزقلام رٞج٘ببد الننبء افٌٕٞب٥ٔ الجبؽض٘ي ف

هةةي هنةةي ٥لةةٔ ال٘ةةبد اٍةةزقلام الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٖ، ّهةةٌِن هةةي هٕةةل ُةةنا افٍةةزقلام        

ٚ ةةب هةةي ٔ الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ ّهةةلٓ اٍةةزقلاهَ فةةٔ ّعةلّاٍ فةة  غةةوف الأفجةةبه، هةةٌِن أٗ

ٔ ١ةت رٞج٘بةبد الةننبء افٕةٌٞب٥    ٔ هني ٥لٔ هَزبجت الٖؾبفخ ّالواٍَبد الٖؾن٘خ فة 

ٚ ةةب هةةي هنةةي ٥لةةٔ ارغبُةةبد الٖةةؾن٘٘ي ًؾةةْ ُةةنا افٍةةزقلام،           ،ّاٍةةزقلاهبرِب هةةٌِن أٗ

ٔ ،ّالزةة  (0202)نساابكخ، نك ُااخ  ّعةةلّاٍ، ف٦لةةٔ ٍةةج٘ت الوضةةب  ف الؾٖةةو ًغةةل كهاٍةةخ     

المىاقاا ابلجبرَاخ المحاارَخ   ً فااً ز ار  للااً رغجُ ابد الاللبا ا صاغ بل    الُةلفذ  لةٔ   

ٙةةْء الوقةةبّف   ٔ فةة ،ورأصُرارهااب للااً لملُاابد الزاابط المؾزااىي  الاام هاال  المىاقااا        

الوز٥ٌْةخ ،ّر ص٘وارِةب الوقزلنةخ    ٔ الوزياٗلح للٓ الكض٘وٗي ثْ ى رٞج٘ببد الننبء افٕةٌٞب٥ 

ٔ ،ّرؾْلِب  لٔ ًوٜ ال٦وت افلكزوًّة ١ت رْٞه الٖؾا ٔ ،ّفٔ ٥لٔ ث٘ئخ ال٦وت الٖؾن

،ّثوّى هؾةبّفد الوْاقة٤ الافجبهٗةخ لز١ْ٘ةا رٞج٘بةبد الةننبء افٕةٌٞب٥ٖ، ّا٥زوةلد         

اللهاٍةةخ  لةةٔ اللهاٍةةبد  ٔ لِةةب، رٌزوةة ٓ اللهاٍةةخ ٥لةةٔ ًوةةْمط قجةةْ  الزبٌ٘ةةخ ن ٝةةبه ٢ًةةو   

ٌةخ  اٍةزقلهذ هةٌِظ الوَةؼ ّاٍةزقلهذ أكاح افٍةزج٘بى ٥لةٔ ٥٘      ٔ الْٕن٘خ ّالزؾل٘ل٘ةخ ّالزة  

، 74الأُوام ،ّالأفجةبه، ّالْفةل ،ّالبةبُوح    ٔ هنوكح هي الببلو٘ي ثبفرٖب  ف 022قْاهِب 

ّقةةل أنةةلد ًزةةبلظ اللهاٍةةخ أى هةةب ٗبةةوة هةةي صلةةش أفةةواك ال٦ٌ٘ةةخ أّةةبهّا  لةةٔ أى الٖةةؾبفخ    

ٔ هٖ٘وُب  لٔ ىّا ، ؽ٘ش أنل أغلت أفةواك ال٦ٌ٘ةخ ٥لةٔ ٍةٌ٘بهْٗ رْةباه     ٓ ثْكلِب الزبل٘ل

 ،ُّْ ىّالِب.

واقاا الحاؾبفخ ال رثُاخ    ٥لةٔ   ( 0202)صاسػ الادَف، راشاد    هنيد كهاٍةخ   ثٌ٘وب

، ّقةل ا٥زوةل الجبؽةش ٥لةٔ اٍةزوبهح رؾل٘ةت الوٚةوْى        ظم الز  ُبد الللبا ا صغ بلًٍ ف

،ّأكاح  Bigdataٔ ،ّأكاح رؾل٘ةةت الوؾزةةْٓ الٚةةقن ثْاٍةةٞخ ثةةواهظ الةةننبء افٕةةٌٞب٥   

اللهاٍةةةخ  لةةةٔ اللهاٍةةةبد ٔ ، رٌزوةةةٙةةةْء ال٢ٌوٗةةةخ الوْؽةةةلح لبجةةةْ  الزبٌ٘ةةةخٔ افٍةةةزجبًخ فةةة
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الْٕن٘خ ثبٍزقلام هٌِظ الوَؼ، ّقل رْٕةلذ الٌزةبلظ  لةٔ أى الأفجةبه الوٌْةْهح ثْاٍةٞخ       

الوورجةةخ الأّلةةٔ رلُةةب الأفجةةبه الوٌْةةْهح ثْاٍةةٞخ الةةننبء     ٔ عةةبءد فةة ٓ ال٦ٌٖةةو الجْةةو 

هبلهةةةخ الوْٙةةةة٥ْبد  ٔ افٕةةةٌٞب٥ٖ، ّرجةةة٘ي أى الوْٙةةةة٥ْبد افقزٖةةةبكٗخ نبًةةةذ فةةةة    

ُةةْ أنضةةو الأّةةكب  ٔ ،ّأى القجةةو الٖةةؾنٔ ْاٍةةٞخ ربٌ٘ةةبد الةةننبء افٕةةٌٞب٥الوٌْةةْهح ث

 الٖؾن٘خ الوَزقلهخ.

ارغبهاابد ثةةبلز٦وف ٥لةةٔ    (0202ئثااراهُ ، فبعمااخ ي )ااؽماادنوةةب قبهةةذ كهاٍةةخ  

لار  الزؾ ُ ابد ا سز حاببُخ    ً ال بب  ثب رحبح لؾى اسزددا  ر  ُاخ الكارو  كُادَب فا    

ٔ الٖةةؾن٘خ الوٖةةوٗخ ،ّا٦ًكبٍةةبرِب ٥لةةٔ عةةْكح الوؾزةةْٓ الٖةةؾن       ثاابلمىاقا ابلجبرَااخ 

ٔ الٍْةةبلت ّالزبٌ٘ةةبد الزكٌْلْع٘ةةخ الؾلٗضةةخ فةة ٔ ،ّملةة  هةةي فةةل  الز٦ةةوف ٥لةةٔ هةةلٓ رجٌةة 

ثةبلوْاق٤ الافجبهٗةخ الوٖةوٗخ ،ّهٕةل أٍةجبة ٥ةلم اٍةزقلام ربٌ٘ةخ         ٔ هغب  ال٦وت الٖةؾن 

لوٖةةةوٗخ ثْةةةكت نج٘ةةةو  ٥ةةةوٗ الزؾب٘بةةةبد افٍزبٖةةةبل٘خ ثةةةبلوْاق٤ ا ٔ الكةةةوًّ ه٘ةةةلٗب فةةة 

لوٚةوْى الزؾب٘بةبد افٍزبٖةبل٘خ  لةٔ عبًةت      ٔ ّا٥زولد اللهاٍخ ٥لٔ أكاح الزؾل٘ت الك٘نة 

الٍْةبلت الزكٌْلْع٘ةخ   ٔ أكاح الوببثلخ الوز٦وبخ ه٤ الببلن ثبفرٖب ، ّأنلد الٌزبلظ أُو٘خ رجٌ

ٔ الوقو٘خ ،ّأى أٍجبة ٥لم اٍزقلاهِب ثْةكت نج٘ةو ٗوعة٤  لةٔ ٥ةلم ر ُ٘ةت الٖةؾن٘٘ي ٥لة        

 اٍزقلاهِب.

رؤَاخ  ه٦وفةخ   (  0200نثاى الدُار، لبلاد    ً )ةلا ٍة٘بق هزٖةت ُةلفذ كهاٍةخ     ٔ ّف

الدجراا وال ُب اد الحؾحُخ اسبلُت رىظُن الم حبد ابلجبرَاخ لز  ُاخ الجاش المجبشار،     

ؽ٘ش فِن الٌوٜ الغلٗل هي الووبهٍةبد ّأٍةبل٘ت ر١ْ٘نةَ     ورأصُرارهب المه ُخ وا قزحب َخ

الافجبهٗةةخ ،ّهةةب ٗؾةةٜ٘ ثةةَ هةةي  ّةةكبل٘بد هٌِ٘ةةخ ،ّهةةب ٗزورةةت ٥ل٘ةةَ هةةي         الوٌٖةةبد ٔ فةة

هنةوكح ثبلاٙةبفخ  لةٔ  عةواء هبةبثلد       26اقزٖبكٗبد ،ّمل  ثبلزٞج٘  ٥لٔ ٥ٌ٘ةخ قْاهِةب   

،ًّوةْمط  ٓ ه٤ ٥لك هي الب٘بكاد الٖؾن٘خ، ّقل اٍزقلهذ اللهاٍةخ ًوةْمط ال٦وةت الزغةبه    

ٌِ٘ةةخ، ّقةةل أّٙةةؾذ الٌزةةبلظ القبٕةةخ   الأ٥وةةب  الٖةةؾبفخ الوقو٘ةةخ ،ّهةةلفت الووبهٍةةخ الو  

ٔ أى أغلت هٌٖةبد الا٥ةلم الوقوة   ٔ ثبلوببثلد ه٤ القجواء أى الاّكبل٘خ الكجوٓ ركوي ف
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ٔ لةةٌ٘ لةةلِٗب ال٘ةةبد هؾةةلكح ثْةة ى الز٦بهةةت هةة٤ الوٌٖةةبد القبٕةةخ ثبلزْإةةت افعزوةةب٥        

٥لةةٔ ٔ ىٗةةبكح الأهثةةبػ ثبلاٙةةبفخ  لةةٔ غلجةةخ الٞةةبث٤ الزوفِ٘ةة    ٔ ،ّن٘ن٘ةةخ افٍةةزنبكح هٌِةةب فةة  

هؾزْٓ الجةش الوجبّةو، ُّةْ هةب أ٦ًكةٌ ثبلَةلت ٥لةٔ ٝج٦٘ةخ البٖةٔ، ّالوْٙة٥ْبد،           

ف٘لُْٗبد الجش الوجبّةو ؽَةت هآ القجةواء ّالب٘ةبكاد     ٔ ّأى ٍٞؾ٘خ الوؾزْٓ الوبلم ف

رؾبةةة  ٔ الزةةةٔ ّةةة٣ْ٘ النكةةةو القةةةبٝي ثةةة ى الن٘ةةةلُْٗبد الأنضةةةو  صةةةبهح ُةةة ٔ الٖةةةؾن٘خ ُةةة

صبلض ب  ٥لم افُزوبم ثبلزب٘٘ن الوٌِٖ، نوةب أى  ٔ ٘ت الوٌِالوْبُلاد صبً٘ ب  ٥لم افُزوبم ثبلز ُ

ٗةزن الةلف٤ ثِةن  لةٔ الْةبه٣ كّى      ٔ الزقةوط ثبلزةبل  ٔ أغلت الببلو٘ي ثبلجش الوجبّو هي ؽةلٗض 

رلهٗت ننل  ٥لم ٥ّةِ٘ن ثبلوٌِ٘ةخ ّفٚة٣ْ أغلةت الوْاقة٤ افلكزوًّ٘ةخ لَ٘بٍةبد النةٌ٘         

 ٗ لت ٥لِ٘ب الٞبث٤ الزَْٗبٖ.ٔ ثْك الز

رااأصُر الز٦ةةوف ٥لةةٔ    (0200)َىساان، كؾمااد لجااد  كؾمااد   فذ كهاٍةةخ ثٌ٘وةةب ُةةل 

ً رغااىَر ن ابهاا  المه اا  ً اساازددا  الحااؾحُُف المحاارَُف لم حاابد ابلااس  الرقمُااخ فاا     

ّالزؾل٘لةٖ، ّملة  ثةبلزٞج٘  ٥لةٔ ٥ٌ٘ةخ      ٔ ،ّاٍزقلهذ اللهاٍخ هٌِظ الوَؼ ثْبَ٘ الْٕةن 

الوَةةئْل٘خ افعزوب٥٘ةةخ، ّقةةل  هجؾْص ةةب هةةي البةةبلو٘ي ثبفرٖةةب  ثبٍةزقلام ٢ًوٗةةخ  25قْاهِةب  

٪ أّةةبهّا  لةةٔ أى ٍةةو٥خ اًزْةةبه الو٦لْهةةبد ٥لةةٔ هْاقةة٤ الزْإةةت  64أنةةلد الٌزةةبلظ أى 

ًّْو الوؾزْٓ هي قجت الٖنؾبد ّالأّقبٓ غ٘و الوزقٖٖة٘ي ر٦ةل أٍةجبث ب    ٔ افعزوب٥

٪ هي الببلو٘ي ثبفرٖةب   74هلَ٘خ ّهاء اًزْبه الأفجبه كّى الزؾب  هي كقزِب ثٌ٘وب ٥جو 

َ ب فٔ ي أى ٍّبلت الزْإت افعزوب٥٥  اًزْبه الأفجبه غ٘و اللق٘بخ.ٔ لَ٘ذ ٍجج ب هل٘

رىظُان  الز٦وف ٥لةٔ    (0200)لجد الرؽُ ، ئَمب  ٍ٘بق أفو ُلفذ كهاٍخ ٔ ّف

نوقابد اامكابد ثابلزغجُ     ً فا ً المإسلبد الحؾحُخ لز  ُبد ،ون واد الللبا ا صغ بل

ٝةةوأ ٥لةةٔ غةةوف ٓ  ٙةةبفخ  لةةٔ  لبةةبء الٚةةْء ٥لةةٔ اففةةزلف الةةن  للااً عببؾااخ لىرولااب

الواٍَةةبد ٔ الأفجةةبه فةةل  رلةة  الأىهةةخ، ّملةة  ثةةبلزٞج٘  ٥لةةٔ ٥ٌ٘ةةخ هةةي الٖةةؾن٘٘ي فةة   

الوقزلنخ، أٍنود الٌزبلظ ٥لةٔ ّعةْك فلةٜ ثة٘ي الٖةؾن٘٘ي ثة٘ي الأكّاد القبٕةخ ثبلةننبء         

أكّاد ٔ هةةي رجٌةة  ّالا٥ةةلم الوقوةةٖ، ٥ّةةلم ّعةةْك رقةةْف لةةلٓ الٖةةؾن٘٘ي   ٔ افٕةةٌٞب٥
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ّأى أغلةةت الٖةةؾن٘٘ي قةةلهْا هاٗةةخ هزْةةبلوخ  لةةٔ ؽةةل هةةب ف٘وةةب ٗز٦لةة  ٔ الةةننبء افٕةةٌٞب٥

 هَزبجل ب.ٔ ثبٍزقلام الواٍَبد الٖؾن٘خ لأكّاد الننبء افٌٕٞب٥

ٚ ةب فة   ٔ ّالزة  (0200)كؾماد ئثاراهُ  ثرَا ، نَماف     ٍة٘بق هزٖةت كهاٍةخ    ٔ ًّغل أٗ

لؾااى ً كغابح ابلاس  الرقما   ً جاراا فاا رصاد ورؾلُام ورحلاُر رؤَااخ لُ اخ كاف الد     ُةلفذ  

١ت الا٥لى ٥ي ر١ْ٘ا الزبٌ٘بد القبٕةخ ثبلو٘ةذ   ٔ ف كلز جم ص بلخ الحؾبفخ الرقمُخ

ٗوكةي أى ٗؾةلصِب اٍةزقلام ُةنٍ الزٞج٘بةبد ٥لةٔ الٖةؾبفخ الوقو٘ةخ         ٔ ف٘وً ّالز ص٘واد الزة 

ِلف هي ؽ٘ش ٝج٦٘خ الٍْ٘لخ ّّكت الوٍبلخ ّفٖبلٔ الببلن ثبفرٖب  ّالغوِْه الوَز

ٗوكةةي أى رْةةِلُب ث٘ئةةخ الٖةةؾبفخ الوقو٘ةةخ عةةواء ر١ْ٘ةةا ُةةنٍ الزبٌ٘ةةبد،   ٔ ّالز ٘ةةواد الزةة

ٔ ّأكارةةة Foresight Approach ٝةةةبه هةةةلفت اٍزْةةةواف الوَةةةزبجت    ٔ ّملةةة  فةةة 

افٍزج٘بى ّالوببثلخ الوز٦وبخ ثبلزٞج٘  ٥لٔ ٥ٌ٘خ هي القجواء للْقةْف ٥لةٔ الَةٌ٘بهُْٗبد    

٘ةةل القجةةواء ٥ٌ٘ةةخ اللهاٍةةخ ٥لةةٔ أى الٖةةؾبفخ ثْةةبِ٘ب الوزْق٦ةةخ، ّرْٕةةلذ الٌزةةبلظ  لةةٔ ر ن

هةي ثٌِ٘ةب الو٘ةذ    ٔ ١ةت الزٞةْهاد الزبٌ٘ةخ ّالزة    ٔ رْاعَ رؾلٗبد نج٘وح فٔ ّالوقؤ الْهق

ف٘ةةةوً ّأًةةةَ لةةةٌ٘ هةةةي الوزْقةةة٤ أى رٌٚةةةن الواٍَةةةبد الٖةةةؾن٘خ الوٖةةةوٗخ ّأًةةةَ ٥لةةةٔ   

لةةلىم  الٖةةؾن٘٘ي أى ْٗانجةةْا ُةةنٍ الزٞةةْهاد ٥ّلةةٔ الٖةةؾا أى رةةْفو لِةةن الزةةلهٗت ا        

رْاعةةةَ  الواٍَةةةبد ٔ ّرْةةةغ٦ِن ٥لةةةٔ اٍةةةزقلام رلةةة  الأكّاد ّأى أثةةةوى الزؾةةةلٗبد الزةةة  

الزؾلٗبد الوبل٘خ رلِ٘ب الزبٌ٘خ صن الاكاهٗخ صن ٥لم ّعةْك نةْاكه هلهثةخ ٥ّةلم     ٔ الٖؾن٘خ ُ

  كهاك  كاهاد الٖؾا ث ُو٘خ الزْاعل ٥جو الو٘ذ ف٘وً.

ٚ ةةب فبةةل ُةةلف  (0200ً )ئثااراهُ  ئساامبلُم، فزؾاا  أهةةب كهاٍةةخ   الز اار  للااً  ذ أٗ

ً رغااىَر المؾزااىي الحااؾحً فااً ارغبهاابد الحااؾحُُف لؾااى اساازددا  الااللبا ا صااغ بل 

ّ ٓ ثبلزٞج٘  ٥لٔ نت هي الوٖو ثبلحؾن والمىاقا المحرَخ ّالبةبُوح  ٓ الْ٘م ّهٖةوا

ّملةةة  للكْةةةا ٥ةةةي ّاقةةة٤ ر١ْ٘ةةةا رلةةة  الزبٌ٘ةةةبد ّالزٞج٘بةةةبد ّه٦وفةةةخ افرغبُةةةبد    74

رٞةةْٗو الوٚةةوْى الوبةةلم ثبلٖةةؾا    ٔ فةةٔ الةةننبء افٕةةٌٞب٥ الاٗغبث٘ةةخ ّالَةةلج٘خ ّكّه  

رَةزِلف ّٕةا   ٔ ّالوْاق٤ افلكزوًّ٘خ ، ؽ٘ش ر٦ل اللهاٍخ هي اللهاٍةبد الْٕةن٘خ  الزة   
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رز٦لةة  ثبرغبُةةبد الٖةةؾن٘٘ي ثبٍةةزقلام ٔ ال٢ةةْاُو ّالأؽةةلاس ّعوةة٤ الؾبةةبل  اللق٘بةةخ ّالزةة

ًزةةبلظ اللهاٍةةخ  لةةٔ أى   هنةةوكح هةةي الٖةةؾن٘٘ي، ّرْةة٘و  66أكاح افٍةةزج٘بى ثةةبلزٞج٘  ٥لةةٔ  

رٞةْٗو  ٔ ٍةب٥ل فة  ٔ ٪ هي ٥ٌ٘ةخ اللهاٍةخ ٗةوٓ أى اٍةزقلام ربٌ٘ةبد الةننبء افٕةٌٞب٥       62

أصةود  ٔ ٪ أّبهّا  لٔ أى اٍزقلام الزبٌ٘بد القبٕخ ثبلةننبء افٕةٌٞب٥  77الوؾزْٓ ّأى 

ثبلَلت ّأكد فًقنبٗ ٥ةلك الٖةؾن٘٘ي ال٦ةبهل٘ي ثبلواٍَةخ ّأى أُةن الزة ص٘واد القبٕةخ        

 هزو٘ي هز٦لك الوِبهاد.  ٔ رْافو ٕؾنٔ ُٔ افٌٕٞب٥ثبلننبء 

لُحُخ رغجُا   فبل ٦ٍٔ  لٔ الز٦وف ٥لٔ   (0202)عمبح ثدوٌ، كؾمد أهب كهاٍخ 

ثب٥زجةبهٍ أّ  هْقة٤   ي ا لجابر  02كىقاا ال ابهرح   ً صؾبفخ الروثاىد وللُابد الزبعهاب فا    

٥لةٔ هةٌِظ   ٗٞج  ُنا الٌوْمط هي ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥ٖ، ا٥زوةلد اللهاٍةخ   ٓ هٖو

ّاٍةزقلهذ   74هْقة٤ البةبُوح   ٔ فٔ ٕؾن 42الوَؼ ّاٍزوبهح افٍزج٘بى ثبلزٞج٘  ٥لٔ  

اللهاٍةةخ ال٢ٌوٗةةخ الوْؽةةلح لبجةةْ  الزكٌْلْع٘ةةب ّاٍةةزقلام الزبٌ٘ةةخ، ّأنةةلد ًزبلغِةةب أُو٘ةةخ      

ٓ أنضةو رو٘ةي ا هةي الةن    ٔ رٞج٘  ٕؾبفخ الوّثْد ثبلهرِب ٥لٔ اًزبط ّربلٗن هؾزْٓ ٕؾن

قل ؽبة   ٓ الافجبه 74أنضو هٖلاق٘خ للٓ الغوِْه ّأى هْق٤ الببُوح ٗبلهَ الٖؾنْ٘ى ّ

أُلافةةَ هةةي رٞج٘ةة  ٕةةؾبفخ الوّثةةْد ثٌَةةجخ ع٘ةةلح ّاٍةةزج٦ل الوجؾةةْص٘ي أى رؾةةت ٕةةؾبفخ     

الوَةةزبجت ّأى ال٦لقةةخ ثةة٘ي اٙفد ّالجْةةو ٥لقةةخ  ٔ فةةٓ الجْةةؤ الوّثةةْد هؾةةت الٖةةؾن

 ركبهل٘خ

رىظُان رغجُ ابد   ثوٕةل    (0202)كؾمد لجاد الؾمُاد، لمارو    ثٌ٘وب قبهذ كهاٍخ 

 للً الزبط المؾزىي ابلسكاٍ، ولسقزا  ثمحاداقُزهب لادي الغمهاىر     ً الللبا ا صغ بل

الوٌةزظ  ٔ اًزةبط الوؾزةْٓ الا٥لهة   ٔ فٔ هي فل  الْقْف ٥لٔ ر١ْ٘ا الننبء افٌٕٞب٥

هببهًةخ ثةبلوٌزظ ٥جةو الوؾةوه الجْةوٕ، ّقةل ٝجبةذ اللهاٍةخ         ٔ ثْاٍٞخ الننبء افٕةٌٞب٥ 

هنةةوكح هةةي الغوِةةةْه    422الو٘لاً٘ةةخ ثْاٍةةٞخ الزٞج٘ةة  ٥لةةةٔ ٥ٌ٘ةةخ ٥ولٗةةخ هكًْةةخ هةةةي       

الأفجةبه افقزٖةبكٗخ، ؽ٘ةش ر٦ةوٗ الوجؾةْص٘ي لٌوةْمع٘ي للز ٞ٘ةةخ       ٔ هةي هزةبث٦  ٓ الوٖةو 

ٓ ثْةو ٔ الافجبهٗةخ لزةلاّ  أٍة٦به الأٍةِن ثبلجْهٕةخ أؽةلُن روةذ نزبثزةَ ثْاٍةٞخ ٕةؾن          

 ، ّأنةةلد 74ٝوٗةة  الوّثةةْد )البةةبُوح  ثوْقةة٤ ال٘ةةْم الَةةبث٤ ّالأفةةو روةةذ نزبثزةةَ ٥ةةي   
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ال٦وةت  ٔ فة ٔ ًغؾةذ ثز١ْ٘ةا رٞج٘بةبد الةننبء افٕةٌٞب٥     ٔ الٌزبلظ أى أثوى الوغبفد الز

ٗلِ٘ةب  ٔ )اللهكّخ اٙل٘خ ٥جةو الوْاقة٤ افلكزوًّ٘ةخ ّّةجكبد الزْإةت افعزوةب٥      ٔ الا٥له

ٕةةت الز٦بهةةت هةة٤ الج٘بًةةبد الٚةةقوخ صةةن الز٦ةةوف ٥لةةٔ ّعةةٍْ الْقٖةة٘بد ثْةةجكبد الزْا      

 افعزوب٥ٖ.

فبل ٍة٦ذ  لةٔ رؾب٘ة       (0202)لجد المغُد لجد ال زَز ك حىر، نؽمد أهب كهاٍخ 

ظام ر  ُابد الاللبا    ً الكلان لاف كلاز جم الحاؾبفخ المحارَخ فا      ً رمضام فا  ُلف هلةٌ٘  

ثٌةةبء هز ٘وارِةةب  ٔ ّاٍةةزٌلد اللهاٍةةخ فةة   7222-7270فةةل  ال٦بةةل البةةبكم   ً ا صااغ بل

١ةت ربٌ٘ةبد   ٔ الوزْق٦خ لوَزبجت الٖؾبفخ الوٖوٗخ فة  ّرنَ٘و ًزبلغِب ٥لٔ الٌَ٘بهُْٗبد

ّهةلفت ٢ًةن الو٦لْهةبد، ّا٥زوةلد اللهاٍةخ ٥لةٔ الوةٌِظ الْٕةنٖ،         ٔ الننبء افٌٕٞب٥

ٕةةةؾن٘ب هةةةي  52افٍةةةزج٘بى ّالوبةةةبثلد الوز٦وبةةةخ ثةةةبلزٞج٘  ٥لةةةٔ ٥ٌ٘ةةةخ قْاهِةةةب ٔ ّأكارةةة

لظ  لةٔ ٕة٘بغخ   الٖؾن٘٘ي ّالب٘ةبكاد هةي ال٦ةبهل٘ي ثبلواٍَةبد الٖةؾن٘خ، ّرْٕةلذ الٌزةب       

ّأى كّاف٤ اٍةزقلام ٕةؾبفخ   ٔ ّالزْباهٔ ّالوو٥ٔ الٌَ٘بهْٗ الزنبالٔ الٌَ٘بهُْٗبد ُّ

هْاعِةةخ اًقنةةبٗ البوال٘ةةخ للٖةةؾا ّهقةة٤ ٔ الٖةةؾا روضلةةذ فةةٔ فةةٔ الةةننبء افٕةةٌٞب٥

للٖؾن٘٘ي ّهؾبّلخ ىٗبكح أهثةبػ الواٍَةبد ّرؾب٘ة  رور٘ةت هزبةلم      ٔ ننبءح ال٦وت الٖؾن

ّالٍْةبلت الا٥له٘ةخ الوٌبفَةخ، ّقةل إّٔةذ الٌزةبلظ ثٚةوّهح        ث٘ي الٖةؾا ّالواٍَةبد   

ٔ ّ كهاعِةةةب فةةةٔ لٖةةةؾبفخ الةةةننبء افٕةةةٌٞب٥ ٔ افٍةةةزنبكح ثقٞةةةْاد الزٖةةةو٘ن الوَةةةزبجل 

٥لةٔ هَةزبجت الٖةؾبفخ، ّهفة٤     ٔ هبوهاد أقَبم، ّنل٘بد الا٥لم لوب لِب هةي رة ص٘و  ٗغةبث   

كّهاد رلهٗج٘ةخ فبٕةخ    ننبءح الوؾوهٗي ّرْغ٦ِ٘ن ٥لٔ رْى٤ٗ كالوح هِبهارِن ّؽْٚه

 ٥ي الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

ٚ ةةةب كهاٍةةةخ )   (ارغبهااابد 0202) ً كىساااً، لُلاااً لجاااد الجااابقنوةةةب هٕةةةلد أٗ

 الام رار  االجابر ثبلمإسلابد     ً الحؾحُُف وال ُب اد لؾى رىظُن الللبا ا صاغ بل 

الوٕةةل ٔ ، ؽ٘ةةش ٍةة٦ذ اللهاٍةةخ  لةةٔ رؾب٘ةة  ُةةلف هلةةٌ٘ روضةةت فةة     الحااؾحُخ المحاارَخ 

غةةوف الأفجةةبه  ٔ لزٖةةْهاد ّهْاقةةا الٖةةؾن٘٘ي ال٦ةةبهل٘ي فةة   ٔ الك٘نةةالكوةةٖ، ّالزنَةة٘و  
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رلةة  الزبٌ٘ةةبد ،ّالوِةةبهاد اللىهةةخ  ٔ ،ّالب٘ةةبكاد الٖةةؾن٘خ ّرؾلٗةةل كهعةةخ عبُيٗزِةةب لزجٌةة 

للزك٘ةةا هةة٤ ث٘ئةةخ ال٦وةةت الغلٗةةلح ،ّاٍةةزقلهذ اللهاٍةةخ ٢ًوٗةةخ ًْةةو الأفكةةبه الوَةةزؾلصخ       

، ّملةة  ثةةبلزٞج٘  ٥لةةٔ ٥ٌ٘ةةخ قْاهِةةب ،ًّوةةْمط قجةةْ  الزكٌْلْع٘ةةب ثبٍةةزقلام أكاح افٍةةزج٘بى

٪ هةةي الٖةةؾن٘٘ي أنةةلّا ٥لةةٔ أُو٘ةةخ   88هنةةوكح هةةي الٖةةؾن٘٘ي ّأنةةلد الٌزةةبلظ أى   052

ث ةةوف الأفجةةبه ثبلاٙةةبفخ  لةةٔ ٥ةةلم عبُيٗةةخ غةةوف ٔ ر١ْ٘ةةا ربٌ٘ةةبد الةةننبء افٕةةٌٞب٥

أ٢ًوخ الغْكح  لةٔ الوببهًةخ ثة٘ي ارغبُةبد البةبلو٘ي      ٔ الأفجبه لز١ْ٘ا الأكّاد ،٥ّلم رجٌ

الواٍَةبد  ٔ فة ٔ هٖو ّال٦َْكٗخ ًؾْ اٍةزقلام ربٌ٘ةبد الةننبء افٕةٌٞب٥    ٔ ثبفرٖب  ف

الٖةةؾن٘خ الوٖةةوٗخ ّالَةة٦ْكٗخ ؽ٘ةةش قبهةةذ ثوٕةةل ارغبُةةبد البةةبلو٘ي ثبفرٖةةب  ًؾةةْ        

ثبلواٍَبد الٖؾن٘خ، ّمل  هي فةل  الْقةْف ٥لةٔ    ٔ اٍزقلام ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥

لو٘ي ثبفرٖةب  لِةنٍ الزبٌ٘ةبد ّهبزوؽةبرِن لزؾب٘ة       ربجت ّاٍزقلام الببٔ ال٦ْاهت الواصوح ف

 ٝبه ال٢ٌوٗخ الوْؽلح لبجْ  ، ّقل ا٥زول الجبؽش ٥لٔ هٌِظ الوَةؼ  ٔ افٍزقلام الأهضت ف

ّهٌِظ كهاٍخ ال٦لقبد الوزجبكلخ  ّاٍزقلم ٥ٌ٘خ نوح الضلظ ؽ٘ش رةن  عةواء اللهاٍةخ ٥لةٔ     

زْٓ اٍزقلام ُنٍ الزبٌ٘ةبد عةبء   هنوكح، ّقل رْٕلذ اللهاٍخ  لٔ أى ه٥042ٌَ٘خ قْاهِب 

ثٌَةةجخ ٔ ٪ ٗلِ٘ةةب ٥ةةلم اٍةةزقلام ربٌ٘ةةبد الةةننبء افٕةةٌٞب٥    24.7ثْةةكت هةةٌقن٘ ثٌَةةجخ   

 ٪.5.6٪ ّأف٘و ا ثْكت هورن٤ 76.6٪ صن ثْكت هزٍْٜ ثٌَجخ  22.6

 (0202كىسً، لُلً، لب ح لجد الحزبػ، نؽماد  ً )لجد الجبقّروضت ُلف نت هي 

رار  االجابر   ً د وكىاقان الحاؾحُُف ال ابكلُف فا    والزحلاُر لزحاىرا  ً الرصد الكمٔ ف

ٔ الوٖةةوٗخ ًؾةةْ ر١ْ٘ةةا ربٌ٘ةةبد الةةننبء افٕةةٌٞب٥     وال ُااب اد ثبلمإسلاابد الحااؾحُخ  

رلة  الزبٌ٘ةبد ّالوِةبهاد اللىهةخ للزك٘ةا      ٔ ث وف أفجبهُب ّرؾلٗل كهعةخ عبُيٗزِةب لزجٌة   

ال٦ٌ٘ةخ هةي   ٔ ٪ هةي  عوةبل  88أى ًَةجخ  ٔ ه٤ ث٘ئةخ ال٦وةت الغلٗةلح، ّروضلةذ أثةوى الٌزةبلظ فة       

ٔ الٖؾن٘٘ي ّالب٘بكاد ٗانلّى ٥لةٔ الأُو٘ةخ الكج٘ةوح لز١ْ٘ةا ربٌ٘ةبد الةننبء افٕةٌٞب٥       

ث ةةوف الأفجةةبه القبٕةةخ ثِةةن  ف أًِةةن أّةةبهّا  لةةٔ ٥ةةلم عبُيٗةةخ ًَةةجخ نج٘ةةوح هةةي غةةوف  

أ٢ًوةخ  ٔ الأفجبه لز١ْ٘ا ُنٍ الأكّاد ًز٘غخ ٥لم رؾلٗش الِ٘بنت الز٢ٌ٘و٘خ ثِب ٥ّلم رجٌة 

رْف٘و ث٘ئخ ٥وةت أنضةو هاؽةخ للٖةؾن٘٘ي ّأى     ٔ ي أُن الز ص٘واد الاٗغبث٘خ ُالغْكح ّأى  ه
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ربةا أهةبم ر١ْ٘ةا ُةنٍ الزبٌ٘ةبد ّالزكٌْلْع٘ةخ صةن الزؾةلٗبد الز٢ٌ٘و٘ةخ          ٔ أُن الزؾلٗبد الز

)كؾمااد ّالواٍَةة٘خ، فبلزؾةةلٗبد افقزٖةةبكٗخ ّالوٌِ٘ةةخ ّالأفلق٘ةةخ، ثٌ٘وةةب ُةةلفذ كهاٍةةخ       

ً ر اادَ  المضاامى  الحااؾحٔ الزْعِةةبد الؾلٗضةةخ فةة ( الز اار  للاا0222ًرثُااا، ؽلااُف 

ثبلوْاق٤ افلكزوًّ٘خ الوٖوٗخ ّاٍزقلهذ اللهاٍخ أكاح الوببثلخ ّالولؽ٢خ ثبلزٞج٘  ٥لةٔ  

ّٗل نْهح ّأًّب ّالكًَْلزْ ، ّرْٕلذ الٌزبلظ  لةٔ ّعةْك رةلافت نج٘ةو لةلٓ      ٓ )هٖواّ

ال٦ةةةبثوح للٍْةةةبلٜ   هنِةةةْم ٕةةةؾبفخ الج٘بًةةةبد ّالٍْةةةبلٜ الوز٦ةةةلكح ّرلةةة    ٔ الوؾةةةوهٗي فةةة 

هٌبفَةةخ الٍْةةبلت  ٔ ّالوٌٖةةبد، ّأى أثةةوى كّافةة٤ اًزةةبط قٖةةٔ هل٥ْهةةخ ثبلج٘بًةةبد ُةة       

 ّالوْاق٤ الأفوٓ ّهْانجخ الوَزؾلصبد الزكٌْلْع٘خ.

الزجبٗي ثة٘ي الٖةْه      L. O. 2024Radoli ,)فزَزكْا كهاٍخ  نفرَ ُبً نكب ف

ِب الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٖ.  فوٙةةٔ غةةوف الأفجةةبه الأفوٗب٘ةةخ ّالزٖةةْهاد الزةة   ٔ البلٗوةةخ فةة 

الأفجةةبه الزبل٘ةةلٗ٘ي، ثبلاٙةةبفخ  لةةٔ    ٔ هٌزغةة ّرزٌةةبّ  الْهقةةخ ه٢ٌْهةةخ البةة٘ن لةةلٓ قةةواء/     

هغب  الا٥لم رٞج٘بِب للز٦بهت هة٤ اصةبه الزٞةْهاد    ٔ ٗغت ٥لٔ ال٦بهل٘ي فٔ الزكز٘كبد الز

ٔ ٗبْكُب الننبء افٌٕٞب٥ٖ. نوب رَُلّٜ الْٚء ٥لٔ ن٘ن٘ةخ ر ٘٘ةو الةننبء افٕةٌٞب٥    ٔ الز

هغب  الا٥لم، ّقل أنةلد  ٔ لٌٖب٥خ الا٥لم، ّأُو٘خ هف٤ هَزْٓ الكنبءح للٓ ال٦بهل٘ي ف

 ًزةبط الا٥ةلم، ٍة٘كْى هةي الٖة٦ت      ٔ فة ٔ الٌزبلظ أًَ ؽزةٔ هة٤ رٞةْه الةننبء افٕةٌٞب٥     

٥لٔ الزكٌْلْع٘ب أى رؾت هؾت الٖؾن٘٘ي الجْوٗ٘ي ثبلكبهت، ّرْ٘و الٌزبلظ  لٔ أًةَ فةل    

ثْةكت نج٘ةو ٥لةٔ ال٦ول٘ةبد     ٔ الوبٙ٘خ، أصود رٞج٘ببد الننبء افٕةٌٞب٥ الٌَْاد ال٦ْو 

ً٘غ٘وٗةةب ٔ ٍةة٘بق هزٖةةت ّرؾلٗةةل ا فةة ٔ ّفةةالزكٌْلْع٘ةةخ ّرْٞهُةةب ف٘وةةب ٗز٦لةة  ثبلٖةةؾبفخ،  

 لٔ أى الٖةؾا رَةزقلم     (Oyedeji, O., & Uthman, S. 2024)رْ٘و كهاٍخ 

ّ ًزبط الوؾزةْٓ، ّالزؾبة    الننبء افٌٕٞب٥ٖ، هوب ٗجْو ثزؾَ٘ي ٥ول٘بد عو٤ الأفجبه، 

ٔ هةةي ٕةةؾخ الو٦لْهةةبد ّرةةلق٘بِب، ّ ّةةواك الغوِةةْه، ّالن٦بل٘ةةخ الزْةة ٘ل٘خ. ؽ٘ةةش أًةةَ فةة   

ٕ ةةب ّٕةة٦ْثبدا لةةلهظ الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٖ،        ً٘غ٘وٗةةب، رُزةة٘ؼ ث٘ئةةخ الا٥ةةلم اللٌٗبه٘ك٘ةةخ فو

 رْةوت عوة٤ الج٘بًةبد   ٔ للٖؾبفخ الٌ٘غ٘وٗخ، ّالزٔ ّرانل اللهاٍخ هياٗب الننبء افٌٕٞب٥

ّرؾل٘لِب ال٘ ب، ّ ًْبء قٖٔ  فجبهٗخ هّرٌ٘٘خ، ّنْةا الو٦لْهةبد الوٚةللخ، ّرقٖة٘ٔ     
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رْىٗةةة٤ الوؾزةةةْٓ، ّننةةةبءح ٥ول٘ةةةخ الزؾوٗةةةو، نوةةةب ٗزٌةةةبّ  ٕةةة٦ْثبدا هضةةةت الو٦ٚةةةلد      

الأفلق٘ةةةخ، ّالب٘ةةةْك الزكٌْلْع٘ةةةخ، ّاٙصةةةبه ٥لةةةٔ ال٦وبلةةةخ، ٥ّةةةلم ننبٗةةةخ الجٌ٘ةةةخ الزؾز٘ةةةخ،    

لهاٍةخ ٢ًوٗةخ اًزْةبه افثزكةبهاد ّملة  لنِةن كٌٗبه٘ك٘ةبد        ّالوْكلد الببًًْ٘خ، ّرُٞجّ  ال

ٔ ٍّةةبلت الا٥ةةلم الٌ٘غ٘وٗةةخ. ّهةةي ثةة٘ي الوبزوؽةةبد الزةة      ٔ فةةٔ الةةننبء افٕةةٌٞب٥ ٔ رجٌةة

ّقلهارةةَ، ٔ ٝوؽزِةةب اللهاٍةةخ رؾَةة٘ي الجٌ٘ةةخ الزؾز٘ةةخ، ّىٗةةبكح ه٦وفةةخ الةةننبء افٕةةٌٞب٥    

٤٘ الز٦ةةةبّى ثةةة٘ي ّّٙةةة٤ ه٦ةةةبٗ٘و أفلق٘ةةةخ ًز٘غةةةخ اٍةةةزقلام الةةةننبء افٕةةةٌٞب٥ٖ، ّرْةةةغ 

الننبء افٕةٌٞب٥ٖ، ّرَة٦ٔ ُةنٍ الزكز٘كةبد  لةٔ رؾَة٘ي فةوٓ        ٔ الٖؾن٘٘ي ّهزقٖٖ

ه٤ ربل٘ت ٥ْ٘ثَ، هوب ٗٚةوي اٍةزقلاهَ ثوَةاّل٘خ ًّغةبػ هة٤ الويٗةل       ٔ الننبء افٌٕٞب٥

الٖةؾبفخ  ٔ ُٗجْةو فة  ٔ هي اللهاٍةخ ّالزٞج٘ة ، ّرْة٘و اللهاٍةخ  لةٔ أى الةننبء افٕةٌٞب٥       

 ث٘ئخ الا٥لم.ٔ ثبُو قل ُٗؾلس ر ٘٘و ا عنهٗ ب فالٌ٘غ٘وٗخ ثوَزبجت 

 ,Husnain, M., Imran) كهاٍخفبل اٍزِلفذ  وثبل لجخ ئلً المدرسخ اِسُىَخ

A., & Tareen, H. K. 2024 ) (      الز٦ةوف ٥لةٔ ًٞةبق اٍةزقلام الةننبء افٕةٌٞب٥ ٔ

ٝبلةةت هةةي ٝةةلة   022الز٦لةة٘ن الٖةةؾنٖ، ّقةةل أعةةوٓ افٍةةزٞل٣ ٥لةةٔ ٥ٌ٘ةةخ هةةي     ٔ فةة

م، نوب أ١ِود ًزبلظ افٍزٞل٣ ّعْك رنةبا  ّاٍة٤ الٌٞةبق ثة٘ي الوْةبهن٘ي ؽةْ        اف٥ل

للٖةةؾبفخ، نوةةب اٍةةزِلفذ اللهاٍةةخ ه٦وفةةخ افةةبق   ٔ هةةب ٗوكةةي أى ٗن٦لةةَ الةةننبء افٕةةٌٞب٥  

ٔ الوِي الا٥له٘خ، ّقةل أّةبهد الٌزةبلظ  لةٔ أى الةننبء افٕةٌٞب٥      ٔ الٞلة الوَزبجل٘خ ف

(AI         ٗةةاصو ٥لةةٔ ٍةةج٦خ عْاًةةت ٥وةةت رز٦لةة  ثبلٖةةؾبفخ ُةةٖ   كاهح الج٘بًةةبد، ّهواقجةةخ  

افرغبُبد ّرؾلٗلُب، ّالاصواء الزنب٥لٖ، ّالزؾب  هي الج٘بًةبد، ّالْٕةْ   لةٔ الغوِةْه     

 الوَزِلف.  

ّثبلٌَةةجخ  لةةٔ الولهٍةةخ الأّهّث٘ةةخ ّالأهوٗك٘ةةخ فزٌبّلةةذ هغو٥ْةةخ هةةي اللهاٍةةبد رةة ص٘و    

Caneda, -Gutiérrez)غةوف الأفجةبه، هٌِةب كهاٍةخ      ٔ فٔ ب٥اٍزقلام الننبء افٌٕٞ

et al. 2023 ) غةةوف الأفجةةبه الا٥له٘ةةخ ٔ فةةٔ أى كهةةظ الةةننبء افٕةةٌٞب٥نلاادد ً والزاا

الةةوّر٘ي الوٌِةةٖ، ّالوْإةةنبد الوٞلْثةةخ للوٌةةزظ الٖةةؾنٖ، ُّٗؾةةزن رَةةبه٣  ٔ أؽةةلس ر ٘٘ةةو ا فةة

كّاد لزؾل٘ةةةت اٍةةةزقلاهبرِب  ّهواع٦ةةةخ ُةةةنٍ الأ  7277رٞةةةْٗو ُةةةنٍ الزبٌ٘ةةةخ هٌةةةن ًِبٗةةةخ ٥ةةةبم    
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 OpenAIالوغةب  الٖةؾنٖ، ؽ٘ةش أٝلبةذ     ٔ ّهقبٝوُب، ثبلاٙبفخ  لٔ رٞج٘ببرِةب الوُوكٌةخ فة   

أكاح هزبؽةةةخ للغوِةةةْه ؽ٘ةةةش ر٦ُةةةلّ ُةةةنٍ الأكاح    ٔ ، ُّةةة7277ًةةةْفوجو ٔ فةةة ChatGPTأكاح 

ُةةةةنٍ الضةةةةْهح الزكٌْلْع٘ةةةةخ، ّربةةةةْم ُةةةةنٍ اللهاٍةةةةخ ثزؾل٘ةةةةت رٞج٘بةةةةبد  ٔ ٥ٌٖةةةةو ا أٍبٍةةةة٘ ب فةةةة

ChatGPT ٕةؾن٘ ب هةي هقزلةا     07ُنا الجؾش ٔ غوف الأفجبه الٖؾن٘خ ّقل ّبهك فٔ ف

الأ٥وةةبه ّالبٞب٥ةةبد، هوةةي لةةن َٗةةج  لِةةن اٍةةزقلام الأكّاد الزكٌْلْع٘ةةخ الببلوةةخ ٥لةةٔ الةةننبء    

غةوف الأفجةبه كّى الؾبعةخ  لةٔ     ٔ افٌٕٞب٥ٖ، ؽ٘ةش رِةلف اللهاٍةخ  لةٔ هٕةل رٞج٘بِةب فة       

أروزةةخ ال٦ول٘ةةبد الو٘كبً٘ك٘ةةخ، ّ ٥ةةبكح نزبثةةخ   ٔ ُةةنٍ الأكاح فةة رةةلهٗت ربٌةةٖ. ر٢ُِةةو الٌزةةبلظ فبلةةلح   

 اثزكبه أفكبه الوؾزْٓ.ٔ الٌْٖٓ، ّرؾل٘ت الج٘بًبد، ثت ّؽزٔ ف

 لةٔ أًةَ ٥لةٔ    نشابرد  ً ( والزا (Noain Sánchez, A. 2022ّنةنل  كهاٍةخ   

غةوف أفجةبه ٍّةبلت    ٔ رةلهٗغ٘ ب فة  ٔ هلاه ال٦بل الوبٖٙ، اىكاك اًزْبه الةننبء افٕةٌٞب٥  

ٔ م ّّنبفد الأًجةبء. ّقةل أصةبه ُةنا الزْعةَ الوزياٗةل عةلل ب ؽةبك ا ؽةْ  الزة ص٘و الَةلج           الا٥ل

ّر ص٘وُةب  ٔ ٥لٔ الٖؾبفخ، ف ٍ٘وب ٥لٔ ه٦بٗ٘و عْكح اٍزقلام رٞج٘ببد الننبء افٌٕٞب٥

ٔ فة ٔ ٥لٔ الوجبكئ الأفلق٘خ، ّربْم اللهاٍخ الؾبل٘خ ٥لٔ رؾل٘ت رٞج٘  الننبء افٌٕٞب٥

الزون٘ةةي ٥لةةٔ رةة ص٘وٍ ٥لةةٔ ٥ول٘ةةبد ٕةةٌب٥خ الأفجةةبه، ّالةةوّر٘ي         غةةوف الأفجةةبه، هةة٤   

ٔ ٥ةةبهٔ هببثلةةخ ه٦وبةةخ فةة 05الا٥لهةةٖ، ّ ثةةواى هياٗةةبٍ ٥ّْ٘ثةةَ، ّأف٘ةةو ا، ّقةةل أُعوٗةةذ  

، هةةةة٤ ٥ٌ٘ةةةةةخ هةةةةي الٖةةةةةؾن٘٘ي ّغ٘ةةةةةوُن هةةةةي الوٌِ٘ةةةةة٘ي الا٥له٘ةةةةة٘ي،    7270ّ 7202

ٔ ٗبةةْكّى ال٦وةةت فةةالزكٌْلْع٘ةةب الةةنٗي ٔ ّالأنةةبكٗو٘٘ي، ّفجةةواء ٕةةٌب٥خ الا٥ةةلم، ّهبةةله 

هغةةب  الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٖ، ّرْةةوت ال٦ٌ٘ةةخ ٕةةؾن٘٘ي هةةي الْفٗةةبد الوزؾةةلح الأهوٗك٘ةةخ،      

ّالوولكةةةخ الوزؾةةةلح، ّألوبً٘ةةةب، ّ ٍةةةجبً٘ب. ّقةةةل أّةةةبهد ًزةةةبلظ اللهاٍةةةخ  لةةةٔ أى الةةةننبء          

ٍة٦٘يى قةلهاد الٖةؾن٘٘ي هةي فةل  رةْف٘و الْقةذ، ّىٗةبكح ننةبءح ٥ول٘ةبد           ٔ افٌٕٞب٥

ىٗبكح  ًزبع٘خ قٞب٣ الا٥لم. ّه٤ مل ، صوخ ؽبعخ أّلْٗخ  ٢ًةو ا  ٔ لزبلٌٕب٥خ الأفجبه، ّثب

لٌبٔ الو٦وفخ الولؾْٟ، ّأف٘و ا ٙةوّهح  الوقبثةخ ّالاّةواف الوَةزووٗي ٥لةٔ ال٦ول٘ةبد       

 ٗبْم ثِب الننبء افٌٕٞب٥ٖ.ٔ الز
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ً َ ابل ً المؾىر الضبلٍ   راسبد ر بولذ الضغىط ا قزحب َخ واب ارَاخ والمإسلاُخ الزا   

ر بولااذ ً المإسلاابد الحااؾحُخ ثببضاابفخ ئلااً الدراساابد الزاا ً ب ال اابب  ثب رحاابح فااك هاا

 ثُئبد ال مم.ً ورأصُرهب للً اافرا  فً رن  المبح ال حل

الَةٌْاد الأف٘ةوح رؾةلٗبد هزياٗةلح،     ٔ الواٍَبد الٖةؾن٘خ فة  ٔ ِّلد ث٘ئخ ال٦وت ف

أصّود ثْكت هجبّو ٥لةٔ  ٔ ١ت الٚ ْٛ افقزٖبكٗخ ّالاكاهٗخ ّالواٍَ٘خ الزٔ ف ٍ٘وب ف

٥ول٘ةخ  ًزةبط ّرةلاّ  الو٦لْهةبد.     ٔ الببلو٘ي ثبفرٖب ، ّالنٗي ٦ُٗلّّى الون٘يح الأٍبٍ٘خ ف

ّقل رٌبّلذ ال٦لٗل هي اللهاٍبد ُنٍ الٚ ْٛ، هونيح ٥لٔ اصبهُب الٌنَ٘خ ّالوٌِ٘خ ٥لةٔ  

ٕ ب فٔ ال٦بهل٘ي ف ُ ٔ ٍ٘بق الز ٘واد الَو٦ٗخ الزٔ الوغب  الا٥لهٖ، فْٖ ب الج٘ئةخ  رْةِل

 الوقو٘خ.

ٔ الوببثةةت، ارغِةةذ كهاٍةةبد أفةةوٓ  لةةٔ اٍزكْةةبف هنِةةْم هأً الوةةب  الٌنَةة       ٔ فةة

(Psychological Capital    ر٦يٗةي قةلهح الأفةواك    ٔ   ، ن ؽةل ال٦ْاهةت الوَةبُوخ فة

٥لٔ الزكّ٘ةا ّالز لةت ٥لةٔ الزؾةلٗبد. ّقةل أ١ِةود ُةنٍ اللهاٍةبد أى اهرنةب٣ هَةزْٗبد           

رؾَةة٘ي أكالِةةن، ّىٗةةبكح الزةةياهِن  ٔ ي ٗوكةةي أى َٗةةِن فةة لةةلٓ ال٦ةةبهل٘ٔ هأً الوةةب  الٌنَةة

ث٘ئةةبد ال٦وةةت الو٦بةةلح   ٔ الز٢ٌ٘وةةٖ، ّالؾةةل هةةي الزةةْرو ّافؽزةةواق الةة١ْ٘نٖ، ف ٍةة٘وب فةة      

 ّالوٚ ْٝخ هضت الواٍَبد الٖؾن٘خ.

ّثٌبء  ٥لٔ هب ٍج ، رجوى أُو٘ةخ الةوثٜ ثة٘ي ُةنٗي افرغةبُ٘ي الجؾض٘ة٘ي  فِةن ٝج٦٘ةخ         

ٗوكةةي أى ٗل٦جةةَ هأً ٓ بلن ثبفرٖةةب ، ّرؾل٘ةةت الةةلّه الةةنٗز٦ةةوٗ لِةةب البةةٔ الٚةة ْٛ الزةة

 الزقن٘ا هي اصبه رل  الٚ ْٛ ّر٦يٗي الأكاء الوٌِٖ.ٔ فٔ الوب  الٌنَ

الكلان  اٍزِلفذ ٔ ّالز( 0202لجد الؾلُ ، ك ً ً )الرفبل ، ًغل كهاٍخكحرً ف

وللًاااب كاااف لىاكااام اللدحاااُخ الدمااا  الكجاااري ً لاااف ال سقاااخ ثاااُف رن  المااابح ال حلااا

ٝبلجةخ هةي    020، ّقةل رةن رٞج٘ة  اللهاٍةخ ٥لةٔ ٥ٌ٘ةخ قْاهِةب        ونسبلُت كىاعهخ الضاغىط 

ّهب٘ةةبً ٔ ٝبلجةةبد نل٘ةةخ الزوث٘ةةخ ثغبه٦ةةخ ٌٝٞةةب، ّرةةن رٞج٘ةة  هب٘ةةبً هأً الوةةب  الٌنَةة      
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ال٦ْاهت الْقٖ٘خ القوٌ الكجوٓ ّهب٘بً أٍبل٘ت هْاعِةخ الٚة ْٛ، ّرْٕةلذ الٌزةبلظ     

القوةٌ الكجةوٓ    ّال٦ْاهةت الْقٖة٘خ  ٔ ٌنَة  لٔ ّعةْك اهرجةبٛ هْعةت ثة٘ي هأً الوةب  ال     

ٔ )افًجَبٛ، الٚو٘و الؾةٖ، افًنزةبػ، الوبجْل٘ةخ  ثبٍةزضٌبء ال٦لقةخ ثة٘ي هأً الوةب  الٌنَة        

ّال٦ٖبث٘خ ؽ٘ش نبًذ ال٦لقخ ٍةبلجخ، نوةب رجة٘ي ّعةْك اهرجةبٛ هْعةت كا   ؽٖةبل٘ ب ثة٘ي         

هة٤  ٔ ِٗ الاٗغةبث ّأٍبل٘ت هْاعِةخ الٚة ْٛ الاٗغبث٘ةخ )نةت هةي الز٦ةب      ٔ هأً الوب  الٌنَ

 ه٤ الوْكلد ٔ افًن٦بفد ّالز٦بِٗ الاٗغبث

)لغُاخ شار ، كؾماى     هٌِب الٖؾنْ٘ى فٌغل كهاٍةخ  ٔ ٦ٗبًٔ ّثبلٌَجخ للٚ ْٛ الز

رصاد ورىصاُن ورؾلُام الضاغىط     ُّةْ  ُلفذ  لٔ رؾب٘ة  ُةلف هلةٌ٘،    ٔ ّالز (0202

ورأصُرارهاب للاً ثُئاخ ال مام     ك هب الحاؾحُى   ً َ بلً ا قزحب َخ واب ارَخ والمه ُخ الز

اللهاٍخ  لٔ اللهاٍبد الْٕن٘خ الزؾل٘ل٘خ ه٦زوةلح ٥لةٔ هةٌِظ    ٔ ، ّرٌزوثبلحؾنً الحؾح

هنةةةوكح هةةةي الٖةةةؾن٘٘ي ثبلواٍَةةةبد البْه٘ةةةخ   770ٔ الوَةةةؼ ّروضلةةةذ ٥ٌ٘ةةةخ اللهاٍةةةخ فةةة 

ٙة ْٛ  ٔ رِلك الواٍَبد رزوضت فٔ ّالؾيث٘خ ّالقبٕخ، ّ أنلد الٌزبلظ أى الٚ ْٛ الز

ٖةةؾن٘خ ّالا٥له٘ةةخ ّربلجبرِةةب افقزٖةةبكٗخ ّٙةة ْٛ الوٌبفَةةخ ّالزؾةةلٗبد الزبٌ٘ةةخ  الَةةْق ال

ّالزكٌْلْع٘ةةةخ الٌبرغةةةخ ٥ةةةي الزٞةةةْهاد الَةةةو٦ٗخ الوزلؽبةةةخ ّأى الزؾةةةلٗبد ّالٚةةة ْٛ      

 ا٦ًكَذ ٥لٔ الَ٘بٍخ الزؾوٗوٗخ ّالاكاهٗخ للٖؾا.

للاً  الز٦ةوف   اسازهدفذ ً ( والزا 0202)ؽلف كؾمد الغ دٌ، ؽ اب   ننل  كهاٍخ 

رماابر  للااً ابلسكُااُف والحااؾحُُف المحاارَُف  الاام    ً نلااىاا الضااغىط المه ُااخ الزاا  

رااأصُر رلاا  الضااغىط للااً صااؾزه   وقُااب  كاادي ً المإسلاابد الدبصااخ ثبل ماام الحااؾح 

ّالز٦ةوف ٥لةٔ رة ص٘و رلة  الٚة ْٛ ٥لةٔ ؽ٘ةبرِن افعزوب٥٘ةخ ّأكالِةن           ال حلُخ والغلدَخ

 072ٔ افٍةةزٞل٥٘خ ّروضلةةذ ٥ٌ٘ةةخ اللهاٍةةخ فةة   اللهاٍةةخ  لةةٔ الجؾةةْس  ٔ الوٌِةةٖ، ّرٌزوةة 

رلنيًْٖٗ، ّروضلةذ أكّاد  ٔ  ٥له 78ّ ٔ  ما٥ٔ  ٥له  74ّٔ ٕؾن 22هجؾْس هٌِن 

٪ هةةي ٥ٌ٘ةةخ اللهاٍةةخ   20.2أكاح افٍةةزج٘بى، ّقةةل أنةةلد ًزةةبلظ اللهاٍةةخ أى     ٔ اللهاٍةةخ فةة 
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لج ب ٦ٗولْى ثِب ّأى رلة  الٚة ْٛ رةاصو ٍة    ٔ ر٦وِٙن لٚ ْٛ ًنَ٘خ كافت الواٍَبد الز

 ٥لٔ أكالِن ال١ْ٘نٖ.

الز ر  للً ال سقخ ثاُف  اٍزِلفذ ٔ ّالز (0222)كؾمد ثدر كؾمد، نكُرح كهاٍخ 

لةةلٓ والرضااب لااف ال ماام  ً ولاام كااف اساازرارُغُبد الغهااد ا لح اابل  ً رن  الماابح ال حلاا

الووؽلخ افثزلال٘خ ّرؾلٗل ا هَبهاد الز ص٘و ّالز صو ثٌِ٘ن ّالكْا ٥ي ر ص٘و ث٦ة٘  ٔ ه٦لو

ٔ ه٦لو ةب فة   204٘واد اللٗوْغواف٘خ ّالزنب٥ت ثٌِ٘وب ثبلزٞج٘  ٥لٔ ٥ٌ٘ةخ هكًْةخ هةي    الوز 

الووؽلةخ افثزلال٘ةخ، ّقةةل أنةلد الٌزةبلظ ّعةةْك رة ص٘واد ٍةبلجخ هجبّةةوح ّنل٘ةخ لةوأً الوةةب          

٥لٔ اٍزوار٘غ٘خ الغِل الَةٞؾٖ، ّّعةْك رة ص٘واد هجبّةوح ّغ٘ةو هجبّةوح لةوأً        ٔ الٌنَ

ل٦وةت ّّعةْك رة ص٘واد ٍةبلجخ هجبّةوح فٍةزوار٘غ٘خ الغِةل        ٥لٔ الوٙب ٥ةي ا ٔ الوب  الٌنَ

 ٥لٔ الوٙب ٥ي ال٦وت.ٔ الَٞؾ

 لةٔ   (0202اله اٍ، كارَ    ً )للا ّثبلٌَجخ  لٔ الولهٍخ ال٦وث٘خ، فبل ٍة٦ذ كهاٍةخ   

لغاسة للُاخ الزرثُاخ ثغبك اخ كحارارخ      ً ئككبلُخ الز جاإ ثبلزؾحاُم االاب َم   الز٦وف ٥لٔ 

ٔ لةةةلِٗن ّاٍةةةزقلهذ الجبؽضةةةخ الوةةةٌِظ الْٕةةةن   ًكاااف لاااسح ك ُاااب  رن  المااابح ال حلااا  

ّالز٦ةوف  ٔ ّالزؾٖة٘ت الأنةبكٗو  ٔ للز٦وف ٥لٔ ال٦لقخ ث٘ي هأً الوةب  الٌنَة  ٔ افهرجبٝ

ٔ هأً الوةب  الٌنَة  ٔ ّالنوّق ثة٘ي الةننْه ّافًةبس فة    ٔ ٥لٔ هَزْٗبد هأً الوب  الٌنَ

 772قْاهِةب  ثةبلزٞج٘  ٥لةٔ ٥ٌ٘ةخ    ٔ ّالأكثة ٔ ّالز٦وف ٥لٔ النوّق ث٘ي الزقٖٔ ال٦لو

٥بهةت  ٔ هي ٝلة ّ ٝبلجبد  عبه٦ةخ هٖةوارخ، ّقةل أنةلد الٌزةبلظ أى هأً الوةب  الٌنَة       

هاصو للزٌجا ثبلزؾٖ٘ت الأنةبكٗوٖ، ّقةل أنةلد الٌزةبلظ ّعةْك ٥لقةخ اهرجبٝ٘ةخ هْعجةخ ثة٘ي          

للٞةلة، ّأى الٞةلة لةلِٗن هَةزْٓ هةٌقن٘      ٔ ّالزؾٖة٘ت الأنةبكٗو  ٔ هأً الوب  الٌنَ

ٔ ، ّأًَ رْعةل فةوّق ماد كفلةخ  ؽٖةبل٘خ ثة٘ي الةننْه ّالاًةبس فة        هي هأً الوب  الٌنَٖ

لٖةةةبلؼ افًةةةبس، ّثبلٌَةةةجخ  لةةةٔ النةةةوّق ثةةة٘ي الزقٖٖةةةبد ال٦لو٘ةةةخ ٔ هأً الوةةةب  الٌنَةةة

 ّالأكث٘خ فبل عبءد لٖبلؼ الزقٖٖبد ال٦لو٘خ.
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)كؾمااد ساابل  ثااف ؽىَاام، لجااد ار ، لماارو لراكااخ الغرَاارٌ، صاابلؼ      أهةةب كهاٍةةخ  

ثأث ب   )الكحاباح  ً ابَغبثً رأصُر رن  المبح ال حل الز٦وف ٥لٔفبل ُلفذ  لٔ ( 0202

الغسقااخ  –ثأث ااب   اارث ااخ )ااصاابلخ   ً اللارُااخ، ااكاام، والزحاابؤح( للااً اا اا ابثاادال   

، ؽ٘ةش رةن  عةواء اللهاٍةخ     ؽلبسُخ ؽم الملكسد، المرولخ الله ُخ( كغزم خ –الحكرَخ 

أ٥ٚةبء الِ٘ئةخ الزلهَٗة٘خ ال٦ةبهل٘ي لةلٓ         هنةوكح هةي  ٥56لٔ ٥ٌ٘خ ٥ْْال٘خ هكًْةخ هةي )  

نل٘ةةخ ال٦لةةْم الاكاهٗةةخ، عبه٦ةةخ ٥ةةلى. ، ّرْٕةةلذ اللهاٍةةخ  لةةٔ ال٦لٗةةل هةةي الٌزةةبلظ أُوِةةب    

ث ث٦ةبكٍ )الكنةةبءح النار٘ةخ، ّلأهةةت،   ٔ الاٗغةبث ٔ ّعةْك  كهاك ٥ةب  لزةةْافو هاً الوةب  الٌنَةة   

، عبه٦ةةخ ٥ةةلى ثلهعةةخ نل٘ةةخ ال٦لةةْم الاكاهٗةخ ٔ ّالزنةبا   لةةلٓ أ٥ٚةةبء الِ٘ئةةخ الزلهَٗة٘خ فةة  

الٞلقةةخ  –ث ث٦ةةبكٍ الأهث٦ةخ )الإٔةةبلخ  ٔ ٥بل٘ةخ. ّّعةةْك  كهاك ٥ةب  لزةةْافو الأكاء الاثةلا٥   

ؽَبٍةة٘خ ؽةةت الوْةةكلد، الووًّةةخ النٌُ٘ةةخ  هغزو٦ةةخ ه٦ةةب  لةةلٓ أ٥ٚةةبء الِ٘ئةةخ  –النكوٗةةخ 

الزلهَٗ٘خ لكل٘ةخ ال٦لةْم الاكاهٗةخ، عبه٦ةخ ٥ةلى. نوةب أ١ِةود ًزةبلظ اللهاٍةخ ّعةْك رة ص٘و            

لةلٓ نل٘ةخ   ٔ ٥لةٔ الأكاء الاثةلا٥  ٔ الاٗغةبث ٔ مّ كفلَ  ؽٖبل٘خ لةواً الوةب  الٌنَة   ٓ ٌْه٦

 ال٦لْم الاكاهٗخ، عبه٦خ ٥لى. 

الز ار  للاً رن  المابح    فبةل ُةلفذ  لةٔ    ( 0202نكب  راسخ )كؾماد للاٍ، هُحابا   

هةي فةل  فؾةٔ     الغبك ابد اار لُاخ الدبصاخ   ً فا ي ورأصُر  للً ا ثاداا اب ار ً ال حل

ث ث٦بكٍ )الكنبءح النار٘ةخ، الأهةت، الزنةبا ، الووًّةخ  ٥لةٔ افثةلا٣       ٔ ر ص٘و هأً الوب  الٌنَ

)الؾَبٍةة٘خ للوْةةكلد، افٕةةبلخ، الٞلقةةخ ، ّا٥زوةةلد اللهاٍةةخ ٥لةةٔ الوةةٌِظ        ٓ الاكاه

هنةوكح هةةي ال٦وةلاء ّهاٍةبء الأقَةةبم     722ثةبلزٞج٘  ٥لةةٔ ٥ٌ٘ةخ قْاهِةب    ٔ الَةجج ٔ الْٕةن 

عبه٦بد، ّقةل أ١ِةود الٌزةبلظ أى     2٘٘ي ّهلهاء الْؽلاد الاكاهٗخ ّالوواني هي افنبكٗو

ٓ ثبلغبه٦بد نبى هورن٦ ب ّأى هَةزْٓ افثةلا٣ الاكاه  ٔ هَزْٓ رٌٖ٘ا هأً الوب  الٌنَ

ٚ ب، ثبلاٙبفخ  لٔ ّعةْك رة ص٘و لةوأً الوةب  الٌنَة      ٓ ٥لةٔ افثةلا٣ الاكاه  ٔ نبى هورن٦ ب أٗ

هفة٤  ٔ الغبه٦ةبد للوَةبُوخ فة   ٔ فٔ هأً الوب  الٌنَٔ ّقل إّٔذ اللهاٍخ ثٚوّهح رجٌ

 الأكاء الأنبكٗوٖ.
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هغةب  الٚة ْٛ   ٔ هي فل  اٍةز٦واٗ ٥ةلك هةي اللهاٍةبد الَةبثبخ الأعٌج٘ةخ ّال٦وث٘ةخ فة        

رٌبّلةذ  ٔ ْٗاعِِب الٖؾنْ٘ى  لٔ عبًت اللهاٍةبد الزة  ٔ الاكاهٗخ ّالٌنَ٘خ ّالوغزو٦٘خ الز

ّر ص٘وارةَ ٥لةٔ ال٦وةت الٖةؾنٖ، فبةل فوعةذ الجبؽضةخ ثوغو٥ْةخ هةي          ٔ افٕةٌٞب٥ الننبء 

 الواّواد هوكي أى ًْهكُب ف٘وب ٗلٖ 

        ّرؾلٗةل ا  ٔ ارنبذ أغلةت اللهاٍةبد الَةبثبخ ٥لةٔ أُو٘ةخ أكّاد الةننبء افٕةٌٞب٥

الواٍَةةبد ٔ لكٌِةةب لةةن روٕةةل رٞج٘ببرةةَ ثْةةكت هز٦وةة  فةة   ٔ الوغةةب  الٖةةؾن ٔ فةة

 الٖؾن٘خ.

 للهاٍةةبد اُزوةةذ ثوٕةةل رٖةةْهاد الٖةةؾن٘٘ي لأكّاد الةةننبء لةةْؽ٠ أى أغلةةت ا

ُّةْ رٖةْه غ٘ةو هٖةؾْة ثوةلٓ فب٥ل٘ةخ اٍةزقلام ربٌ٘ةبد الةننبء          ٔ افٌٕٞب٥

 الواٍَبد الٖؾن٘خٔ فٔ افٌٕٞب٥

  رٌبّلةةةذ ٥ةةةلك ا هةةةي اللهاٍةةةبد الٚةةة ْٛ الاكاهٗةةةخ ّالوٌِ٘ةةةخ ّافقزٖةةةبكٗخ الزةةة ٔ

ٓ، ؽ٘ةش أّٙةؾذ   رْاعِِب هٌِةخ الٖةؾبفخ ثْةكت ٥ةبم ّالٖةؾن٘٘ي ثْةكت فةب       

ربة٤ ٥لةٔ   ٔ اللهاٍبد غ٘بة أعْاء ال٦وت الوللوخ  لٔ عبًت ر٣ٌْ الٚة ْٛ الزة  

نبُت الٖؾن٘٘ي ّالاؽجبٛ الٌبرظ ٥ي الزٌبفَة٘خ هغةن افةزلف الاهكبًةبد الوبكٗةخ      

الأّٙةب٣ الوبكٗةخ للٖةؾن٘٘ي  لةٔ عبًةةت     ٔ لةلٓ نةت هاٍَةخ، ثبلاٙةبفخ  لةٔ رةةلً     

أنضةو هةي ٕةؾ٘نخ لزةْف٘و     ٔ لٔ ال٦وت فة  ٔ هكبًزِن افعزوب٥٘خ ؽ٘ش ٗلغ  الٖؾن

 ًنببد ال٦ِ٘.

          ،اٍزقلهذ أغلت اللهاٍةبد هةٌِظ الوَةؼ  لةٔ عبًةت أٍةلْة الوببهًةخ الوٌِغ٘ةخ

ٔ نوةةةب أى ث٦ةةة٘ اللهاٍةةةبد لةةةن رَةةةزٌل  لةةةٔ أٝةةةو ٢ًوٗةةةخ  ف أى اللهاٍةةةبد الزةةة  

اٍةةةزقلهذ أٝةةةو ا ٢ًوٗةةةخ اٍةةةزقلهذ ًوةةةبمط هضةةةت قجةةةْ  الزكٌْلْع٘ةةةب ّال٢ٌوٗةةةخ  

 اٍزقلام الزكٌْلْع٘ب.الوْؽلح لبجْ  ّ
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   اٍةةزقلهذ أغلةةت اللهاٍةةبد أكاح افٍةةزج٘بى ّلةةن ٗلغةة  الجةةبؽضْى  لةةٔ اٍةةزقلام أكاح

 الوببثلخ الوز٦وبخ هغن أُو٘زِب

 ١ةت  ٔ اُزوذ أغلت اللهاٍبد الَبثبخ ثبلكْا ٥ي هَزبجت الٖؾبفخ الوٖوٗخ ف

١ةت الا٥ةلى ٥ةي ٕةؾبفخ الو٘ةذ ف٘ةوً كّى       ٔ أّ فٔ ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥

الواٍَةبد  ٔ فة ٔ فٍزقلام ربٌ٘بد الةننبء افٕةٌٞب٥  ٔ لْقْف ٥لٔ هٕل ؽب٘با

الٖةةةؾن٘خ الوٖةةةوٗخ، ّكّى الْقةةةْف ّالوببهًةةةخ ٥لةةةٔ النةةةوّق ثةةة٘ي اٍةةةزقلام       

أ٥لٌةةذ ٔ ّالةلّ  ال٦وث٘ةخ ّالزة   ٔ هٖةو لزبٌ٘ةبد الةةننبء افٕةٌٞب٥   ٔ الٖةؾبفخ فة  

 ٥ي اٍزقلاهِب لزل  الزبٌ٘بد ثْكت ه٤ٍْ.

 ال ظرَخ ال لمُخ ااهمُخ 

          ّْةة٣ْ٘ هنةةبُ٘ن الزبٌ٘ةةبد الؾلٗضةةخ ّالزٖةةْهاد الوز٦لبةةخ ثةة ى الجةةش الوجبّةةو ُةة

 هٖله  ٗواكاد.  

       الوْاقة٤ افلكزوًّ٘ةخ هضةت هلنةبد     ٔ ١ِْه أّةكب  ّربٌ٘ةبد علٗةلح ٗةزن ر١ْ٘نِةب فة

ّالجْكنبٍةةةذ ّالجةةةش  Cross mediaاف٥ةةةلم الوزبةةةب٤ٝ الكةةةوًّ ه٘ةةةلٗب  

 الوجبّو ّر١ْ٘ا نبفخ أّكب  ٕؾبفخ الن٘لْٗ.

 الْٚء ٥لةٔ الزؾةلٗبد ّالٚة ْٛ الزة    ٔ رٌج٤ أُو٘خ اللهاٍخ الؾبل٘خ هي أًِب رلب ٔ

 ١ت الزبٌ٘بد الوقو٘خ ّر ٘و ث٘ئخ ال٦وت الٖؾنٖ.  ٔ رْاعَ الٖؾن٘٘ي ف

 القٞةْاد   ُنا الوغب ، ٥لٔ الوغن هةي ٔ أعوٗذ فٔ قلخ اللهاٍبد الا٥له٘خ الز

أربؽِةب الةننبء   ٔ قبهذ الواٍَبد الٖؾن٘خ ثبٍزؾلاصِب ّالزبٌ٘ةبد الزة  ٔ الواللح الز

 نزبثخ ّرؾوٗو الو٥ْْٙبد الٖؾن٘خ.ٔ فٔ افٌٕٞب٥
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 ُنٍ اللهاٍخ  لٔ ؽبعخ الوكزجخ الا٥له٘خ ال٦وث٘خ للهاٍبد ّثؾةْس رزٌةبّ    ٔ ر ر

نوةب روثِٞةب   ّرْعِةبد الٖةؾن٘٘ي ًؾُْةب،    ٔ الزْٞهاد القبٕخ ثبل٦وت الٖةؾن 

 UTATثوز ٘واد ماد ٕلخ هضت ال٢ٌوٗخ الوْؽلح لبجْ  ّاٍةزقلام الزكٌْلْع٘ةب  

٢ًوٗةةةخ فبٕةةةخ ث٦لةةةن الةةةٌنٌ ٔ ُّةةةٔ ثبلاٙةةةبفخ  لةةةٔ ٢ًوٗةةةخ هأً الوةةةب  الٌنَةةة

ٗةزن  ٔ ّالاكاهح ّاٍزقلهزِب ث٦٘ اللهاٍبد الأعٌج٘خ لوٕل ٝج٦٘ةخ الٚة ْٛ الزة   

٥لةةِ٘ن، ّروبّةة٘ ب هةة٤ ٝج٦٘ةةخ  ث٘ئةةخ ال٦وةةت ّر ص٘وارِةةب  ٔ ٥لةةٔ الأفةةواك فةة هوبهٍةةزِب

 رغو٤ أنضو هي رقٖٔ.ٔ اللهاٍبد الجٌ٘٘خ ّالز

 ااهمُخ الزغجُ ُخ وال ملُخ 

       الببء الْٚء ٥لٔ أُو٘خ ؽْٖ  الٖؾن٘٘ي ٥لةٔ الزةلهٗجبد اللىهةخ لزٌو٘ةخ هِةبهاد

 القبٕخ ثِن.  ٔ ال٦وت الٖؾن

   للز٦ةةوف  الواٍَةبد الا٥له٘ةةخ ّرؾلٗةل ا الٖةةؾن٘خ  ٔ  لبةبء الٚةةْء ٥لةٔ الزٞةةْهاد فةة

٥لةةٔ ٓ رؾزةةْٔ ّفبٕةةخ رلةة  الزةة ٔ فلهةةخ ّرٞةةْٗو ال٦وةةت الٖةةؾن ٔ ٥لةةٔ كّهُةةب فةة 

 ربٌ٘بد علٗلح.

 الز٦وف ٥لةٔ ّاقة٤ اٍةزقلاهبد الزكٌْلْع٘ةب     ٔ رن٘ل ًزبلظ اللهاٍخ الؾبل٘خ الٖؾن٘٘ي ف

الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ ّملةة    ٔ فةةٔ ّالزبٌ٘ةةبد الؾلٗضةةخ ّرٞج٘بةةبد الةةننبء افٕةةٌٞب٥   

ّاق٤ الواٍَبد الٖؾن٘خ، هوةب قةل ٗن٘ةل الٖةؾن٘٘ي لزؾب٘ة       لاهلاكُن ثو٦لْهبد ؽْ  

 الْكت الأهضت هي افٍزنبكح.

رىاع  ً الكلن لف الضغىط والزؾدَبد الزً َزجلىر الهد  الربُ  للدراسخ ف

رلهدهب الجُئخ ا رحبلُخ الرقمُخ، وَزحرا كف الهد  ً ظم الزؾى د الزً الحؾحُُف ف

 هدا  الحرلُخ رزمضم فٍ الربُ  لد  كف اا
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 الواٍَبد الٖؾن٘خ الوٖوٗخ ٔ الز٦وف ٥لٔ ّاق٤ ر١ْ٘ا الزبٌ٘بد الؾلٗضخ ف

 كغب د اسزددا  ن واد الللبا ا صغ بلٍّ

 الواٍَبد الٖؾن٘خٔ هٕل الٚ ْٛ الواصوح ٥لٔ أكاء الٖؾن٘٘ي ف 

   هٕل رؾلٗبد ث٘ئخ افرٖب  الوقو٘خ الؾلٗضخ ّر ص٘وُب ٥لٔ الببلن ثبفرٖب

 ٍ٘بٍ٘خ -أفلق٘خ-هقو٘خ-اقزٖبكٗخ-ركٌْلْع٘خ)

 رصد للُبد كىاعهخ الزهبلبد الدحىصُخ الرقمُخ 

 الجُئخ الرقمُخً رلزددكهب المإسلبد فً رصد للُبد علة الغمهىر الز 

 رىاع  الحؾحُُف فُمب َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخً الىقى  للً الح ىثبد الز 

 الزبٌ٘بد الؾلٗضخ  هٕل هبزوؽبد ٥ٌ٘خ اللهاٍخ ًؾْ ر٦يٗي اٍزقلام

 ّاٍزقلاهبد أكّاد الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

  رغجُ  ال ظرَخ المىؽدح ل جىح واسزددا  الزك ىلىعُب فُمب َز ل  ثبلجُئخ

الزلهُسد  -لىاكم اعزمبلُخ -الغهد المزىقا -الرقمُخ )اا اا المزىقا

 المزبؽخ(

 ١ت ٔ فْٗاعِِب الٖؾنْ٘ى  ٔ الْقْف ٥لٔ رب٘٘ن ٥ٌ٘خ اللهاٍخ للٚ ْٛ الز

 فوٙزِب الزكٌْلْع٘بٔ الزؾلٗبد الز

  رؾل٘ت ٝج٦٘خ ال٦لقخ ث٘ي رْٞه ٝوق ٥وٗ الوٚبه٘ي الٖؾن٘خ ّاٍزقلاهبد

 هْاق٤ الزْإت افعزوب٥ٖ

 أى رْفوُب الواٍَبد ٔ ٌٗج ٔ هٕل الوِبهاد الْاعت رْافوُب ّالزلهٗجبد الز

 ١ت الزؾلٗبد الزكٌْلْع٘خٔ الٖؾن٘خ للببلن ثبفرٖب  ف

 ال٦وت الاكاهٕ -لٔ ٣ًْ الٚ ْٛ )هبكٗخالز٦وف ٥ 

 َالووًّخ  -الزنبا -الأهت -)الكنبءح النار٘خٔ الز٦وف ٥لٔ أث٦بك هأً الوب  الٌن

 الوزْفوح للٓ الٖؾن٘٘ي
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   الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ  ٔ ْٗاعِِةةب البةةبلن ثبفرٖةةب  فةة  ٔ هةةب الٚةة ْٛ الوبكٗةةخ الزةة

 الوٖوٗخ )القبٕخ، الؾيث٘خ، البْه٘خ ؟

 الواٍَبد الٖؾن٘خ؟ٔ ْٗاعِِب الٖؾنْ٘ى فٔ الزٓ هب ٙ ْٛ ال٦وت الاكاه 

      هةةب الزؾةةلٗبد الزكٌْلْع٘ةةخ ّافقزٖةةبكٗخ ّالاكاهٗةةخ ّالأفلق٘ةةخ ّالَ٘بٍةة٘خ الزةة ٔ

 الواٍَبد الٖؾن٘خ؟ٔ ْٗاعِِب الٖؾنْ٘ى ف

 ن٘ا ٗبْم الٖؾنْ٘ى ثغنة الغوِْه ثبٍزقلام ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥ٖ؟ 

 رْفوُب الواٍَبد الٖؾن٘خ للٖؾن٘٘ي ال٦ةبهل٘ي  ٔ ّالز ُ٘ت الز هب ال٘بد الزلهٗت

 ثِب؟

   رْاعةةةَ الٖةةةؾن٘٘ي ّالوز٦لبةةةخ ثبٍةةةزقلام ربٌ٘ةةةبد الةةةننبء      ٔ هةةةب الٖةةة٦ْثبد الزةةة

 كافت الواٍَبد الٖؾن٘خ؟ٔ افٌٕٞب٥

 الواٍَبد الٖؾن٘خ؟ٔ فٔ ن٘ا َٗزقلم الٖؾنْ٘ى ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥ 

     الزكٌْلْع٘ةةب كافةةت الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ )الأكاء    ن٘ةةا ٗزجٌةةٔ الٖةةؾنْ٘ى أث٦ةةبك

 الزَِ٘لد الوزبؽخ ؟-ال٦ْاهت افعزوب٥٘خ-الغِل الوزْق٤-الوزْق٤

 َالواٍَةبد  ٔ ّر ص٘وارِةب ٥لةٔ الٖةؾن٘٘ي ال٦ةبهل٘ي فة     ٔ هب أث٦بك هأً الوب  الٌن

 الٖؾن٘خ؟

  ١ةت اٍةزقلام ربٌ٘ةبد الةننبء     ٔ هب ال٘بد هْاعِخ اًزِبنبد القْٖٕ٘خ الوقو٘خ فة

 كافت الواٍَبد الٖؾن٘خ؟ٔ ٌٕٞب٥اف

  ّاق٤ اٍزقلام الواٍَبد الٖؾن٘خ )البْه٘خ الؾيث٘خ القبٕخ  لزبٌ٘بد الننبء

 افٌٕٞب٥ٖ.

 ١ت اٍزقلام ربٌ٘بد الننبء ٔ الٚ ْٛ الوٌِ٘خ ّالاكاهٗخ ّالوبكٗخ ف

 افٌٕٞب٥ٖ.
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  الٖؾن٘٘ي الوٖوٗخ.الزلهٗت ّالز ُ٘ت ّكّه ًببثخ 

 رنوِٙب ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥ٖ.ٔ الزؾلٗبد ّالأفلق٘بد الز 

 ٍّلْك الغوِْه.ٔ ال٘بد عنة الغوِْه ثبٍزقلام ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥ 

 .الجٌ٘خ الزؾز٘خ للواٍَبد الٖؾن٘خ البْه٘خ ّالؾيث٘خ ّالقبٕخ 

 ٘خ.الواٍَبد الٖؾنٔ فٔ هَزبجت اٍزقلام ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥ 

 هغب  اٍزقلام ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥ٖ.ٔ رغبهة اللّ  ال٦وث٘خ ف 

  UTATال ظرَخ المىؽدح ل جىح واسزددا  الزك ىلىعُب 

Unified Theory of Acceptance and Use of the Technology  

ال مىةط كف نرث خ ل بصر ربُلخ  ٗزكْى  ( Hossain, M. I., et al. 2024)ّفب ب   

 رزمضم فٍ 

ّٗبٖل ثبلأكاء الوزْق٤ هب ٗزْق٤  Performance Expectancyاا اا المزىقا 

ٗؾببِب هببثت ٔ النوك أى ٗؾببَ هي عواء اٍزقلام الزبٌ٘خ رؾلٗل ا الوكبٍت الوزْق٦خ الز

 افٍزقلام.

ٗبْم ثَ النوك هي فل  ٓ ٗبٖل ثَ الغِل الن Effort Expectancyالغهد المزىقا 

 اٍزقلام رل  الزبٌ٘خ.

ّٗبٖل ثِب هلٓ  كهاك النوك لأُو٘خ هب ٗبْم  Social Infleuenceال ىاكم ا عزمبلُخ 

 ّمّ علّٓ. ٓ الَ٘ ّا٥زببك الأفوٗي أى هب ٗبْم ثَ ٙوّهٔ ٌٗزوٓ ثَ ٍّٜ الوغزو٤ الن

الوزْافوح للٓ النوك الاهكبًبد ٔ ُ Facilitating Conditionsالزلهُسد المزبؽخ 

ٔ ّهلٓ رْافوُب ّ هكبً٘خ اٍزقلاهِب للٓ الواٍَخ هضت فلهبد افًزوًذ افّزواك ف

 الزٞج٘ببد هلف٥ْخ الضوي هلٓ ّعْك افزواٙ٘خ.
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سلىك 

 الملزدد 

ال ُخ 

 الللىلُخ

 اا اا المزىقا

 الغهد المزىقا

 ال ىاكم ا عزمبلُخ

 الزلهُسد المزبؽخ

 

 

 

 

 

 

 ( لمىةط ال ظرَخ المىؽدح ل جىح واسزددا  الزك ىلىعُب2رق  ) اللكم

 الدراسخ الؾبلُخ ً رىظُن ال ظرَخ ف

ٔ الكْا ٥ي ال٘بد ّكّاف٤ اٍزقلام ّقجْ  ّرجٌٔ رَزن٘ل الجبؽضخ هي ُنٍ ال٢ٌوٗخ ف

ٔ الزبٌ٘بد الؾلٗضخ ّالنبللح الوزْق٦خ هي اٍزقلام الزبٌ٘بد القبٕخ ثبلننبء افٌٕٞب٥

 ثبلواٍَبد الٖؾن٘خ.ٔ ال٦وت الٖؾنٔ رنوِٙب فٔ ٥لٔ الووبهٍبد الزّالْقْف 

  Psychological Capital Theoryلظرَخ رن  المبح ال حلٍ  

ُّْ هالل ٢ًوٗخ هأً الوب  الٌنَٖ، أث٦بك ( ( Luthans, F, et, al. 2007ؽلك 

 روضلذ فٖ ٔ ّالزٔ هأً الوب  الٌنَ

البةةلهح ٥لةةٔ الْةة٦ْه ثبلضبةةخ ٔ ، ُّةةSelf-Efficacyالنب٥ل٘ةةخ النار٘ةةخ )الكنةةبءح النار٘ةةخ   

 ثِب ثْكت ٗغ٦ت النوك قبكه ا ٥لٔ الاًغبى ثلاف٦٘خ.ٔ ّالزؾل

البةةةلهح ٥لةةةٔ الْةةة٦ْه ثوْةةةب٥و  ٗغبث٘ةةةخ ّرؾن٘ةةةي ًز٘غةةةخ  ٔ ُّةةة Optimismالزحااابؤح 

 ال٦ْْه ث هكبً٘خ ؽلّس أّ٘بء  ٗغبث٘خ.

ثبلٌغةةبػ ٌّْٗةة  ٥ةةي ّعةةْك ٦ٗزوةةل ٥لةةٔ الاؽَةةبً ٓ ُّةةْ الْةة٦ْه الةةن(  Hopeااكاام )

 الِلف ّ هكبً٘خ ؽلّصَ
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 )الكحباح اللارُخ(الض خ 

 ااكم

رن  المبح 

 ال حلٍ

 الزحبؤح

 المرولخ

ً لُخ رج 

الحؾحُُف للللبا 

 ا صغ بلٍ

 الغهد المزىقا

 ال ىاكم ا عزمبلُخ

 الزلهُسد المزبؽخ

 اا اا المزىقا

البلهح ٥لٔ الوضبثوح ًؾةْ رؾب٘ة  الِةلف ّالبةلهح ٥لةٔ      ٔ ُّ ( Flexibilityالمرولخ )

ملة  الزؾةلٗبد ّالٖة٦ْثبد لِةب ه ةيٓ      ٔ الؾ٘ةبح ثوةب فة   ٔ ربل٘ت الوقبٝو ّأى هةب ٗؾةلس فة   

 ه٦٘ي ّهؾلك هوب ٗغ٦ت النوك قبكه ا ٥لٔ الوْاعِخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

ل جىح ولمىةط ال ظرَخ المىؽدح ً ( َىضؼ ال سقخ ثُف رن  المبح ال حل0اللكم رق  )
 واسزددا  الزك ىلىعُب

الحاااار  ااوح  رىعااااد فااااروح ةاد   لااااخ ئؽحااااببُخ ثااااُف الدحاااابب  الدَمىررافُااااخ  

 ال مم الحؾحٍ.  ً فً للمجؾىصُف ولضبفخ اسزددا  ر  ُبد الللبا ا صغ بل

الحار  الضابلٍ  رىعاد فاروح ةاد   لاخ ئؽحاببُخ ثاُف لماظ كلكُاخ المإسلاخ الحاؾحُخ            

 ال مم الحؾحٍ.  ً فً اسزددا  ر  ُبد الللبا ا صغ بلولضبفخ 

الحااار  الضبلاااش  رىعاااد فاااروح ةاد   لاااخ ئؽحاااببُخ ثاااُف الدحااابب  الدَمىررافُاااخ       

 رىاعهه  فُمب َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخ.  ً للمجؾىصُف وؽغ  الح ىثبد الز
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الحر  الراثاا  رىعاد فاروح ةاد   لاخ ئؽحاببُخ ثاُف لماظ كلكُاخ المإسلاخ الحاؾحُخ           

 رىاع  الحؾحُُف فُمب َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخ.  ً وؽغ  الح ىثبد الز

للمجؾااىصُف ً الحاار  الداابك   رىعااد فااروح ةاد   لااخ ئؽحااببُخ ثااُف المىقااا الااىظُح  

 ونث ب  ال جىح المىؽد للزك ىلىعُب.  

الحر  اللب    رىعد فروح ةاد   لخ ئؽحببُخ ثاُف لماظ كلكُاخ المإسلاخ الحاؾحُخ      

 ال مم الحؾحٍ.  ً لمىؽد للزك ىلىعُب فونث ب  ال جىح ا

ً الحر  اللبثا  رىعد لسقخ اررجبعُخ ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف نث ب  رن  المبح ال حلا 

 وضغىط الجُئخ الرقمُخ.  

ً الحر  الضبكف  رىعد لسقخ اررجبعُخ ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف نث ب  رن  المابح ال حلا  

 ونث ب  ال جىح المىؽد للزك ىلىعُب.

ر٦زول اللهاٍخ الؾبل٘خ ٥لٔ هٌِظ الوَؼ ّمل  لْٕا ّرؾل٘ت ال٢بُوح الا٥له٘خ ه٤ْٙ 

اللهاٍخ، ّهٌِظ الوَؼ ُْ عِل ه٢ٌن لزبوٗو ّرؾل٘ةت ّرنَة٘و الْاقة٤ الةواُي ؽ٘ةش عوة٤       

الج٘بًةةبد هةةي الوجؾةةْص٘ي )الٖةةؾن٘٘ي ، ؽ٘ةةش ربةةْم الجبؽضةةخ ثةة عواء هَةةؼ ٥لةةٔ ٥ٌ٘ةةخ هةةي    

 البْه٘خ ّالؾيث٘خ ّالقبٕخ. الواٍَبدٔ الٖؾن٘٘ي ف

 ن اح ا سزجُب  

ربةْم ٥لةٔ عوة٤ الج٘بًةبد هةي ال٦ٌ٘ةخ       ٔ ر٦زول اللهاٍخ الؾبل٘خ ٥لٔ اٍزوبهح افٍةزج٘بى ّالزة  

)هنةةوكاد الجؾةةش ، ؽ٘ةةش قبهةةذ الجبؽضةةخ ث ٥ةةلاك اٍةةزوبهح اٍةةزج٘بى رٚةةوٌذ هغو٥ْةةخ هةةي   

 الوببٌٗ٘  
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 ن اح الم بثلخ المز م خ 

الواٍَةبد الٖةؾن٘خ البْه٘ةخ ّالؾيث٘ةخ     ٔ ٞج٘  ٥لةٔ ٥ٌ٘ةخ هةي الٖةؾن٘٘ي ال٦ةبهل٘ي فة      ثبلز

ٔ ّالقبٕةخ هةي هاٍةبء الزؾوٗةو ًّةْاثِن ّهةلهاء الزؾوٗةو ّهاٍةبء الأقَةبم ال٦ةبهل٘ي فةة          

 الواٍَبد الٖؾن٘خ البْه٘خ ّالؾيث٘خ ّالقبٕخ.

 ك ُب  الضغىط المب َخ  -2

نةةت ٔ ٥جةةبهاد، ؽ٘ةةش قةةلهد الاعبثةةخ ٥لةة 5ٗزكةةْى هةةي رةةن ثٌةةبء ُةةنا الوب٘ةةبً هةةي ٍةةاا   

فة ى هؾٖةلخ ُةنا    ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦بهٗ=7، هؾبٗل =2هْاف =ٔ الٌؾْ الزبلٔ ٥جبهح ٥ل

الٌؾةةْ ٔ صلصةةخ هَةةزْٗبد ٥لةة ٔ   رةةن ربَةة٘وِن  لةة 05  5كهعةةخ ) 00هةةي  رزكةةْىالوب٘ةةبً 

 الزبلٖ 

 كهعبد. 8  5الوٌقن٘ هي  ٓالوَزْ 

 كهعخ. 00  2الوزٍْٜ هي  ٓالوَزْ 

 كهعخ. 05  07الوورن٤ هي  ٓالوَزْ 

 ك ُب  ضغىط ال مم اب ارٌ  -0

نةت ٥جةبهح   ٔ ٥جةبهاد، ؽ٘ةش قةلهد الاعبثةخ ٥لة      5رن ثٌبء ُنا الوب٘بً هةي ٍةاا  ٗزكةْى هةي     

فة ى هؾٖةلخ ُةنا الوب٘ةةبً    ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦ةبهٗ= 7، هؾبٗةل = 2هْافة = ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ ٥لة 

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل05  5كهعخ ) 00رزكْى هي 

 كهعبد. 8  5الوٌقن٘ هي  ٓالوَزْ 

 كهعخ. 00  2الوزٍْٜ هي  ٓالوَزْ 

 كهعخ. 05  07الوورن٤ هي  ٓالوَزْ 
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 ك ُب  الكحباح اللارُخ  -2

ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ نت ٥جةبهح ٥لة  ٔ رن ثٌبء ُنا الوب٘بً هي ٥جبهر٘ي، ؽ٘ش قلهد الاعبثخ ٥ل

 5فةة ى هؾٖةةلخ ُةنا الوب٘ةةبً رزكةةْى هةةي  ٔ ، ّثبلزةبل 0ه٦ةةبهٗ=، 7، هؾبٗةةل =2هْافة = 

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل6  7كهعبد )

 كهعبد. 2  7الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 4الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 6  5الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

 ك ُب  ااكم  -2

ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ نت ٥جةبهح ٥لة  ٔ الاعبثخ ٥لرن ثٌبء ُنا الوب٘بً هي ٥جبهر٘ي، ؽ٘ش قلهد 

 5فةة ى هؾٖةةلخ ُةنا الوب٘ةةبً رزكةةْى هةةي  ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦ةةبهٗ=7، هؾبٗةةل =2هْافة = 

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل6  7كهعبد )

 كهعبد. 2  7الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 4الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 .كهعبد 6  5الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

 ك ُب  الزحبؤح  -2

ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ نت ٥جةبهح ٥لة  ٔ رن ثٌبء ُنا الوب٘بً هي ٥جبهر٘ي، ؽ٘ش قلهد الاعبثخ ٥ل

 5فةة ى هؾٖةةلخ ُةنا الوب٘ةةبً رزكةةْى هةةي  ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦ةةبهٗ=7، هؾبٗةةل =2هْافة = 

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل6  7كهعبد )

 كهعبد. 2  7الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 4الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 6  5الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 
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 ك ُب  المرولخ  -6

ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ نت ٥جةبهح ٥لة  ٔ رن ثٌبء ُنا الوب٘بً هي ٥جبهر٘ي، ؽ٘ش قلهد الاعبثخ ٥ل

 5فةة ى هؾٖةةلخ ُةنا الوب٘ةةبً رزكةةْى هةةي  ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦ةةبهٗ=7، هؾبٗةةل =2هْافة = 

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ خ هَزْٗبد ٥لصلصٔ   رن ربَ٘وِن  ل6  7كهعبد )

 كهعبد. 2  7الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 4الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 6  5الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

 ك ُب  الزؾدَبد  -7

نت ٥جةبهح  ٔ ٥جبهح، ؽ٘ش قلهد الاعبثخ ٥ل 00رن ثٌبء ُنا الوب٘بً هي ٍاا  ٗزكْى هي 

ً ف ى هؾٖلخ ُنا ٔ ّثبلزبل، 0، ه٦بهٗ=7، هؾبٗل =2هْاف =ٔ الٌؾْ الزبلٔ ٥ل  الوب٘ةب

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل22  00كهعخ ) 72رزكْى هي 

 كهعخ. 08  00الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعخ. 75  02الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعخ. 22  76الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

 ك ُب  الزؾدَبد الزك ىلىعُخ  -2

الٌؾةةْ ٔ نةت ٥جةةبهح ٥لة  ٔ ٥جةبهاد، ؽ٘ةةش قةلهد الاعبثةخ ٥لةة    4رةن ثٌةبء ُةةنا الوب٘ةبً هةةي    

ف ى هؾٖلخ ُنا الوب٘بً رزكْى هةي  ٔ ، ّثبلزبل0، ه٦بهٗ=7، هؾبٗل =2هْاف =ٔ الزبل

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل07  4كهعبد ) 2

 كهعبد. 6  4الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  2الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعخ. 07  02الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 
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 ك ُب  الزؾدَبد ا قزحب َخ  -9

ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ نت ٥جةبهح ٥لة  ٔ رن ثٌبء ُنا الوب٘بً هي ٥جبهر٘ي، ؽ٘ش قلهد الاعبثخ ٥ل

 5فةة ى هؾٖةةلخ ُةنا الوب٘ةةبً رزكةةْى هةةي  ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦ةةبهٗ=7، هؾبٗةةل =2هْافة = 

 لٖ الٌؾْ الزبٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل6  7كهعبد )

 كهعبد. 2  7الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 4الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 6  5الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

 ك ُب  الزؾدَبد االسقُخ  -22

ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ نت ٥جةبهح ٥لة  ٔ رن ثٌبء ُنا الوب٘بً هي ٥جبهر٘ي، ؽ٘ش قلهد الاعبثخ ٥ل

 5الوب٘ةةبً رزكةةْى هةةي فةة ى هؾٖةةلخ ُةنا  ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦ةةبهٗ=7، هؾبٗةةل =2هْافة = 

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل6  7كهعبد )

 كهعبد. 2  7الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 4الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 6  5الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

 ك ُب  الزؾدَبد اللُبسُخ  -22

الٌؾةةْ ٔ ٥لة  نةت ٥جةةبهح ٔ ٥جةبهاد، ؽ٘ةةش قةلهد الاعبثةخ ٥لةة    2رةن ثٌةبء ُةةنا الوب٘ةبً هةةي    

ف ى هؾٖلخ ُنا الوب٘بً رزكْى هةي  ٔ ، ّثبلزبل0، ه٦بهٗ=7، هؾبٗل =2هْاف =ٔ الزبل

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل2  2كهعبد ) 2

 كهعبد. 5  2الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  6الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  8الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 
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 الغمهىر  ك ُب  للُبد علة -20

نةت ٥جةبهح   ٔ ٥جةبهاد، ؽ٘ةش قةلهد الاعبثةخ ٥لة      5رن ثٌبء ُنا الوب٘بً هةي ٍةاا  ٗزكةْى هةي     

فة ى هؾٖةلخ ُةنا الوب٘ةةبً    ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦ةبهٗ= 7، هؾبٗةل = 2هْافة = ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ ٥لة 

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل05  5كهعخ ) 00رزكْى هي 

 كهعبد. 8  5الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعخ. 00  2الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعخ. 05  07الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

 ك ُب  للُبد الزدرَت  -22

ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ نت ٥جةبهح ٥لة  ٔ رن ثٌبء ُنا الوب٘بً هي ٥جبهر٘ي، ؽ٘ش قلهد الاعبثخ ٥ل

 5فةة ى هؾٖةةلخ ُةنا الوب٘ةةبً رزكةةْى هةةي  ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦ةةبهٗ=7، هؾبٗةةل =2هْافة = 

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ رن ربَ٘وِن  ل  6  7كهعبد )

 كهعبد. 2  7الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 4الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 6  5الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

 ك ُب  الح ىثبد  -22

نةت ٥جةبهح   ٔ ٥جةبهح، ؽ٘ةش قةلهد الاعبثةخ ٥لة      02رن ثٌبء ُنا الوب٘ةبً هةي ٍةاا  ٗزكةْى هةي      

فة ى هؾٖةلخ ُةنا الوب٘ةةبً    ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦ةبهٗ= 7هؾبٗةل = ، 2هْافة = ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ ٥لة 

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل22  02كهعخ ) 72رزكْى هي 

 كهعخ. 70  02الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعخ. 22  77الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعخ. 22  20الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 
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 ك ُب  اسزددا  ن واد الللبا ا صغ بلٍ  -22

نةت ٥جةبهح   ٔ ٥جةبهح، ؽ٘ةش قةلهد الاعبثةخ ٥لة      02رن ثٌبء ُنا الوب٘ةبً هةي ٍةاا  ٗزكةْى هةي      

فة ى هؾٖةلخ ُةنا الوب٘ةةبً    ٔ ، ّثبلزةبل 0، ه٦ةبهٗ= 7، هؾبٗةل = 2هْافة = ٔ الٌؾةْ الزةبل  ٔ ٥لة 

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل22  02كهعخ ) 25رزكْى هي 

 كهعخ. 78  02الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعخ. 22  72الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعخ. 50  42الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

 ك ُب  اا اا المزىقا  -26

الٌؾةةْ ٔ نةت ٥جةةبهح ٥لة  ٔ ٥جةبهاد، ؽ٘ةةش قةلهد الاعبثةخ ٥لةة    2رةن ثٌةبء ُةةنا الوب٘ةبً هةةي    

ف ى هؾٖلخ ُنا الوب٘بً رزكْى هةي  ٔ ، ّثبلزبل0، ه٦بهٗ=7، هؾبٗل =2هْاف =ٔ الزبل

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ ن ربَ٘وِن  ل  ر2  2كهعبد ) 2

 كهعبد. 5  2الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  6الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  8الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

 ك ُب  الغهد المزىقا  -27

الٌؾةةْ ٔ نةت ٥جةةبهح ٥لة  ٔ ٥جةبهاد، ؽ٘ةةش قةلهد الاعبثةخ ٥لةة    2رةن ثٌةبء ُةةنا الوب٘ةبً هةةي    

ف ى هؾٖلخ ُنا الوب٘بً رزكْى هةي  ٔ ، ّثبلزبل0، ه٦بهٗ=7=، هؾبٗل 2هْاف =ٔ الزبل

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل2  2كهعبد ) 2

 كهعبد. 5  2الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  6الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  8الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 
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 ك ُب  ال ىاكم ا عزمبلُخ  -22

الٌؾةةْ ٔ نةت ٥جةةبهح ٥لة  ٔ ٥جةبهاد، ؽ٘ةةش قةلهد الاعبثةخ ٥لةة    2هةةي رةن ثٌةبء ُةةنا الوب٘ةبً    

ف ى هؾٖلخ ُنا الوب٘بً رزكْى هةي  ٔ ، ّثبلزبل0، ه٦بهٗ=7، هؾبٗل =2هْاف =ٔ الزبل

 الٌؾْ الزبلٖ ٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل2  2كهعبد ) 2

 كهعبد. 5  2الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  6الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  8الوورن٤ هي ٓ زْالوَ 

 ك ُب  الزلهُسد المزبؽخ  -29

الٌؾةةْ ٔ نةت ٥جةةبهح ٥لة  ٔ ٥جةبهاد، ؽ٘ةةش قةلهد الاعبثةخ ٥لةة    2رةن ثٌةبء ُةةنا الوب٘ةبً هةةي    

ف ى هؾٖلخ ُنا الوب٘بً رزكْى هةي  ٔ ، ّثبلزبل0، ه٦بهٗ=7، هؾبٗل =2هْاف =ٔ الزبل

 زبلٖ الٌؾْ الٔ صلصخ هَزْٗبد ٥لٔ   رن ربَ٘وِن  ل2  2كهعبد ) 2

 كهعبد. 5  2الوٌقن٘ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  6الوزٍْٜ هي ٓ الوَزْ 

 كهعبد. 2  8الوورن٤ هي ٓ الوَزْ 

الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ البْه٘ةةخ  ٔ عو٘ةة٤ الٖةةؾن٘٘ي ال٦ةةبهل٘ي فةة ٔ روضةةت هغزوةة٤ اللهاٍةةخ فةة 

 ّالؾيث٘خ ّالقبٕخ.

هقزلا الواٍَةبد  ٔ هي ال٦بهل٘ي فٔ ٕؾن ٥052ٌ٘خ هي ٔ روضلذ ٥ٌ٘خ اللهاٍخ ف

 نولًاب  المإسلابد ال ىكُاخ    الٖؾن٘خ البْه٘خ ّالؾيث٘خ ّالقبٕخ، هي الواٍَبد الزبل٘خ  

الْ٘م، ال٘ةْم  ٓ الْٝي، الوٖو صبلًُب  المإسلبد الدبصخ الأُوام، الأفجبه، الغوِْهٗخ، 

 الْفل، الأُبلٖ. زثُخ صبلضًب  المإسلبد الؾ، 74الَبث٤، اللٍزْه، الجْاثخ ًْ٘ى، الببُوح 
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 (2عدوح رق  )
 َىضؼ لحبب  لُ خ الدراسخ

 %   % ك المزغُر

 ال ىا
 64.2 22 منو

052 022.2 
 25.2 52 أًضٖ

 الحؾُحخ

 22.2 46 قْه٘خ

 57.2 28 فبٕخ 022.2 052

 02.2 76 ؽيث٘خ

 ال مر

 07.2 02 ٥به ب 22أقت هي 

052 022.2 
 42.2 62 ٥به ب 42لأقت هي  22هي 

 78.2 47 ٥به ب 52لأقت هي  42هي 

 02.2 72 ٥به ب  ف نضو 52

 الىظُحخ

 2.2 5 كَٗ 

052 022.2 

 7.2 4 هلٌ٘ رؾوٗو

 2.2 00 هلٌ٘ قَن

 67.2 24 هؾوه

 2. 0 هقوط

 02.2 05 هلٗو رؾوٗو

 7.2 2 هْٖه

 2.2 04 ًبلت هلٌ٘ رؾوٗو

 7.2 2 رؾوٗوًبلت هلٗو 

 الدجرح

 02.2 72 ٌٍْاد 02أقت هي 

052 022.2 
 42.2 62 ٌٍخ 72لأقت هي  02هي 

 78.2 47 ٌٍخ 22لأقت هي  72هي 

 07.2 02 ٌٍخ ف نضو 22

 لضىَخ ال  بثخ
ْٚ٥ 002 22.2 

052 022.2 
 72.2 20 غ٘و ٥ْٚ

 ّٗوكي ٥وِٙوب نوب ٗلٖ  الزجبر الحدح والضجبد 

الوجؾةْص٘ي  اٍةزقلم الجبؽةش أٍةلْة     ٓ لب٘بً ٕلق ٕؾ٘نخ اٍزٞل٣ هأ  الزجبر الحدح

    ْ الٖةةةؾ٘نخ ٥لةةةٔ هغو٥ْةةةخ هةةةي    ٓ الٖةةةلق ال٢ةةةبُوٕ  هةةةي فةةةل  ٥ةةةوٗ هؾزةةة
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للز نةةةل هةةي ٕةةةلؽ٘زِب للزٞج٘ةة ، ّث٦ةةةل هوا٥ةةبح هلؽ٢ةةةبد الوؾكوةةة٘ي      0)الوؾكوةة٘ي 

هجؾْص ةةب   02)ٔ ٥لةةٔ الجبؽةةش ثةة عواء افزجةةبه قجلةة للٍةةزج٘بى  قةةبم ٔ ثبلزٖةةو٘ن الٌِةةبل

 لج٘بى هلٓ فِوِن للأٍئلخ، ّالوبْٖك هٌِب، ّالٞوٗبخ الٖؾ٘ؾخ للفز٘به.

  للزؾبةة  هةةي صجةةبد افٍةةزج٘بى، رةةن ؽَةةبة ق٘وةةخ ه٦بهةةت ألنةةب نةةوّى  ثةةبؿ      الزجاابر الضجاابد

ٍ ب للرَبق الةلافل  لغةلّ   ثة٘ي ٥جةبهاد أكاح عوة٤ الج٘بًةبد، ّْٗٙةؼ ا     ٔ ثب٥زجبهٍ هب٘ب

 ه٦بهت الضجبد لوؾبّه اللهاٍخ ٔ الزبل

ث٘ي ٥جبهاد ٔ ق٘وخ ه٦بهت ألنب نوّى  ثبؿ لب٘بً افرَبق اللافلهببٌٗ٘ اللهاٍخ ّ

 افٍزجبًخ

 -، وك بكم اررجبط سجُركب  Cronbach's Alpha Coefficientك بكم نلحب لرولجبؿ 

، وك بكم الزغزبخ ال ححُخ لغزمب  Spearman-Brown Coefficientثراو   

Guttman Split-Half Coefficient؛ للزؾ   ئؽحببُبً كف صجبد وصدح ك بَُ  الدراسخ 

 الم ُب   
لد  
 ال جبراد

 ك بكم
)نلحب 

 لرولجبؿ(

ك بكم 
اررجبط 
 –سجُركب  
 ثراو 

 ك بكم عزمب 
)الزغزبخ 
 ال ححُخ(

 709. 709. 726. 2 ك ُب  الضغىط المب َخ 0

 762. 722. 727. 2 ك ُب  ضغىط ال مم اب ارٌ 7

 722. 722. 702. 2 ك ُب  نث ب  رن  المبح ال حلٍ 2

 622. 622. 727. 22 ك ُب  الزؾدَبد 4

 726. 720. 709. 2 ك ُب  للُبد علة الغمهىر 5

 262. 262. 262. 0 ك ُب  للُبد الزدرَت 6

 762. 762. 229. 22 ك ُب  الح ىثبد 2

8 
اسزددا  ن واد الللبا ك ُب  

 ا صغ بلٍ
27 .292 .227 .226 

 722. 722. 722. 20 ك ُب  قجىح الزك ىلىعُب 2

 702. 722. 296. 72 ك بَُ  الدراسخً ئعمبل
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  ّ 2.222ٗزٚؼ هي الغلّ  الَبث  أى ق٘وخ ه٦بهةت ألنةب نوًّجةبؿ رواّؽةذ ثة٘ي )     

 . ّرواّؽةةذ ق٘وةخ ه٦بهةةت  2.826)هبةبٌٗ٘ اللهاٍةخ   ٔ  ، ّثل ةذ ق٘وزِةب لاعوةةبل  2.824)

هبةةبٌٗ٘ ٔ  ، ّثل ةةذ ق٘وزِةةب لاعوةةبل 2.822  ّ)2.685ثةةواّى ثةة٘ي )–اهرجةةبٛ ٍةةج٘وهبى 

 ، ّثل ةةذ 2.826  ّ)2.680 ، ّرواّؽةةذ ق٘وةةخ ه٦بهةةت عزوةةبى ثةة٘ي )2.242اللهاٍةةخ )

ق٘ن هورن٦ةخ رةل  ٥لةٔ ارَةبق افٍةزج٘بى      ٔ  ، 2.272ُّهببٌٗ٘ اللهاٍخ )ٔ ق٘وزِب لاعوبل

 ّصجبرَ.

 الم بلغخ ابؽحببُخ للجُبلبد   

ٔ ث٦ةةل افًزِةةبء هةةي عوةة٤ ث٘بًةةبد اللهاٍةةخ الو٘لاً٘ةةخ، رةةن روه٘ةةي الج٘بًةةبد ّ كفبلِةةب  لةة       

الؾبٍةةت اٙلةةٖ، صةةن ه٦بلغزِةةب ّرؾل٘لِةةب ّاٍةةزقواط الٌزةةبلظ الاؽٖةةبل٘خ ّملةة  ثبٍةةزقلام         

 SPSS" (Statistical Packageثوًبهظ  الؾيهخ الاؽٖبل٘خ لل٦لةْم افعزوب٥٘ةخ    

for Social Science  ّقةةل ر٥ٌْةةذ الوز ٘ةةواد الاؽٖةةبل٘خ ثةة٘ي هز ٘ةةواد اٍةةو٘خ . 

Nominal  ّهز ٘واد رور٘ج٘ةخ ،Ordinal   ّهز ٘ةواد ّىً٘ةخ ،Scale    ٥ّلةٔ ُةنا فبةل ،

رللن نت هز ٘و هةي ُةنٍ الوز ٘ةواد ّملة      ٔ قبم الجبؽش ثزٞج٘  الو٦بهلد الاؽٖبل٘خ الز

 ّالو٦بلغبد الاؽٖبل٘خ الزبل٘خ هي فل  اٍزقلام اففزجبهاد 

 .Percentّالٌَت الوئْٗخ  Frequencyالزكواهاد الجَ٘ٞخ . 

 .Std. Deviationٓ . ّافًؾواف الو٦٘بهMeanٔ الوزٍْٜ الؾَبث 

، ّه٦بهةةت Cronbach's Alpha Coefficientه٦بهةةت ألنةةب نةةوّ ًجةةبؿ    

، ّه٦بهةت  Spearman-Brown Coefficientثةواّى    -اهرجبٛ ٍةج٘وهبى  

  للزؾبة   Guttman Split-Half Coefficientالزغيلةخ الٌٖةن٘خ لغزوةبى    

  ؽٖبل٘ب  هي صجبد ّٕلق هببٌٗ٘ اللهاٍخ.

ٞ  Independent Samples T Testافزجةبه )   ٥ٌ٘زة٘ي  ٔ   لوببهًةخ هزٍْة

  .T- Testهَزبلز٘ي ّالو٦وّف افزٖبها ثبفزجبه  د  أّ )
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  ّالو٦ةوّف  One Way ANOVAارغةبٍ ّاؽةل )  ٔ افزجةبه رؾل٘ةت الزجةبٗي فة     

، ّملةة  لب٘ةةبً النةةوّق ثةة٘ي الوزٍْةةٞبد ثةة٘ي أنضةةو هةةي       ANOVAافزٖةةبها 

 هغو٥ْز٘ي.

  للهاٍةةخ ّةةلح ّارغةةبٍ  Pearson Correlationه٦بهةةت اهرجةةبٛ ث٘وٍةةْى )  

  ْ الوَةبفخ أّ الٌَةةجخ. ّقةةل ا٥زجةةود  ٓ ال٦لقةخ افهرجبٝ٘ةةخ ثةة٘ي هز ٘ةوٗي هةةي هَةةز

، ّهزٍْةٞخ  ما نبًةذ هةب    2.222ال٦لقخ ٦ٙ٘نخ  ما نبًذ ق٘وخ الو٦بهت أقت هي 

 .2.622، ّقْٗخ  ما نبًذ أنضو هي 2.622   2.222ث٘ي 

 هل  الدراسخ ً كلزىي الد لخ الم زمد ف

، ف٥زجةةةبه النةةةوّٗ ماد كفلةةةخ 2.25ا٥زوةةةلد الجبؽضةةةخ ٥لةةةٔ هَةةةزْٓ كفلةةةخ ٗجلةةة        

% 25 ؽٖةةبل٘خ هةةي ٥لهةةَ. ّقةةل رةةن قجةةْ  ًزةةبلظ اففزجةةبهاد الاؽٖةةبل٘خ ٥ٌةةل كهعةةخ صبةةخ  

 ف قت.  ٥2.25ٌل هَزْٓ ه٦ٌْٗخ ٓ ف نضو، أ
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ٔ روةةذ ٥لةةةٔ ٥ٌ٘ةةةخ هةةةي الٖةةةؾن٘٘ي فةةة ٔ رزٌةةبّ  الجبؽضةةةخ ًزةةةبلظ اللهاٍةةةخ الو٘لاً٘ةةةخ، ّالزةةة 

الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ الوقزلنةةخ هةة٤ هوا٥ةةبح روضةة٘لِن لأًةةْا٣ الٖةةؾا الوٖةةوٗخ البْه٘ةةخ       

ٕةؾن٘ ب، ّقةل اٍةز وقذ ٥ول٘ةخ عوة٤       052ال٦ٌ٘ةخ  ّالؾيث٘خ ّالقبٕخ ّقل ثل  ٥ةلك أفةواك   

 .04/7/7275ّؽزٔ  05/8/7274الج٘بًبد ٍزخ أِّو هي 

 ال زببظ ال بكخ للدراسخ المُدالُخ 

 ك هب الحؾحُى  ً َ بلً الضغىط المب َخ الز-2

 َزكجدهب الحؾحُُف لدي كإسلبره  الحؾحُخ.ً (  َىضؼ الضغىط المب َخ الز2الغدوح رق  )

الضغىط 
 المب َخ

  رعخ المىاف خ
المزىسظ  ابعمبلٍ

 الؾلبثٍ
ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 ك بر  كؾبَد كىاف 

 % ك % ك % ك % ك
 ٔ رةةةةةةْاعٌِ

ٕةةةة٦ْثبد 
قلةةةةةةخ ٔ فةةةةةة

ال٦بلةةةةةةةةةةةةةةل 
ٓ الوةةةةةةةةةةةبك

)ٙةةةةةةةة٦ا 
 الوارت 

027 88.2 06 02.2 7 0.2 052 022.2 7.862 .2284 

ف رْعةةةةةةةةل 
ُ٘كلةةةةةةةةةةةةةخ 
هؾةةةةةةةةةةةةلكح 
ّرَلَةةةةةةةت 
ٔ ُوهةةةةةةةةةةة
 ١ّ٘نٖ

85 56.2 42 27.2 06 02.2 052 022.2 7.462 .6808 

قلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 
 الو٦بُ

86 52.2 40 72.2 72 05.2 052 022.2 7.472 .2442 

أفْةةةةةةةةةةةةٔ 
الزَةةةةةةةوٗؼ 
 هي ال٦وت

85 56.2 26 74.2 72 02.2 052 022.2 7.222 .2224 

هةةي ٔ أ٥ةةبً
٥لم ّعْك 
ر هٌ٘ةةةةةةةةبد  
 اعزوب٥٘خ

57 24.2 76 02.2 27 48.2 052 022.2 0.862 .2274 
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فةة ى ٥جةةبهح   لزااببظ الغاادوح اللاابث  نلاا  فُمااب َز لاا  ثبلضااغىط المب َااخ  َزضااؼ كااف 

)ٙة٦ا الوارةت   فبةل نبًةذ ماد أ٥لةٔ ٍّةٜ       ٓ قلخ ال٦بلل الوةبك ٔ ٦ْٕثبد فٔ  رْاعٌِ

ٔ ١ّ٘نة ٔ رلُب ٥جةبهٍ ف رْعةل ُ٘كلةخ هؾةلكح ّرَلَةت ُوهة       7.862ثل ذ ق٘وزَ ٔ ؽَبث

، 7.472ثل ةذ ق٘وزةَ   ٓ ُ ّالةن صةن ٥جةبهح قلةخ الو٦ةب     7.462ٔ ؽ٘ش ثل  الوزٍْٜ الؾَةبث 

 ّرْ٘و ًزبلظ الغلّ  الَبث   لٔ ّعْك ٙ ْٛ هبكٗخ ٥لٔ الٖؾن٘٘ي.

 (0202)ؽلاف كؾماد الغ ادٌ، ؽ اب      رْٕةلذ الِ٘ةب   ٔ ُّْ هب ٗزن  ه٤ الٌزبلظ الز

٪ هي ٥ٌ٘ةخ اللهاٍةخ ر٦وٙةِن لٚة ْٛ ًنَة٘خ كافةت       20.2ؽ٘ش أنلد ًزبلظ كهاٍزِب أى 

 رل  الٚ ْٛ راصو ٍلج ب ٥لٔ أكالِن ال١ْ٘نٖ.٦ٗولْى ثِب ّأى ٔ الواٍَبد الز

 ك هب الحؾحُى  ً َ بلً ك ُب  الضغىط المب َخ الز-0

َزكجدهب الحؾحُُف لدي كإسلبره  ً (  َىضؼ ك ُب  الضغىط المب َخ الز0الغدوح رق  )
 الحؾحُخ.

 ك ُب 

 الضغىط المب َخ
 % ك

المزىسظ 
 الؾلبثٍ

ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 6.2 02 الم دحضي الملزى

7.522 .6707 
 26.2 54 المزىسظي الملزى

 52.2 86 المررحاي الملزى

 022.2 052 ابعمبلٍ

نبًذ الأ٥لةٔ لةلٓ الٖةؾن٘٘ي     َزضؼ كف لزببظ الغدوح اللبث  ن  الضغىط المب َخ

ٔ ، هوةةب ٦ٌٗةة6707ثلةة  .ٓ ، اًؾةةواف ه٦٘ةةبه7.522ثل ةةذ ق٘وزةةَ ٔ ّملةة  ثوزٍْةةٜ ؽَةةبث

 هي ٙ ْٛ هبكٗخ.ه٦بًبح أغلت الٖؾن٘٘ي 

ٔ ّالزة  (0202وهى كب ارح  كا كاب رىصالذ ئلُا   راساخ )لغُاخ شار ، كؾماى         

هٌِب الٖةؾنْ٘ى ّرةاصو ٥لةٔ ث٘ئةخ     ٔ أنلد ّعْك ٙ ْٛ اقزٖبكٗخ ّ كاهٗخ ّالوٌِ٘خ ٦ٗبً

 ثبلٖؾا.ٔ ال٦وت الٖؾن
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 ك هب الحؾحُى  ً َ بلً الزي ضغىط ال مم اب ار-2

 َزكجدهب الحؾحُُف لدي كإسلبره  الحؾحُخ.ً ا  ارَخ الز(  َىضؼ الضغىط 2الغدوح رق  )

ضغىط 
ال مم 
 اب ارٌ

  رعخ المىاف خ
المزىسظ  ابعمبلٍ

 الؾلبثٍ
ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 ك بر  كؾبَد كىاف 

 % ك % ك % ك % ك

٥ةةةةةةةةةةةةةةةلم 
ّعةةةةةةةةةةةْك 
أّقةةةةةةةةةةبد 
هؾةةةةةةةةةلكح  

 لل٦وت

22 50.2 28 75.2 25 72.2 052 022.2 7.782 .8727 

ٓ رةةةةةةةةةةةوك
 ث٘ئةةةةةةةةةةةةةةةخ 

 ال٦وت
87 54.2 42 20.2 70 04.2 052 022.2 7.422 .2744 

ٙةةةةةةةة٦ا 
الوْةةبهنخ 
ٔ فةةةةةةةةةةةةةةةةة

البةةةواهاد 
الوز٦لبةةةةةةخ 

 ثبل٦وت

82 58.2 57 24.2 00 2.2 052 022.2 7.522 .6202 

ا٦ًةةةةةةةةةةةلام 
الأهةةةةةةةةةةةي 
 ال١ْ٘نٖ

86 52.2 42 76.2 74 06.2 052 022.2 7.402 .2575 

ّعةةةةةةةةةةةْك 
ٙةةةةةةة ْٛ 
هي عبًةت  
هاٍةةةةةةةةبء 

 ال٦وت

20 62.2 25 72.2 74 06.2 052 022.2 7.442 .2556 

فة ى ٥جةبهح   ٓ أًَ ف٘وب ٗز٦ل  ثٚ ْٛ ال٦وةت الاكاه  َزضؼ كف لزببظ الغدوح اللبث 

ثل ةذ  ٔ البواهاد الوز٦لبخ ثبل٦وت  ؽبىد ٥لٔ أ٥لٔ هزٍْٜ ؽَبثٔ  ٦ٙا الوْبهنخ ف

، رلُةةب ٥جةةبهح   رْعةةل ٙةة ْٛ هةةي عبًةةت هاٍةةبء ال٦وةةت  ثل ةةذ ق٘وزةةَ        7.522ق٘وزةةَ 

ْٗاعِِةب الٖةؾنْ٘ى   ٔ الزة ٓ ّرْ٘و الٌزبلظ الَبثبخ  لٔ أى ٙة ْٛ ال٦وةت الاكاه  ، 7.442
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البةواهاد الوز٦لبةخ ثبل٦وةت ّالٚة ْٛ هةي عبًةت هاٍةبء        ٔ ٦ٙا الوْةبهنخ فة  ٔ رزوضت ف

 ث٘ئخ ال٦وت ٥ّلم ّعْك أّقبد هؾلكح لل٦وت.ٓ ّروكٔ ال٦وت ّا٦ًلام الأهي ال١ْ٘ن

ؽ٘ةش   (0202شار ، كؾماى     وهى كب ارحا  كاا كاب رىصالذ ئلُا   راساخ )لغُاخ       

ٙةة ْٛ الَةةْق الٖةةؾن٘خ  ٔ رِةةلك الواٍَةةبد رزوضةةت فةة  ٔ أى الٚةة ْٛ الزةة  أنةةلد الٌزةةبلظ 

ّالا٥له٘ةةةخ ّربلجبرِةةةب افقزٖةةةبكٗخ ّٙةةة ْٛ الوٌبفَةةةخ ّالزؾةةةلٗبد الزبٌ٘ةةةخ ّالزكٌْلْع٘ةةةخ  

)كؾماد ئثاراهُ    الٌبرغخ ٥ي الزْٞهاد الَو٦ٗخ الوزلؽبخ، ننل  هب رْٕةلذ  ل٘ةَ كهاٍةخ    

١ت الزٞةْهاد  ٔ رْٕلذ ًزبلغِب  لٔ ّعْك رؾلٗبد نج٘وح فٔ ّالز (0200مف ثرَ ، نَ

الزؾةةلٗبد الوبل٘ةةخ ٔ رْاعةةَ الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ ُةةٔ الزبٌ٘ةةخ ؽ٘ةةش أى أثةةوى الزؾةةلٗبد الزةة

 رلِ٘ب الزبٌ٘خ صن الاكاهٗخ.  

 ك هب الحؾحُى  ً َ بلً الزي ك ُب  ضغىط ال مم اب ار -2

َزكجدهب الحؾحُُف لدي كإسلبره  ً الضغىط ا  ارَخ الز(  َىضؼ ك ُب  2الغدوح رق  )
 الحؾحُخ.

ك ُب  ضغىط ال مم 
 اب ارٌ

 % ك
المزىسظ 
 الؾلبثٍ

ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 07.2 08 الم دحضي الملزى

7.522 .2205 
 77.2 24 المزىسظي الملزى

 65.2 28 المررحاي الملزى

 022.2 052 ابعمبلٍ

ف٘زٚةؼ أى  ي الغدوح اللبث  نل  فُمب َز ل  ثضغىط ال مام اب ار َزضؼ كف لزببظ 

نبًذ الأ٥لٔ هي ّعِخ ٢ًةو  ٓ اغلت أفواك ال٦ٌ٘خ هي الٖؾن٘٘ي أى ٙ ْٛ ال٦وت الاكاه

 2205ثل  .ٓ ّاًؾواف ه٦٘به 7.522ثل ذ ق٘وزَ  ٔ الٖؾن٘٘ي ّمل  ثوزٍْٜ ؽَبث
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 الحؾحُى  ك هب ً َ بلً الزً نث ب  رن  المبح ال حل -2

 كإسلبره  الحؾحُخ.ً لدي الحؾحُُف فً (  َىضؼ نث ب  رن  المبح ال حل2الغدوح رق  )

نث ب  رن  المبح 
 ال حلٍ

  رعخ المىاف خ
المزىسظ  ابعمبلٍ

 الؾلبثٍ
ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 ك بر  كؾبَد كىاف 

 % ك % ك % ك % ك

 الكحباح اللارُخ
أٍةةةةز٤٘ٞ الب٘ةةةةبم ثغو٘ةةةة٤   

ٔ الوٞلْثةةةةخ هٌةةةة الوِةةةةبم 
ّاًغبىُةةةةةةةةب ثبٍةةةةةةةةزقلام  

هغةب   ٔ أؽلس الزبٌ٘بد ف
 الا٥لم الوقوٖ

026 22.2 22 77.2 00 2.2 052 022.2 7.622 .6026 

لةلٓ البةةلهح ٥لةةٔ رٞةةْٗو  
ٔ ّر٢ٌةةةةةة٘ن ّقزةةةةةة ٔ مارةةةةةة

 ّ كاهح ٙ ْٛ ال٦وت
022 27.2 72 02.2 07 8.2 052 022.2 7.642 .6754 

 ااكم
١ت ٔ هَزبجت الٖؾبفخ ف
ّالأكّاد الزبٌ٘ةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد 

ٔ الوقو٘ةةةةةخ ٍَ٘ةةةةةب٥ل فةةةةة 
 رَِ٘ت الكض٘و هي الوِبم

002 28.2 22 72.2 2 7.2 052 022.2 7.262 .4227 

ربٌ٘ةةةةةةةةةةةةةةةبد الةةةةةةةةةةةةةةةننبء 
ٓ لةةةي رةةةاك ٔ افٕةةةٌٞب٥

 لةةةةٔ اٍةةةةزجلا  ال٦ٌٖةةةةو   
أّ ربل٘ةةت ال٦وةةت  ٓ الجْةةو
 ثبلوٌِخٓ الجْو

82 52.2 54 26.2 06 02.2 052 022.2 7.472 .6222 

 الزحبؤح
ٍٖ٘ةجؼ  هغةب  الٖةؾبفخ   

ّا٥ةةةةةل ا نوةةةةةب ٍةةةةةزيكُو   
ٔ ٕةةةةٌب٥خ الٖةةةةؾبفخ فةةةة 

 الوَزبجت البوٗت

60 42.2 54 26.2 25 72.2 052 022.2 7.022 .2826 

الزكبهةةةةت ثةةةة٘ي الٍْةةةةبلٜ   
 لٔ فةزؼ  ٓ الوز٦لكح ٍ٘اك

افبق ّىٗبكح فوٓ ٥وةت  
 للٖؾن٘٘ي

80 54.2 57 24.2 02 00.2 052 022.2 7.472 .6888 

 المرولخ
أٍةةةةةز٤٘ٞ الز٦بهةةةةةت هةةةةة٤   
الزبٌ٘ةةبد الؾلٗضةةخ ّأٍةة٦ٔ 
  لٔ ر٦لوِب ّرْٞٗو مارٖ

002 22.2 24 77.2 6 4.2 052 022.2 7.622 .5478 

١ةةةةت الزكبهةةةةت ثةةةة٘ي  ٔ فةةةة
ٍّةةبلت اف٥ةةلم ٍ ٍةة٦ٔ   
 لةةةٔ ر٦لةةةن هِةةةبهاد نةةةت   

 هٌِب ّرٞج٘بَ

027 68.2 44 72.2 4 7.2 052 022.2 7.652 .5228 



  

  

   

 

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            ـــ
  

 
227 
 
 
 

ثبل لاااجخ ئلاااً الج اااد ااوح فُماااب َز لااا  ثأث اااب  رن  المااابح ال حلاااٍ، فُزضاااؼ نلااا   

ّ كاهح ٔ ّر٢ٌةة٘ن ّقزةة ٔ ف٘زٚةةؼ أى   لةةلٓ البةةلهح ٥لةةٔ رٞةةْٗو مارةة      "الكحااباح اللارُااخ" 

، رلُب ٥جبهح   أٍز٤٘ٞ الب٘بم ثغو٤٘ 7.642ثل ذ ق٘وزَ ٔ ٙ ْٛ ال٦وت  ثوزٍْٜ ؽَبث

هغةةب  الا٥ةةلم الوقوةةٖ   ٔ ّاًغبىُةةب ثبٍةةزقلام أؽةةلس الزبٌ٘ةةبد فةة  ٔ الوِةةبم الوٞلْثةةخ هٌةة 

 الأهةةت  فبةةل ؽةةبىد ٥جةةبهح     ٔ ، أهةةب الج٦ةةل الضةةبً  7.622ثل ةةذ ق٘وزةةَ  ٔ ٜ ؽَةةبثثوزٍْةة

رَةةِ٘ت الكض٘ةةو هةةي  ٔ ١ةةت الزبٌ٘ةةبد ّالأكّاد الوقو٘ةةخ ٍَ٘ةةب٥ل فةة  ٔ هَةةزبجت الٖةةؾبفخ فةة 

، رلُةةب ٥جةةبهح  ربٌ٘ةةبد الةةننبء  7.262ثل ةةذ ق٘وزةةَ ٔ الوِةةبم  ٥لةةٔ أ٥لةةٔ هزٍْةةٜ ؽَةةبث 

ثبلوٌِةةخ  ٓ أّ ربل٘ةةت ال٦وةةت الجْةةوٓ و لةةٔ اٍةةزجلا  ال٦ٌٖةةو الجْةةٓ لةةي رةةاكٔ افٕةةٌٞب٥

، أهةب ف٘وةب ٗز٦لة  ثبلج٦ةل الضبلةش  الزنةبا   ف٘زٚةؼ أى        7.472ثل ذ ق٘وزَ ٔ ثوزٍْٜ ؽَبث

 لةةٔ فةةزؼ افةةبق ّىٗةةبكح فةةوٓ ٥وةةت      ٓ ٥جةةبهح   الزكبهةةت ثةة٘ي الٍْةةبلٜ الوز٦ةةلكح ٍةة٘اك     

 ، رلُب ٥جةبهح   هغةب   7.472ثل ذ ق٘وزَ ٔ للٖؾن٘٘ي  ؽبىد ٥لٔ أ٥لٔ هزٍْٜ ؽَبث

ٔ الوَةةزبجت البوٗةةت  ّالزةةٔ الٖةةؾبفخ ٍٖ٘ةةجؼ ّا٥ةةل ا نوةةب ٍةةزيكُو ٕةةٌب٥خ الٖةةؾبفخ فةة  

، أهةب ف٘وةب ٗز٦لة  ثبلج٦ةل الواثة٤ الووًّةخ       7.022ثل ةذ ق٘وزةَ   ٔ ؽبىد ٥لٔ هزٍْٜ ؽَةبث 

فبةةل ؽةةبىد ٥جةةبهح   أٍةةز٤٘ٞ الز٦بهةةت هةة٤ الزبٌ٘ةةبد الؾلٗضةةخ ّأٍةة٦ٔ  لةةٔ ر٦لوِةةب ّرٞةةْٗو   

١ت الزكبهةت ثة٘ي ٍّةبلت    ٔ رلُب ٥جبهح   ف 7.622 ثل ذ ق٘وزَٔ مارٖ  ٥لٔ هزْٛ ؽَبث

ٔ ؽةبىد ٥لةٔ هزٍْةٜ ؽَةبث    ٔ اف٥لم ٍ ٦ٍٔ  لٔ ر٦لن هِبهاد نت هٌِب ّرٞج٘بَ  ّالزة 

 .7.652ثل ذ ق٘وزَ 
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 َىاعههب الحؾحُى  )الزك ىلىعُب/ا قزحب َخ/االسقُخ/اللُبسُخ( ً الزؾدَبد الز -6
 كإسلبره  الحؾحُخ.ً َىاعههب الحؾحُى  فً (  َىضؼ الزؾدَبد الز6الغدوح رق  )

 الزؾدَبد

  رعخ المىاف خ
المزىسظ  ابعمبلٍ

 الؾلبثٍ
ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 ك بر  كؾبَد كىاف 

 % ك % ك % ك % ك

 الزؾدَبد الزك ىلىعُخ

رةةةةْف٘و نةةةةْاكه ثْةةةةوٗخ   
٥لةةةةٔ كهاٗةةةةخ ثبلزبٌ٘ةةةةبد 

 الؾلٗضخ
002 28.2 72 02.2 4 7.2 052 022.2 7.252 .4222 

رةةةةةْف٘و ه٦ةةةةةلاد ّافد  
للز٦بهةةةةةةةت هةةةةةةة٤ الج٘ئةةةةةةةخ 

 الوقو٘خ
002 22.2 72 02.2 00 2.2 052 022.2 7.662 .6007 

 ٥ٞةةةةبء رةةةةلهٗت للبةةةةبلن  
ثبفرٖةةةب  ؽةةةْ  أكّاد 

 اف٥لم الوقوٖ
002 28.2 77 04.2 00 2.2 052 022.2 7.222 .5262 

 كفةةةةةةةةةةةةب  افٍةةةةةةةةةةةةزلْٗ 
 لةةةةةةةةةةةٔ  ٔ اففزواٙةةةةةةةةةةة 

 الواٍَبد الٖؾن٘خ
002 25.2 72 08.2 02 6.2 052 022.2 7.682 .5272 

 رؾدَبد اقزحب َخ

٥بلةةةةةةةلاد الا٥ةةةةةةةلى ف 
 رؾب  الوكبٍت اللىهخ

88 58.2 48 27.2 04 2.2 052 022.2 7.422 .6622 

ركلنةةةةخ اًزةةةةبط الوؾزةةةةْٓ 
 نج٘وح ًَج٘ب  ٔ الوقو

87 54.2 58 28.2 02 6.2 052 022.2 7.482 .6722 

 رؾدَبد السقُخ

اًزِةةةةةةبك القْٖٕةةةةةة٘خ   
الوقو٘ةةةةخ )٥ةةةةلم البةةةةلهح  

 ٥لٔ ؽوبٗخ الج٘بًبد 
82 52.2 52 25.2 8 5.2 052 022.2 7.542 .5222 

البةةةةلهح ٥لةةةةٔ افزةةةةواق   
الوْاقةةةةةةة٤ افلكزوًّ٘ةةةةةةةخ 

 ثَِْلخ  
84 56.2 54 26.2 07 8.2 052 022.2 7.482 .6470 

 رؾدَبد سُبسُخ

٥لم  هكبً٘خ الزؾب  هةي  
 الأفجبه اليالنخ

68 45.2 42 78.2 22 76.2 052 022.2 7.022 .8742 

ٔ الزٚةةةةةةل٘ت الو٦لْهةةةةةةبر
ّاٍةةةةةةةةزقلام الزبٌ٘ةةةةةةةةبد  

ٍةو٥خ ًْةو   ٔ الؾلٗضخ ف
 الْبل٦بد

022 66.2 26 74.2 04 2.2 052 022.2 7.522 .6582 

اٍةةةةةةةةةةةةزقلام ربٌ٘ةةةةةةةةةةةةبد 
الزل٥ةةةةةةةت ّالزيٗ٘ةةةةةةةةا  
للزل٥ت ثبلْٖه ثؾ٘ش 

 رجلّ ؽب٘ب٘خ

027 68.2 24 77.2 04 2.2 052 022.2 7.582 .6522 
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َىاعههاااب ً لزاااببظ الغااادوح اللااابث  نلااا  فُماااب َز لااا  ثبلزؾااادَبد الزااا  َزضاااؼ كاااف 

فبل ؽبىد ٥جةبهح   رةْف٘و نةْاكه ثْةوٗخ     الزؾدَبد الزك ىلىعُخ فجبلٌَجخ  لٔ  الحؾحُى  

، ُّةْ هةب ارنة     7.252ثل ذ ًَةجزَ  ٔ ٥لٔ كهاٗخ ثبلزبٌ٘بد الؾلٗضخ  ٥لٔ أ٥لٔ ّىى ًَج

ؽ٘ش روضلةذ أثةوى ًزةبلظ     (0202لُلً كىسً، ً )لجد الجبقه٤ هب رْٕلذ  لَ٘ كهاٍخ 

ال٦ٌ٘ةةخ هةةي الٖةةؾن٘٘ي ّالب٘ةةبكاد ٗانةةلّى ٥لةةٔ   ٔ ٪ هةةي  عوةةبل88أى ًَةةجخ ٔ كهاٍةةزَ فةة

ث وف الأفجبه القبٕةخ ثِةن هانةلٗي    ٔ الأُو٘خ الكج٘وح لز١ْ٘ا ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥

٥ةلم عبُيٗةةخ ًَةجخ نج٘ةةوح هةي غةةوف الأفجةبه لز١ْ٘ةةا ُةنٍ الأكّاد ًز٘غةةخ ٥ةلم رؾةةلٗش       

ٔ أ٢ًوةةخ الغةةْكح ّأى  هةةي أُةةن الزةة ص٘واد الاٗغبث٘ةةخ ُةةٔ ِ٘بنةةت الز٢ٌ٘و٘ةةخ ثِةةب ٥ّةةلم رجٌةةال

ربةا أهةبم ر١ْ٘ةا ُةنٍ     ٔ رْف٘و ث٘ئةخ ٥وةت أنضةو هاؽةخ للٖةؾن٘٘ي ّأى أُةن الزؾةلٗبد الزة        

 الزبٌ٘بد ّالزكٌْلْع٘خ.  

فبةل ؽةبىد ٥جةبهح   ٥بلةلاد الا٥ةلى ف رؾبة         وثبل لجخ ئلً الزؾدَبد ا قزحاب َخ 

، ّرزنة  ًزةبلظ اللهاٍةخ    7.422ثل ةذ ق٘وزةَ    ٔ ت اللىهخ  ٥لٔ أ٥لٔ ٍّٜ ؽَةبث الوكبٍ

ؽ٘ةةش روضلةةذ  (0202كىسااً، لُلااً ً )لجااد الجاابقالؾبل٘ةخ هةة٤ هةةب رْٕةةلذ  ل٘ةةَ كهاٍةةخ  

أى الزؾةةلٗبد الز٢ٌ٘و٘ةةخ ّالواٍَةة٘خ صةةن الزؾةةلٗبد افقزٖةةبكٗخ      ٔ أثةةوى ًزةةبلظ كهاٍةةزَ فةة   

د الٖةةةؾن٘خ ّالٖؾن٘٘ي.ّثبلٌَةةةجخ  لةةةٔ ّالوٌِ٘ةةةخ ّالأفلق٘ةةةخ أنضةةةو هةةةب ْٗاعةةةَ الواٍَةةةب

الزؾةلٗبد الأفلق٘ةةخ فبةل ؽةةبىد ٥جةبهح   اًزِةةبك القْٖٕة٘خ الوقو٘ةةخ )٥ةلم البةةلهح ٥لةةٔ      

، ّثبلٌَةةجخ للزؾةةلٗبد 7.542ثل ةةذ ق٘وزةةَ ٔ ؽوبٗةةخ الج٘بًةةبد   ٥لةةٔ أ٥لةةٔ هزٍْةةٜ ؽَةةبث 

ثؾ٘ةش  الَ٘بٍ٘خ فبل ؽبىد ٥جبهح   اٍزقلام ربٌ٘بد الزل٥ت ّالزيٗ٘ا للزل٥ةت ثبلٖةْه   

 .7.582ثل ذ ق٘وزَ ٔ رجلّ ؽب٘ب٘خ  ٥لٔ هزٍْٜ ؽَبث
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 َىاعههب الحؾحُى  ً ك ُب  الزؾدَبد ا قزحب َخ الز-6

 كإسلبره  الحؾحُخ.ً َىاعههب الحؾحُى  فً (  َىضؼ ك ُب  الزؾدَبد الز6الغدوح رق  )

 ك ُب  
 الزؾدَبد ا قزحب َخ

 % ك
المزىسظ 
 الؾلبثٍ

ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 2.2 2 الم دحضي الملزى

7.262 .4785 
 74.2 26 المزىسظي الملزى

 26.2 004 المررحاي الملزى

 022.2 052 ابعمبلٍ

رىاعاا  ً رىضاؼ لزاببظ الغادوح اللاابث  نلا  فُماب َز لا  ثبلزؾاادَبد ا قزحاب َخ الزا        

الوجؾْصةْى  رْاعةَ الٖةؾن٘٘ي فبةل ارنة      ٔ ، فبرٚؼ أًَ ثبلٌَجخ  لٔ الزؾلٗبد الزالحؾحُُف

 هي الٖؾنْ٘ى أًِب نبًذ الأ٥لٔ للٓ الٖؾن٘٘ي.

 َلزددكهب الحؾحُُف ً للُبد علة الغمهىر الز-7

 كإسلبره  الحؾحُخ.ً َلزددكهب الحؾحُى  فً (  َىضؼ للُبد علة الغمهىر الز7الغدوح رق  )

 
للُبد علة 
 الغمهىر

  رعخ المىاف خ
المزىسظ  ابعمبلٍ

 الؾلبثٍ
ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 ك بر  كؾبَد كىاف 

 % ك % ك % ك % ك
ه٦وفةةةخ الوْٙةةة٥ْبد  
الأنضو عنث ب هةي فةل    

 SEOعْعت روٌٗل 
022 20.2 07 8.2 0 2.2 052 022.2 7.222 .2042 

البةةةلهح ٥لةةةٔ اٍةةةزقلام 
 الٍْبلٜ الوز٦لكح  

022 88.2 05 02.2 7 0.2 052 022.2 7.822 .2208 

افلوةةبم ثنٌةةْى ّٝةةوق   
ٕ٘بغخ فٌْى افرٖب  

 ّالو٦بلغبد  
074 87.2 77 04.2 4 7.2 052 022.2 7.822 .4624 

ّفةةةةةةود الزكٌْلْع٘ةةةةةةب  
 هكبًةةبد نج٘ةةوح رز٦لةة    
ثبلؾٖةةةةةةةةةةْ  ٥لةةةةةةةةةةٔ 
الٖةةةةةةةةْه ّالوٍةةةةةةةةْم 
ّالقةةةةوالٜ ّاٍةةةةزقلام  
أًوبٛ ّقْالةت ثٖةوٗخ   

 علٗلح

072 86.2 08 07.2 2 7.2 052 022.2 7.842 .4022 

اللبٞبد الؾ٘ةخ  رْٖٗو 
٥جو نبه٘واد اللّهاى 

كهعخ ّالوْٖه  262
 كافت افٍزلْٗٔ اٙل

022 68.2 28 75.2 2 6.2 052 022.2 7.672 .5262 
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ً َزضااؼ كااف لزااببظ الغاادوح اللاابث  نلاا  فُمااب َز لاا  ثرلُاابد عاالة الغمهااىر الزاا       

ف٘زٚةؼ أى ٥جةبهح   ه٦وفةخ الوْٙة٥ْبد الأنضةو عةنث ب هةي فةل           َلزددكهب الحؾحُى 

رلُةب ٥جةبهح   البةلهح     7.222ثل ذ ق٘وزَ  ٔ عْعت روٌٗل   ؽبىد ٥لٔ أ٥لٔ ّىى ًَج

 .7.822ٔ ٥لٔ اٍزقلام الٍْبلٜ الوز٦لكح  ثل  هزٍِْٞب الؾَبث

 َلزددكهب الحؾحُُف ً للُبد الزدرَت والزأهُم الز-2

 كإسلبره  الحؾحُخ.ً َلزددكهب الحؾحُى  فً للُبد الزدرَت الز (  َىضؼ7الغدوح رق  )

 للُبد الزدرَت

  رعخ المىاف خ
المزىسظ  ابعمبلٍ

 الؾلبثٍ
ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 ك بر  كؾبَد كىاف 

 % ك % ك % ك % ك
ٔ رزةةةةةة٘ؼ الواٍَةةةةةةخ الزةةةةةة

أ٥وةت ثِةب رةلهٗجبد ٥لةٔ     
الزبٌ٘ةةةةةةةةةةةةبد الؾلٗضةةةةةةةةةةةةخ   

 الوَزقلهخ

52 28.2 22 76.2 54 26.2 052 022.2 7.272 .8672 

ٔ رةةةةةْفو الواٍَةةةةةخ الزةةةةة  
أ٥وةةةةةةةةت ثِةةةةةةةةب ثةةةةةةةةواهظ  

٥لةةةةةٔ  روةةةةةبم  ٔ رَةةةةةب٥لً
)٥وةةت ف٘ةةلُْٗبد  ٔ ٥ولةة

اف٥ةةةةةةةةةةلم الوزبب٦ٝةةةةةةةةةةخ 
Cross Media ،

الن٘ةةةةةةةةةةةةلْٗ عواف٘ةةةةةةةةةةةة ،  
افصٌْعواف٘ةةةةةةخ، قْالةةةةةةةت  

 الَوك الوقوٖ
 

50 24.2 46 22.2 52 25.2 052 022.2 0.282 .8252 

فبةل ؽةبىد ٥جةبهح  رزة٘ؼ      نل  فُمب َز ل  ثبلزادرَت  َزضؼ كف لزببظ الغدوح اللبث 

أ٥وت ثِب رلهٗجبد ٥لةٔ الزبٌ٘ةبد الؾلٗضةخ الوَةزقلهخ  ٥لةٔ أ٥لةٔ هزٍْةٜ        ٔ الواٍَخ الز

أ٥وةةةت ثِةةةب ثةةةواهظ ٔ ، رلُةةةب ٥جةةةبهح  رةةةْفو الواٍَةةةخ الزةةة7.272ثل ةةةذ ق٘وزةةةَ ٔ ؽَةةةبث

، Cross Media)٥وةةت ف٘ةةلُْٗبد اف٥ةةلم الوزبب٦ٝةةخ   ٔ ٥لةةٔ  روةةبم ٥ولةة  ٔ رَةةب٥لً

ثل ةذ ق٘وزةَ   ٔ الن٘لْٗ عواف٘ ، افصٌْعواف٘خ، قْالةت الَةوك الوقوةٖ  ٥لةٔ هزٍْةٜ ؽَةبث      

0.282. 
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)كؾمد ئثراهُ  ثرَا ،  ّرزن  ًزبلظ اللهاٍخ الؾبل٘خ ه٤ هب رْٕلذ  لَ٘ ًزبلظ كهاٍخ 

رْٕةةلذ  لةةٔ أًةةَ ٥لةةٔ الٖةةؾن٘٘ي أى ْٗانجةةْا الزٞةةْهاد ٥ّلةةٔ      ٔ ّالزةة (0200نَمااف 

الزةلهٗت الةلىم ّرْةغ٦ِن ٥لةٔ اٍةزقلام الأكّاد القبٕةخ ثبلةننبء        الٖؾا أى رْفو لِن 

 افٌٕٞب٥ٖ.

أّٙةؾذ  ٔ ّالزة  (0200نثى الدُر، لبلد ً )ةلننل  هب رْٕلذ  لَ٘ ًزبلظ كهاٍخ 

ٔ ٥ةةلم افُزوةةبم ثبلز ُ٘ةةت الوٌِةةٔ رْاعةةَ الواٍَةةبد روضلةةذ فةةٔ أى الاّةةكبل٘خ الكجةةوٓ الزةة

 ٥ّلم افُزوبم ثبلزب٘٘ن الوٌِٖ.

إّٔةةذ ٔ ّالزةة (0202)لجااد المغُااد لجااد ال زَااز ك حااىر، نؽمااد    نةةنل  كهاٍةةخ  

ًزبلغِب ٙوّهح هف٤ ننبءح الوؾوهٗي ّرْغ٦ِ٘ن ٥لةٔ رْىٗة٤ كالةوح هِةبهارِن ّؽٚةْه      

 كّهاد رلهٗج٘خ فبٕخ ٥ي الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

ٔ ؽ٘ةش أنةلد ًزبلغِةب أُو٘ةخ رجٌة      (0202ئثاراهُ ، فبعماخ   ي )ااؽماد ننل  كهاٍةخ  

كٌْلْع٘ةةخ الوقو٘ةةخ ّأى أٍةةجبة ٥ةةلم اٍةةزقلاهِب ثْةةكت نج٘ةةو ٗوعةة٤  لةةٔ ٥ةةلم    الٍْةةبلت الز

 ر ُ٘ت الٖؾن٘٘ي ٥لٔ اٍزقلاهِب.

 الجُئخ الرقمُخ ً رىاع  الحؾحُُف فً الح ىثبد الز -9

 كإسلبره  الحؾحُخ.ً رىاع  الحؾحُى  فً (  َىضؼ الح ىثبد الز9الغدوح رق  )

 
 الح ىثبد

  رعخ المىاف خ
 المزىسظ ابعمبلٍ

 الؾلبثٍ
ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 ك بر  كؾبَد كىاف 

 % ك % ك % ك % ك

ٕةةةةةةةة٦ْثبد رز٦لةةةةةةةة   
ثولؽبةةةةخ الزٞةةةةْهاد  
القبٕةةةةةةخ ثبلزبٌ٘ةةةةةةبد   

أ٢ًوةةةةخ ٔ الؾلٗضةةةةخ فةةةة 
 الزؾوٗو الٖؾنٖ

002 25.2 22 77.2 4 7.2 052 022.2 7.272 .5226 

ٕةةةةةةةة٦ْثبد رز٦لةةةةةةةة   
ثزْف٘و الزوْٗت الةلىم  
للواٍَةةةبد الٖةةةؾن٘خ 
لزةةةةةةةةةةْف٘و الزبٌ٘ةةةةةةةةةةبد 

 الؾلٗضخ  

077 80.2 72 05.2 5 2.2 052 022.2 7.282 .4828 
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ٕةة٦ْثبد رز٦لةة  ثزك٘ةةا  
البةةةةةبلن ثبفرٖةةةةةب  هةةةةة٤  
ال٘ةةةبد ّربٌ٘ةةةبد اف٥ةةةلم 

 الوقوٖ

024 62.2 42 76.2 6 4.2 052 022.2 7.652 .5555 

ٕةةة٦ْثبد رز٦لةةة  ث٦ةةةلم   
أُو٘ةةخ ر١ْ٘ةةا الزبٌ٘ةةبد   

 ال٦وتٔ الؾلٗضخ ف
26 64.2 45 22.2 2 6.2 052 022.2 7.582 .6252 

ٕةةةةةةةةة٦ْثخ الْٕةةةةةةةةةْ   
للو٦لْهةةبد ٥لةةٔ ث٦ةة٘   

 الوْاق٤
28 57.2 52 22.2 77 04.2 052 022.2 7.222 .2786 

ٕةة٦ْثبد رز٦لةة  ث ٥ةةبكح  
ٔ ُ٘كلةةةةةخ ال١ْةةةةةبلا فةةةةة 
 الواٍَبد الٖؾن٘خ

022 66.2 47 78.2 8 5.2 052 022.2 7.602 .5882 

ب٣    ٦ْٕثبد رز٦لة  ثٚة٘
الْٕةةةةةْ  ٔ الْقةةةةةذ فةةةةة
 للغوِْه

82 52.2 52 25.2 02 00.2 052 022.2 7.472 .6880 

ف٘و الأكّاد  ٕةةة٦ْثخ رةةةْ
الوللوةةةخ هضةةةت الكةةةبه٘وا   
ٔ الؾبهةةةةةةةةةةةةت الضلصةةةةةةةةةةةة 

ٗو  ٔ فٍزقلاهَ فة  الزٖةْ
 ّالجش الوجبّو

26 64.2 22 76.2 05 02.2 052 022.2 7.542 .6202 

ٕةةةةةةةةةةة٦ْثبد رز٦لةةةةةةةةةةة  
ثز١ْ٘ةةةةةةةةةةا الزبٌ٘ةةةةةةةةةةبد 
ه غ٘ةةو   للْٕةةْ  لغوِةةْ
ٔ هؾلك ّغ٘ةو ّاٙةؼ فة   

١ةةةت هٌبفَةةةخ الوٌٖةةةبد  
 للْْٕ  للغوِْه  

25 62.2 42 78.2 07 8.2 052 022.2 7.552 .6427 

ٕةة٦ْثبد رز٦لةة  ثبلبةةلهح 
٥لةٔ رقةيٗي ّاٍةةزوعب٣   

 الو٦لْهبد ّالجؾش  
26 52.2 45 22.2 72 02.2 052 022.2 7.202 .2284 

 ٦ْٕثبد الل خ ؽ٘ةش أى 
الل ةةةةةةخ ال٦وث٘ةةةةةةخ غ٘ةةةةةةو  
هلهعةةخ ٙةةوي رٞج٘بةةبد  

 الننبء افٌٕٞب٥ٖ

87 54.2 46 22.2 77 04.2 052 022.2 7.422 .2272 

ٗو    ٥ةةلم البةةلهح ٥لةةٔ رٞةةْ
ثوهغ٘ةةةةةةةةةةةةبد الةةةةةةةةةةةةننبء  

لاًزةبط قٖةخ   ٔ افٌٕٞب٥
فجوٗةةخ نبهلةةخ كّى رةةةلفت   

 ٥ٌٖو ثْوٕٓ هي أ

82 58.2 42 27.2 04 2.2 052 022.2 7.482 .6672 

افزةواق  اؽزوبل٘خ ؽةلّس  
ق   ك لؾبةةةةْ غ٘ةةةةو هبٖةةةةْ
الٌْو ّالز ل٘ا ّالزْىٗة٤  
القبٕةةةةةةةةةخ ثوٖةةةةةةةةةبكه  

 الج٘بًبد الإٔل٘خ

20 62.2 52 22.2 2 6.2 052 022.2 7.542 .6285 
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رىاعااا  ً َزضاااؼ كاااف لزاااببظ الغااادوح اللااابث  نلااا  فُماااب َز لااا  ثبلحااا ىثبد الزااا    

الزوْٗةت الةلىم   ، فبل ؽبىد ٥جبهح   ٦ْٕثبد رز٦ل  ثزْف٘و الجُئخ الرقمُخً الحؾحُُف ف

ثل ةةذ ق٘وزةةَ ٔ للواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ لزةةْف٘و الزبٌ٘ةةبد الؾلٗضةةخ  ٥لةةٔ أ٥لةةٔ هزٍْةةٜ ؽَةةبث 

، رلُب ٥جةبهح   ٕة٦ْثبد رز٦لة  ثولؽبةخ الزٞةْهاد القبٕةخ ثبلزبٌ٘ةبد الؾلٗضةخ         7.282

 .7.272ثل ذ ق٘وزَ ٔ أ٢ًوخ الزؾوٗو الٖؾنٖ  ثوزٍْٜ ؽَبثٔ ف

 ظم الجُئخ الرقمُخ ً الحؾحُُف فرىاع  ً ك ُب  الح ىثبد الز -22

كإسلبره  ً رىاع  الحؾحُى  فً (  َىضؼ ك ُب  الح ىثبد الز22الغدوح رق  )
 الحؾحُخ.

 ك ُب  
 الح ىثبد

 % ك
المزىسظ 
 الؾلبثٍ

ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 7.2 2 الم دحضي الملزى

7.662 .5028 
 72.2 44 المزىسظي الملزى

 68.2 022 المررحاي الملزى

 022.2 052 ابعمبلٍ

رْاعةَ الٖةؾنْ٘ى،   ٔ ٗزٚؼ هي ًزبلظ الغلّ  الَبث  أًَ ف٘وب ٗز٦ل  ثبل٦ْٖثبد الز

 ْٗاعًِِْب.ٔ فبل ارٚؼ أى أغلت الٖؾن٘٘ي ٗوّّى اهرنب٣ الٚ ْٛ الز

 المإسلبد الحؾحُخ ً فً كغب د اسزددا  الحؾحُُف ا واد الللبا ا صغ بل -22

ً فً كغب د اسزددا  الحؾحُى  ا واد الللبا ا صغ بل(  َىضؼ 22الغدوح رق  )
 كإسلبره  الحؾحُخ.

كغب د اسزددا  ن واد 
 الللبا ا صغ بلٍ

  رعخ المىاف خ
المزىسظ  ابعمبلٍ

 الؾلبثٍ
ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 ك بر  كؾبَد كىاف 

 % ك % ك % ك % ك

اللهكّةةخ اٙل٘ةةخ ثةةبلوْاق٤ 
 افلكزوًّ٘خ

22 67.2 47 78.2 05 02.2 052 022.2 7.572 .6278 

الز٦بهةةةةةت هةةةةة٤ الج٘بًةةةةةبد  
 الٚقوخ ّرؾل٘لِب

028 27.2 24 77.2 8 5.2 052 022.2 7.662 .5254 

  ٓ ٔ الوؾزةةةةةةةةْ  رقٖةةةةةةةة٘
ٓ نةةةةة ٔ  ٥ةةةةةوٗ الوؾزةةةةةْ

ٖ ةةةةةةب هةةةةةة٤     ٗةةةةةةزلءم فٖ٘
اؽز٘بعةةةةةةةةةبد ّهزٞلجةةةةةةةةةبد 

 الوَزقلم

024 62.2 47 78.2 4 7.2 052 022.2 7.662 .5762 
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فبٕةةة٘خ اف٥زوةةةبك ٥لةةةٔ  
الةةةةةةوك الوجبّةةةةةةو ٥لةةةةةةٔ   
البةةةةةةواء ّالوَةةةةةةزقله٘ي  
٥جةةو هٌٖةةبد الزْإةةت   

 افعزوب٥ٖ

022 66.2 28 75.2 07 8.2 052 022.2 7.582 .6265 

رؾْٗةةت الولنةةبد الٌٖةة٘خ   
  لٔ ْٕر٘خ

022 27.2 22 72.2 00 2.2 052 022.2 7.652 .6072 

 Chatاٍةةةةزقلام ا  
Gpt عوةة٤ ّرؾل٘ةةت  ٔ فةة

الو٦لْهةةةةةةةةةبد ّ ٥ةةةةةةةةةبكح 
الوْٙةةةةة٥ْبد ٕةةةةة٘بغخ 

ثْةةةكت هٌبٍةةةةت لٞج٦٘ةةةةخ  
 الو٦لْهبد

22 64.2 26 74.2 02 00.2 052 022.2 7.522 .6202 

ًْةةو الأفجةةبه ّالزبةةبهٗو   
 ثٞوٗبخ ال٘خ ٥لٔ الوْق٤

22 67.2 22 76.2 08 07.2 052 022.2 7.522 .2272 

اٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزقلام الأكّاد 
الوقو٘ةةةةةخ للزؾبةةةةة  هةةةةةي   
ٕةةةةةةةةةةؾخ الو٦لْهةةةةةةةةةةبد 
نبلجوهغ٘ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد 

 ّالقْاهىه٘بد

027 68.2 25 72.2 02 8.2 052 022.2 7.522 .6460 

الز٦بهةةةةت هةةةة٤ رٞج٘بةةةةبد   
ّهْاقةةةةة٤ الكْةةةةةا ٥ةةةةةي  

 الأفجبه اليالنخ
028 27.2 20 72.2 00 2.2 052 022.2 7.642 .6046 

ر١ْ٘ةةةةةةةةةةا رٞج٘بةةةةةةةةةةةبد  
 الزوعوخ اٙل٘خ

000 24.2 27 70.2 2 4.2 052 022.2 7.622 .5552 

رٖةةةةةةةةةةؾ٘ؼ الأفٞةةةةةةةةةةبء  
 افهلل٘خ ثْكت أٍو٣

008 28.2 74 06.2 8 5.2 052 022.2 7.222 .5506 

ربةلٗن هبزوؽةبد ل٦ٌةبّٗي    
الأفجةةةةةةةةةةةةبه الولَ٘ةةةةةةةةةةةةخ 

 ّالنو٥٘خ
022 68.2 22 77.2 04 2.2 052 022.2 7.522 .6564 

رؾْٗةةت الكةةلم  لةةٔ ًةةٔ  
الواروواد الٖؾن٘خ ٔ ف

ّالوبةةةةةبثلد الا٥له٘ةةةةةخ 
 ّؽلببد الجْكنبٍذ

004 26.2 78 08.2 8 5.2 052 022.2 7.222 .5677 

ه٦وفخ ٥ةبكاد الغوِةْه   
 الوْبُلحٔ ف

004 26.2 72 08.2 2 6.2 052 022.2 7.222 .5264 

ر١ْ٘ةةةا رٞج٘ةةة  رْع٘ةةةَ  
 contentالوؾزةةةْٓ 

recommendation 
 الزَْٗ  افلكزؤًّٖ ف

022 66.2 22 76.2 00 2.2 052 022.2 7.522 .6742 

 VR 22 57.2 54 26.2 02 00.2 052 022.2 7.402 .6827اٍزقلام ربٌ٘خ ا  

 AR 24 42.2 62 42.2 06 02.2 052 022.2 7.282 .6224اٍزقلام ربٌ٘خ ا  
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َزضاااؼ كاااف لزاااببظ الغااادوح اللااابث  نلااا  فُماااب َز لااا  ثمغاااب د اسااازددا  الاااللبا   

فبل ارٚؼ أى ٥جةبهح   رٖةؾ٘ؼ الأفٞةبء افهلل٘ةخ     المإسلبد الحؾحُخ ً فً ا صغ بل

، رلُةةب ٥جةةبهح   رؾْٗةةت الكةةلم  لةةٔ 7.222ثل ةةذ ق٘وزةةَ ٔ ثْةةكت أٍةةو٣  ثوزٍْةةٜ ؽَةةبث

الوةةاروواد الٖةةؾن٘خ ّالوبةةةبثلد الا٥له٘ةةخ ّؽلبةةبد الجْكنبٍةةذ  ثوزٍْةةةٜ      ٔ ًةةٔ فةة  

الوْةبُلح ثوزٍْةٜ   ٔ رلُب ٥جبهح ه٦وفةخ ٥ةبكاد الغوِةْه فة     7.222ثل ذ ق٘وزَ ٔ ؽَبث

 .7.222ثل ذ ق٘وزَ ٔ ؽَبث

بلغِةةةب أى أثةةةوى فبةةةل أنةةةلد ًز (0202)كؾماااد لجاااد الؾمُاااد، لمااارو  أهةةةب كهاٍةةةخ 

ٔ ال٦وةةةت الا٥لهةةةٔ فةةةٔ ًغؾةةةذ ثز١ْ٘ةةةا رٞج٘بةةةبد الةةةننبء افٕةةةٌٞب٥ٔ الوغةةةبفد الزةةة

ٗلِ٘ةب الز٦بهةت هة٤    ٔ )اللهكّخ اٙل٘خ ٥جو الوْاق٤ افلكزوًّ٘خ ّّجكبد الزْإت افعزوةب٥ 

 الج٘بًبد الٚقوخ صن الز٦وف ٥لٔ ّعٍْ الْقٖ٘بد ثْجكبد الزْإت افعزوب٥ٖ.

 المإسلبد الحؾحُخً الزك ىلىعُب فً ورج نث ب  اسزددا   -20

 كإسلبره  الحؾحُخ.ً الزك ىلىعُب فً (  َىضؼ نث ب  اسزددا  ورج 20الغدوح رق  )

واسزددا  ً نث ب  رج 
 الزك ىلىعُب

  رعخ المىاف خ
المزىسظ  ابعمبلٍ

 الؾلبثٍ
ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 ك بر  كؾبَد كىاف 

 % ك % ك % ك % ك

 Performance expectancyاا اا المزىقا 

رؾب٘ة  هكبٍةت )٥بلةل     
 ًز٘غخ الأكاء

028 27.2 26 74.2 6 4.2 052 022.2 7.682 .5424 

أى ٗزٌبٍةةةةةةةةةةةةةةةت الأكاء 
الوزْق٤ ه٤ ؽغن الغِل 

 الوجنّ 
022 20.2 42 76.2 2 7.2 052 022.2 7.622 .5242 

٦ٗزبةةةةةةةةل الأفةةةةةةةةواك أى 
اٍزقلاهِن للزٞج٘بةبد  

هضةةت ّةةجكبد  الوقو٘ةةخ 
ٔ الزْإةةت افعزوةةب٥ 

ٍزَةةةةةةةةب٥لُن ٥لةةةةةةةةٔ  
ال٦وةةةةت  ٔ رؾَةةةة٘ي فةةةة  

نٌبةةةةةةةةت الو٦لْهةةةةةةةةبد 
ثٖةةةةْهح أٍةةةةو٣ هةةةةي 

 الٍْبلت الزبل٘لٗخ

007 24.2 72 02.2 2 6.2 052 022.2 7.682 .5822 

 Effort expectancyالغهد المزىقا 

هةي  ٔ رقل٘ٔ الٖؾن
الأ٥وةةةةةةب  الوّرٌ٘٘ةةةةةةخ 

 قله الاهكبى
007 24.2 20 72.2 2 4.2 052 022.2 7.222 .5576 
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ٍةةةةةةةةةِْلخ اٍةةةةةةةةةزقلام 
الزبٌ٘ةةبد الؾلٗضةةخ هةةي  

 قجت الٖؾن٘٘ي
027 68.2 47 78.2 6 4.2 052 022.2 7.642 .5522 

ٔ ّعةةْك ٕةة٦ْثبد فةة  
اربةةةةةةبى ال٦وةةةةةةت هةةةةةة٤  

 الزبٌ٘بد الؾلٗضخ
22 50.2 52 25.2 72 02.2 052 022.2 7.282 .2000 

 Social Impactلىاكم اعزمبلُخ 

أُو٘ةةةةةةةةةةخ أى ٗبةةةةةةةةةةْم  
الأفةةةةةوٗي ثبٍةةةةةزقلام  

 الزبٌ٘بد الؾلٗضخ
024 62.2 42 78.2 2 7.2 052 022.2 7.622 .5006 

رةةةْافو ال٘ةةةبد الاًزةةةبط 
 ّقجْلِب هي الأفوٗي

022 27.2 22 74.2 4 7.2 052 022.2 7.222 .5042 

ربةةةةةةةةةةلٗو الأفةةةةةةةةةةوٗي 
)الواٍةةةبء، الةةةيهلء، 
الغوِةةةْه  فٍةةةزقلام  
الٖةةؾن٘٘ي للزٞج٘بةةبد 

 الوقو٘خ

22 66.2 40 72.2 02 6.2 052 022.2 7.522 .6040 

 Facilitating Conditionsالزلهُسد المزبؽخ 

رةةةْافو الجٌ٘ةةةخ الزؾز٘ةةةخ 
اللىهةةةةةةةةةةخ ث ةةةةةةةةةةوف 

 الأفجبه
022 68.2 28 75.2 2 6.2 052 022.2 7.672 .5262 

رةةةةةةةةْافو الاهكبًةةةةةةةةبد 
الزكٌْلْع٘ةةةخ ّالزبٌ٘ةةةخ 

 اللىهخ
026 22.2 22 77.2 00 2.2 052 022.2 7.622 .6026 

اٍةةةةةةةةزقلام اف٥ةةةةةةةةلم 
أصٌةةةةةةةةبء ٔ افعزوةةةةةةةةب٥

ال٦وةةةةةت ثبلواٍَةةةةةبد  
 الٖؾن٘خ

002 25.2 20 72.2 6 4.2 052 022.2 7.202 .5257 

ً الزك ىلىعُاب فا  ً َزضؼ كف لزببظ الغدوح اللبث  نل  ثبل لجخ ئلً نث ب  اسازددا  ورج ا  

أى ٥جةبهح    ، ف٘زٚؼ أًَ ثبلٌَةجخ  لةٔ الج٦ةل الأّ  الأكاء الوزْقة٤ ف٘زٚةؼ      المإسلبد الحؾحُخ

ثل ةةذ ٔ أى ٗزٌبٍةةت الأكاء الوزْقةة٤ هةة٤ ؽغةةن الغِةةل الوجةةنّ   ؽةةبىد ٥لةةٔ أ٥لةةٔ ّىى ًَةةج     

ٔ     ٔ ، أهةةب ثبلٌَةةجخ  لةةٔ الج٦ةةل الضةةبً     7.622ق٘وزةةَ الغِةةل الوزْقةة٤ ف٘زٚةةؼ أى ٥جةةبهح   رقلةة٘

ثل ةذ ق٘وزةَ   ٔ هي الأ٥وب  الوّرٌ٘٘خ قله الاهكبى  ؽبىد ٥لةٔ أ٥لةٔ هزٍْةٜ ؽَةبث    ٔ الٖؾن

ج٦ل الضبلش  ال٦ْاهت افعزوب٥٘خ ف٘زٚؼ أى ٥جبهح  رْافو ال٘ةبد الاًزةبط ّقجْلِةب    ، أهب ال7.222

، أهةةب الج٦ةةل الواثةة٤   7.222ثل ةةذ ق٘وزةةَ  ٔ هةةي الأفةةوٗي  ؽةةبىد ٥لةةٔ أ٥لةةٔ هزٍْةةٜ ؽَةةبث    

أصٌةةبء ال٦وةةت  ٔ الوزوضةةت فبلزَةةِ٘لد الوزبؽةةخ ف٘زٚةةؼ أى ٥جةةبهح   اٍةةزقلام اف٥ةةلم افعزوةةب٥    

 .7.202ثل ذ ق٘وزَ ٔ ٥لٔ أ٥لٔ هزٍْٜ ؽَبثثبلواٍَبد الٖؾن٘خ  ؽبىد 
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 للُبد كىاعهخ الزهبلبد الدحىصُخ الرقمُخ -22

كإسلبره  ً ف للُبد كىاعهخ الزهبلبد الدحىصُخ الرقمُخ(  َىضؼ 22الغدوح رق  )
 الحؾحُخ.

للُبد كىاعهخ 
الزهبلبد الدحىصُخ 

 الرقمُخ

  رعخ المىاف خ
المزىسظ  ابعمبلٍ

 الؾلبثٍ
ا لؾرا  
 الم ُبرٌ

 ك بر  كؾبَد كىاف 

 % ك % ك % ك % ك
أ٥وةةت ٔ رزةة٘ؼ الواٍَةةخ الزةة 

ثِةةب رةةلهٗجبد ٥لةةٔ الزبٌ٘ةةبد 
 الؾلٗضخ الوَزقلهخ

020 62.2 47 78.2 2 4.2 052 022.2 7.6762 .52420 

أ٥وةةت ٔ رةةْفو الواٍَةةخ الزةة
٥لةةٔ ٔ ثِةةب ثةةواهظ رَةةب٥لً  

)٥وةةةةةةةةةت ٔ  روةةةةةةةةةبم ٥ولةةةةةةةةة
ف٘ةةةةةةةةةةةةةلُْٗبد اف٥ةةةةةةةةةةةةةلم  

 Crossالوزبب٦ٝةةةةةةخ 
Media  ، الن٘ةلْٗ عواف٘ةة ،

افصٌْعواف٘خ، قْالت الَةوك  
 الوقوٖ

22 57.2 66 44.2 5 2.2 052 022.2 7.4222 .56458 

َزضاااؼ كاااف لزاااببظ الغااادوح اللااابث  نلااا  فُماااب َز لااا  ثرلُااابد كىاعهاااخ الزهبلااابد  

أ٥وةةت ثِةةب رةةلهٗجبد ٥لةةٔ ٔ ف٘زٚةةؼ أى ٥جةةبهح   رزةة٘ؼ الواٍَةةخ الزةة الدحىصااُخ الرقمُااخ

، 7.6762ثل ةذ ق٘وزةَ   ٔ الؾلٗضخ الوَةزقلهخ  ؽةبىد ٥لةٔ أ٥لةٔ هزٍْةٜ ؽَةبث       الزبٌ٘بد

)٥وةةت ٔ ٥لةةٔ  روةبم ٥ولة  ٔ أ٥وةت ثِةةب ثةواهظ رَةب٥لً   ٔ رلُةب ٥جةبهح  رةْفو الواٍَةةخ الزة    

، الن٘لْٗ عواف٘ة ، افصٌْعواف٘ةخ، قْالةت    Cross Mediaف٘لُْٗبد اف٥لم الوزبب٦ٝخ 

 .7.4222ثل ذ ق٘وزَ ٔ ؽبىد ٥لٔ هزٍْٜ ؽَبثٔ الَوك الوقوٖ  ّالز

الحاااار  ااوح  رىعااااد فااااروح ةاد   لااااخ ئؽحااااببُخ ثااااُف الدحاااابب  الدَمىررافُااااخ  

 ال مم الحؾحٍ.  ً فً للمجؾىصُف ولضبفخ اسزددا  ر  ُبد الللبا ا صغ بل

الحروح ثُف الدحبب  الدَمىررافُخ للمجؾىصُف ولضبفخ اسزددا  ر  ُبد الللبا  -22

 ال مم الحؾحٍ. ً فً ا صغ بل
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(  َىضؼ الحروح ثُف الدحبب  الدَمىررافُخ للمجؾىصُف ولضبفخ اسزددا  22الغدوح رق  )
 ال مم الحؾحٍ.ً فً ر  ُبد الللبا ا صغ بل

 
 ال ىا

 ال د 
N 

المزىسظ 
 ً الؾلبث

Mean  

ا لؾرا  
    Tقُمخ الم ُبرٌ

 رعبد 
 الؾرَخ

df 

كلزىي 
 الم  ىَخ 

Sig 

لضبفخ 
 ا سزددا 

 4228. 7.262 22 منو
.602 048 .540 

 4402. 7.800 52 أًضٖ

أًةةةَ ف٘وةةةب ٗز٦لةةة  ثةةةبلنوّق ثةةة٘ي القٖةةةبلٔ     َزضاااؼ كاااف لزاااببظ الغااادوح اللااابث   

ال٦وةت  ٔ فة ٔ اللٗوْغواف٘خ للوجؾْص٘ي )ال٣ٌْ   ّنضبفةخ اٍةزقلام ربٌ٘ةبد الةننبء افٕةٌٞب٥     

أًَ ف رْعل فوّق ماد كفلخ  ؽٖبل٘خ ثة٘ي الةننْه ّافًةبس ّملة  لأى ق٘وةخ د      ٔ الٖؾن

 .2.540ٓ غ٘و كالخ ٥ٌل هَزْٓ ه٦ٌْٗخ َٗبّ ّالب٘وخ 2.602ثل ذ 

الحروح ثُف الدحبب  الدَمىررافُخ للمجؾىصُف ولضبفخ اسزددا  ر  ُبد الللبا  -22

 ال مم الحؾحٍ. ً فً ا صغ بل

(  َىضؼ الحروح ثُف لمظ كلكُخ المإسلخ الحؾحُخ ولضبفخ اسزددا  ر  ُبد 22الغدوح رق  )
 ال مم الحؾحٍ. ً فً الللبا ا صغ بل

الحر  الضبلٍ  رىعد فروح ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف لمظ كلكُخ المإسلخ الحؾحُخ 

 ال مم الحؾحٍ. ً فً ولضبفخ اسزددا  ر  ُبد الللبا ا صغ بل

 الحؾُحخ 
 ال٦لك
N 

الوزٍْٜ 
 الؾَبثٖ
Mean 

افًؾواف 
 الو٦٘بهٕ

كهعبد 
 الؾوٗخ

df 
  Fق٘وخ 

هَزْٓ 
 الو٦ٌْٗخ
Sig 

لضبفخ 
 ا سزددا 

 4022. 7.282 46 قْه٘خ

7 
042 

0.722 .787 
 4485. 7.870 28 فبٕخ

 5606. 7.654 76 ؽيث٘خ

 4605. 7.282 052 المغمىا

ًُب ثاُف     ًوةٜ هلك٘ةخ   َزضؼ كف لزببظ الغدوح اللبث  نل    رىعد فروح  الاخ ئؽحابب

ّملة   ٔ ال٦وةت الٖةؾن  ٔ فة ٔ الواٍَخ الٖؾن٘خ ّنضبفخ اٍزقلام ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥

 .2.787، ّالب٘وخ غ٘و كالخ ٥ٌل هَزْٓ ه٦ٌْٗخ َٗبّٓ 0.722ٓ لأى ق٘وخ ف رَبّ
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رىاعهه  ً الحروح ثُف الدحبب  الدَمىررافُخ للمجؾىصُف وؽغ  الح ىثبد الز -26

 فُمب َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخ.

الحروح ثُف الدحبب  الدَمىررافُخ للمجؾىصُف وؽغ  (  َىضؼ 26الغدوح رق  )

 رىاعهه  فُمب َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخ.ً الح ىثبد الز

ُخ ثُف الدحبب  الدَمىررافُخ الحر  الضبلش  رىعد فروح ةاد   لخ ئؽحبب

 رىاعهه  فُمب َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخ. ً للمجؾىصُف وؽغ  الح ىثبد الز

 
 ال ىا

 ال د 
N 

المزىسظ 
 ً الؾلبث

Mean  

ا لؾرا  
    Tقُمخ الم ُبرٌ

 رعبد 
 الؾرَخ

df 

كلزىي 
 الم  ىَخ 

Sig 

 ؽغ  الح ىثبد
 5080. 7.662 22 منو

.770 048 .875 
 5024. 7.622 52 أًضٖ

٥ةةلم ّعةةْك فةةوّق ماد كفلةةخ  ؽٖةةبل٘خ ثةة٘ي       َزضااؼ كااف لزااببظ الغاادوح اللاابث     

رةْاعِِن ف٘وةب ٗز٦لة  ثبلج٘ئةخ     ٔ القٖبلٔ اللٗوْغواف٘خ للوجؾةْص٘ي ّؽغةن الٖة٦ْثبد الزة    

  ّ ، ّالب٘وةةخ غ٘ةةو كالةةخ ٥ٌةةل هَةةزْٓ ه٦ٌْٗةةخ     2.770ٓ الوقو٘ةةخ، ّملةة  لأى ق٘وةةخ د رَةةب

 .2.875ٓ َٗبّ

رىاعهه  فُمب ً للحؾحُُف وؽغ  الح ىثبد الزً الحروح ثُف المىقا الىظُح -27

 َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخ.

ً للحؾحُُف وؽغ  الح ىثبد الزً (  َىضؼ الحروح ثُف المىقا الىظُح27الغدوح رق  )
 رىاعهه  فُمب َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخ.

 الىظُحخ 

 ال٦لك
N 

الوزٍْٜ 
 الؾَبثٖ
Mean 

افًؾواف 
 الو٦٘بهٕ

كهعبد 
 الؾوٗخ

df 
  Fق٘وخ 

هَزْٓ 
 الو٦ٌْٗخ
Sig 

ؽغ  
 الح ىثبد

 4824. 7.682 022 هؾوه

2 
046 

7.202 .226 

 2867. 7.722 00 هلٌ٘ قَن

 4850. 7.662 08 هلٗو رؾوٗو/ ًبلت

هلٌ٘ رؾوٗو/ 
 ًبلت

08 7.822 .2825 

 5028. 7.662 052 المغمىا
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ً َزضاااؼ كاااف الغااادوح اللااابث  نلااا  فُماااب َز لااا  ثااابلحروح ثاااُف المىقاااا الاااىظُح    

رةةْاعِِن ف٘وةةب ٗز٦لةة  ثبلج٘ئةةخ الوقو٘ةةخ، ف٘زٚةةؼ ّعةةْك  ٔ الزةة للحااؾحُُف وؽغاا  الحاا ىثبد

، ّالب٘وخ كالةخ ٥ٌةل هَةزْٓ    7.202ٓ فوّق ماد كفلخ  ؽٖبل٘خ ّمل  لأى ق٘وخ ف رَبّ

 م ٗبة٤  ٔ ، ّمل  لٖبلظ هاٍبء الزؾوٗةو ًّةْاثِن ُّةْ أهةو ٝج٦٘ة     2.226ٓ ه٦ٌْٗخ َٗبّ

ْٗاعِةةْى ال٦ةةتء الأنجةةو هةةي    ٔ ٥لةةٔ نبُةةت الب٘ةةبكاد الٖةةؾن٘خ ٥ةةتء الزٞةةْٗو ّثبلزةةبل      

 ال٦ْٖثبد.

رىاع  ً الحروح ثُف لمظ كلكُخ المإسلخ الحؾحُخ وؽغ  الح ىثبد الز -22

 الحؾحُُف فُمب َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخ. 

ً (  َىضؼ الحروح ثُف لمظ كلكُخ المإسلخ الحؾحُخ وؽغ  الح ىثبد الز22الغدوح رق  )
 رىاع  الحؾحُُف فُمب َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخ. 

الحر  الراثا  رىعد فروح ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف لمظ كلكُخ المإسلخ الحؾحُخ 

 رىاع  الحؾحُُف فُمب َز ل  ثبلجُئخ الرقمُخ.  ًوؽغ  الح ىثبد الز

 الحؾُحخ 

 ال٦لك
N 

الوزٍْٜ 
 الؾَبثٖ
Mean 

افًؾواف 
 الو٦٘بهٕ

كهعبد 
 الؾوٗخ

df 
  Fق٘وخ 

هَزْٓ 
 الو٦ٌْٗخ
Sig 

ؽغ  
 الح ىثبد

 4205. 7.222 46 قْه٘خ

7 
042 

0.727 .782 
 5764. 7.662 28 فبٕخ

 5284. 7.528 76 ؽيث٘خ

 5028. 7.662 052 لمغمىاا

َزضؼ كف لزببظ الغدوح اللبث  لد  وعى  فروح ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف لم كاف  

رْاعَ الٖؾن٘٘ي ف٘وب ٗز٦لة  ثبلج٘ئةخ   ٔ ًوٜ هلك٘خ الواٍَخ الٖؾن٘خ ّؽغن ال٦ْٖثبد الز

ّ   0.727ٓ الوقو٘خ ّمل  لأى ق٘وخ ف رَبّ ٓ ّالب٘وخ غ٘و كالخ ٥ٌل هَزْٓ ه٦ٌْٗةخ َٗةب

2.782. 
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 للمجؾىصُف ونث ب  ال جىح المىؽد للزك ىلىعُب. ً الحروح ثُف المىقا الىظُح -29

للمجؾىصُف ونث ب  ال جىح المىؽد ً (  َىضؼ الحروح ثُف المىقا الىظُح29الغدوح رق  )
 للزك ىلىعُب. 

للمجؾىصُف ً الحر  الدبك   رىعد فروح ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف المىقا الىظُح

 ونث ب  ال جىح المىؽد للزك ىلىعُب. 

نث ب  ال جىح المىؽد 
 للزك ىلىعُب

 الىظُحخ

 ال٦لك
N 

الوزٍْٜ 
 الؾَبثٖ
Mean 

افًؾواف 
 الو٦٘بهٕ

كهعبد 
 الؾوٗخ

df 
  Fق٘وخ 

هَزْٓ 
 الو٦ٌْٗخ
Sig 

 اا اا المزىقا

 5074. 7.622 022 هؾوه

2 
046 

.454 .205 

 4245. 7.808 00 هلٌ٘ قَن

هلٗو رؾوٗو/ 
 ًبلت

08 7.228 .5482 

هلٌ٘ رؾوٗو/ 
 ًبلت

08 7.277 .5245 

 5042. 7.222 052 المغمىا

 الغهد المزىقا

 5222. 7.084 022 هؾوه

2 
046 

7.888 .228 

 5777. 7.545 00 هلٌ٘ قَن

هلٗو رؾوٗو/ 
 ًبلت

08 0.244 .5222 

هلٌ٘ رؾوٗو/ 
 ًبلت

08 7.000 .5822 

 5576. 7.022 052 المغمىا

 ال ىاكم ا عزمبلُخ

 5577. 7.662 022 هؾوه

2 
046 

.244 .224 

 4620. 7.272 00 هلٌ٘ قَن

هلٗو رؾوٗو/ 
 ًبلت

08 7.600 .6222 

هلٌ٘ رؾوٗو/ 
 ًبلت

08 7.228 .5482 

 5425. 7.622 052 المغمىا

 الزلهُسد المزبؽخ

 5202. 7.640 022 هؾوه

2 
046 

0.222 .722 

 4245. 7.808 00 هلٌ٘ قَن

هلٗو رؾوٗو/ 
 ًبلت

08 7.600 .6222 

هلٌ٘ رؾوٗو/ 
 ًبلت

08 7.282 .2225 

 6224. 7.672 052 المغمىا
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َزضااؼ كااف الغاادوح اللاابث  نلاا    رىعااد فااروح ةاد   لااخ ئؽحااببُخ ثااُف المىقااا   

، ّمل  ثبلٌَجخ  لٔ نت هةي )الأكاء  للمجؾىصُف ونث ب  ال جىح المىؽد للزك ىلىعُبً الىظُح

ّ  -ال٦ْاهةةت افعزوب٥٘ةةخ-الوزْقةة٤ ، 2.454ٓ الزَةةِ٘لد الوزبؽةةخ  ّملةة  لأى ق٘وةةخ ف رَةةب

ٔ ّالب٘ن غ٘و كالخ، ثٌ٘وب رْعل فوّق كالخ  ؽٖبل٘خ ث٘ي الوْق٤ الة١ْ٘ن  0.222ّ  2.244

   ّ ، ّالب٘وةخ كالةخ ٥ٌةل هَةزْٓ     7.888ٓ للوجؾْص٘ي ّالغِل الوزْق٤ ملة  لأى ق٘وةخ ف رَةب

 .2.28ٓ ه٦ٌْٗخ َٗبّ

 روح ثُف لمظ كلكُخ المإسلخ الحؾحُخ ونث ب  ال جىح المىؽد للزك ىلىعُب. الح -02

(  َىضؼ الحروح ثُف لمظ كلكُخ المإسلخ الحؾحُخ ونث ب  ال جىح المىؽد 02الغدوح رق  )
 للزك ىلىعُب. 

الحر  اللب    رىعد فروح ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف لمظ كلكُخ المإسلخ الحؾحُخ 

 ال مم الحؾحٍ. ً للزك ىلىعُب فونث ب  ال جىح المىؽد 

نث ب  ال جىح المىؽد 
 للزك ىلىعُب

 الحؾُحخ

 ال٦لك
N 

الوزٍْٜ 
 الؾَبثٖ
Mean 

افًؾواف 
 الو٦٘بهٕ

كهعبد 
 الؾوٗخ

df 
  Fق٘وخ 

هَزْٓ 
 الو٦ٌْٗخ
Sig 

 اا اا المزىقا

 5576. 7.626 46 قْه٘خ

7 
042 

0.274 .267 
 4680. 7.244 28 بٕخف

 5228. 7.522 76 ؽيث٘خ

 5042. 7.222 052 المغمىا

 الغهد المزىقا

 5565. 7.057 46 قْه٘خ

7 
042 

0.722 .724 
 5272. 7.720 28 بٕخف

 5282. 7.228 76 ؽيث٘خ

 5576. 7.022 052 لمغمىاا

 ال ىاكم ا عزمبلُخ

 5202. 7.622 46 قْه٘خ

7 
042 

0.522 .700 
 4250. 7.244 28 بٕخف

 6462. 7.528 76 ؽيث٘خ

 5425. 7.622 052 المغمىا

 الزلهُسد المزبؽخ

 2022. 7.402 46 قْه٘خ

7 
042 

6.228 .227 
 4055. 7.287 28 بٕخف

 2606. 7.522 76 ؽيث٘خ

 6224. 7.672 052 المغمىا
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َزضؼ كف الغدوح اللبث  نل    رىعد فروح ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف لمظ الملكُاخ  

الغِةةل -ّملةة  ثبلٌَةةجخ  لةةٔ نةةت هةةي )الأكاء الوزْقةة٤   ونث ااب  ال جااىح المىؽااد للزك ىلىعُااب، 

ّ -الوزْق٤ ّالبة٘ن   0.724،0.722.0.528ٓ ال٦ْاهت افعزوب٥٘خ  ّمل  لأى ق٘وخ ف رَةب

غ٘و كالخ، ثٌ٘وب رْعل فوّق كالخ  ؽٖبل٘خ ث٘ي ًوٜ الولك٘خ ّالزَِ٘لد الوزبؽةخ ملة  لأى   

ّ     6.228ٓ ق٘وخ ف رَبّ ّملة  لٖةبلؼ    2.27ٓ ، ّالب٘وخ كالةخ ٥ٌةل هَةزْٓ ه٦ٌْٗةخ َٗةب

 أًِب أنضو رْف٘و ا للزَِ٘لد للٖؾن٘٘ي.ٔ الٖؾا القبٕخ هوب ٦ٌٗ

 وضغىط الجُئخ الرقمُخ. ً نث ب  رن  المبح ال حلال سقخ ثُف  -02 

 وضغىط الجُئخ الرقمُخ.ً (  َىضؼ ال سقخ ثُف نث ب  رن  المبح ال حل02الغدوح رق  )

ً الحر  اللبثا  رىعد لسقخ اررجبعُخ ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف نث ب  رن  المبح ال حل

 وضغىط الجُئخ الرقمُخ.

 ضغىط الجُئخ الرقمُخ
 المبح ال حلٍنث ب  رن  

 الضغىط المب َخ الضغىط اب ارَخ

 ه٦بهت افهرجبٛ 222.- 222.-
 اللفلخٓ هَزْ

 ال٦لك
 656. 772. الكحباح اللارُخ

052 052 

 ه٦بهت افهرجبٛ 246.- 272.-
 اللفلخٓ هَزْ

 ال٦لك
 582. 246. ااكم

052 052 

 ه٦بهت افهرجبٛ 222.- 220.-
 اللفلخٓ هَزْ

 ال٦لك
 685. 222. الزحبؤح

052 052 

 ه٦بهت افهرجبٛ 002.- 022.-
 اللفلخٓ هَزْ

 ال٦لك
 054. 205. المرولخ

052 052 

َزضؼ كف الغادوح اللابث  نلا    رىعاد لسقاخ اررجبعُاخ ةاد   لاخ ئؽحاببُخ ثاُف          

الزبل٘ةةخ )الكنةةبءح ثبلٌَةةجخ  لةةٔ الأث٦ةةبك  وضااغىط الجُئااخ الرقمُااخ  ً نث ااب  رن  الماابح ال حلاا 

الزنبا  ، ثٌ٘وب رْعل ٥لقخ اهرجبٝ٘خ ماد كفلةخ  ؽٖةبل٘خ ثة٘ي ث٦ةل الووًّةخ      -الأهت-النار٘خ

     ّ ، ّالب٘وةةخ كالةةخ ٥ٌةةل   022.-ٓ ّٙةة ْٛ الج٘ئةةخ الوقو٘ةةخ ملةة  لأى ه٦بهةةت افهرجةةبٛ َٗةةب

 2.205هَزْٓ ه٦ٌْٗخ 
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 للزك ىلىعُب.ونث ب  ال جىح المىؽد ً ال سقخ ثُف نث ب  رن  المبح ال حل -02

ونث ب  ال جىح المىؽد ً (  َىضؼ ال سقخ ثُف نث ب  رن  المبح ال حل02الغدوح رق  )
 للزك ىلىعُب.

ً الحر  الضبكف  رىعد لسقخ اررجبعُخ ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف نث ب  رن  المبح ال حل

 ونث ب  ال جىح المىؽد للزك ىلىعُب.

 نث ب  ال جىح المىؽد للزك ىلىعُب
الزلهُسد  رن  المبح ال حلٍنث ب  

 المزبؽخ
ال ىاكم 
 ا عزمبلُخ

الغهد 
 المزىقا

اا اا 
 المزىقا

 ه٦بهت افهرجبٛ 222.- 022. 227.- 202.-
 اللفلخٓ هَزْ

 ال٦لك
 200. 272. 287. 842. الكحباح اللارُخ

052 052 052 052 

 ه٦بهت افهرجبٛ 272. 004. 202.- 220.
 اللفلخٓ هَزْ

 ال٦لك
 280. 062. 827. 222. ااكم

052 052 052 052 

 ه٦بهت افهرجبٛ 268. 070. 022. 207.
 اللفلخٓ هَزْ

 ال٦لك
 422. 022. 206. 882. الزحبؤح

052 052 052 052 

 ه٦بهت افهرجبٛ 245. 006. 785. 002.-
 اللفلخٓ هَزْ

 ال٦لك
 585. 052. 220. 054. المرولخ

052 052 052 052 

َزضؼ كف الغدوح اللبث  نل  رىعد لسقخ اررجبعُخ ةاد   لخ ئؽحببُخ ثاُف نث اب    

 )الكحباح اللارُخ( ونث ب  ال جىح المىؽد للزك ىلىعُب )الغهد المزىقاا( ً رن  المبح ال حل

  ّ ّ    2.022ٓ ّملةة  لأى ه٦بهةةت افهرجةةبٛ َٗةةب ٓ ّالب٘وةةخ كالةةخ ٥ٌةةل هَةةزْٓ ه٦ٌْٗةةخ َٗةةب

ٔ رْعةةل ٥لقةةخ اهرجبٝ٘ةةخ ماد كفلةةخ  ؽٖةةبل٘خ ثةة٘ي أث٦ةةبك هأً الوةةب  الٌنَةة ، نوةةب 2.272

)ث٦ُل الزنبا   ّأث٦بك البجْ  الوْؽةل للزكٌْلْع٘ةب )ال٦ْاهةت افعزوب٥٘ةخ  ّملة  لأى ه٦بهةت       

لالل  رىعاد لسقاخ    ، 2.206، ّالب٘وخ كالخ ٥ٌل هَةزْٓ ه٦ٌْٗةخ   2.022ٓ افهرجبٛ َٗبّ

)ثُ د المرولخ( ونث اب  ال جاىح   ً ث ب  رن  المبح ال حلاررجبعُخ ةاد   لخ ئؽحببُخ ثُف ن

ّ    المىؽد للزك ىلىعُب )ال ىاكام ا عزمبلُاخ(    ، 2.785ٓ ّملة  لأى ه٦بهةت افهرجةبٛ َٗةب

 .2.220ٓ ّالب٘وخ كالخ ٥ٌل هَزْٓ ه٦ٌْٗخ َٗبّ
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المإسلبد ً فً  سزددا  ن واد ور  ُبد الللبا ا صغ بل SWOTلزببظ رؾلُم 

 الحؾحُخ ال ىكُخ 

 المإسلبد الحؾحُخ ال ىكُخً فً  سزددا  ن واد ور  ُبد الللبا ا صغ بل SWOTرؾلُم 

(لاااادي المإسلااااابد  Strengthsنوً   ل اااابط ال اااااىح ) 
 الحؾحُخ ال ىكُخ

 اب ارح 
ث٦ةة٘ الواٍَةةبد البْه٘ةةخ روزلةة  فجةةواد  كاهٗةةخ قةةبكهح     

١ةت ع٘ةت   ٔ ٥لٔ اٍز٦٘بة الزكٌْلْع٘ب الغلٗلح ّفبٕخ فة 
 ٦ٗوت ثِب  ٓ الْجبة الن

ث٦ةةة٘ الواٍَةةةبد  ٔ فةةةٔ ّعةةةْك أقَةةةبم للزؾةةةْ  الوقوةةة   
 البْه٘خ هضت الأُوام

 الج ُخ الزؾزُخ 
ث٦ةةة٘ الواٍَةةةبد البْه٘ةةةخ رولةةة  ٍةةة٘وفواد، أهّةةة٘ا     

رل٥ن الزكبهت ه٤ أكّاد الةننبء   CMS لكزوًّٖ، أ٢ًوخ 
 افٌٕٞب٥ٖ.

 ال ىاكم ا قزحب َخ 
 الْهقٖ.هببهًخ ثبلاًزبط ٔ اًقنبٗ ركبل٘ا الاًزبط الوقو
لقنة٘ الزكةبل٘ا الزْة ٘ل٘خ    ٔ  هكبً٘بد الننبء افٕةٌٞب٥ 

افٍةةز ٌبء ٔ )أروزةةخ الزؾوٗةةو، الوواع٦ةةخ الل ْٗةةخ  ّثبلزةةبل  
 ٥ي ث٦٘ ال١ْبلا  
 ال ىاكم اللُبسُخ 

  ٥لى الؾكْهخ الوٖوٗخ ك٥ن ٍ٘بٍبد الزؾْ  الوقوٖ.
 الزوْٗت 

 الا٥لى  لٔ عبًت الل٥ن الؾكْهٖ.

 (Opportunitiesصبلضبً  الحرص )
 اب ارح 

الزةةةلهٗت الوَةةةزوو ّ ٥ةةةلاك ثةةةواهظ لجٌةةةبء البةةةلهاد      
 الٖؾن٘خ الول٥ْهخ ثبلننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 الج ُخ الزؾزُخ 
الونزْؽخ الوٖله ٔ ١ِْه ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥

 ٗوكي اٍزقلاهِب ثزكبل٘ا أقت.ٔ الز
 ال ىاكم ا قزحب َخ 

و  هكبً٘ةةةخ رؾب٘ةةة   ٗةةةواكاد  ٙةةةبف٘خ هةةةي فةةةل  ًْةةة  
هؾزةةةةْٓ هقٖةةةةٔ ّرؾَةةةة٘ي الا٥لًةةةةبد الوقو٘ةةةةخ  

 ثبٍزقلام ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥ٖ.
 ال ىاكم اللُبسُخ 

 الا٥لم.ٔ فٔ هجبكهاد ٌّٝ٘خ لل٥ن الزؾْ  الوقو
 

 (Weaknessesصبلُبً  ل بط الض ن )
 اب ارح 

ث٦ةة٘ الواٍَةةبد   ٔ ٙةة٦ا صببفةةخ الز ٘٘ةةو ّالزٞةةْٗو فةة    
ر ٘٘ةةةو صببفةةةخ   البْه٘ةةةخ ف٘وةةةب ٦ٗةةةوف ثبلؾبعةةةخ  لةةةٔ  ٥ةةةبكح   

الواٌٍ.، ّالقْف هي فبلاى ال١ْبلا أّ  ؽل  الةننبء  
 هؾت ال٦ٌٖو الجْوٕ.ٔ افٌٕٞب٥

هببّهخ ث٦٘ الب٘بكاد الٖةؾن٘خ فٍةزقلام أكّاد الةننبء    
 فْفب  ٥لٔ ١ّبلا الوؾوهٗي الزبل٘لٗ٘ي.ٔ افٌٕٞب٥

 الج ُخ الزؾزُخ 
 ًبٔ الكنبءاد النٌ٘خ الولهثخ ٥لٔ الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 ال ىاكم ا قزحب َخ 
ٕةةة٦ْثخ ر ٞ٘ةةةخ ركلنةةةخ ّةةةواء أّ رٞةةةْٗو ربٌ٘ةةةبد منةةةبء      

 هزبلهخ هلف٥ْخ.ٔ إٌٞب٥
 ال ىاكم اللُبسُخ 

الأكّاد النن٘خ فْفةب   ٔ ث٦٘ الَ٘بٍبد الزب٘٘لٗخ رو٤ٌ رجٌ
 هي فبلاى الَ٘ٞوح ٥لٔ الوؾزْٓ.

 (Threatsراث بً  الزهدَداد )
 اب ارح 

وٗةخ ًز٘غةخ اف٥زوةبك    ال٦ول٘ةخ الزؾوٗ ٔ فبلاى الةزؾكن فة  
 اليالل ٥لٔ الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 الج ُخ الزؾزُخ 
رِلٗلاد أهٌ٘ةخ  لكزوًّ٘ةخ ًبرغةخ ٥ةي اٍةزقلام الةننبء       

 كّى ر ه٘ي نبفا.ٔ افٌٕٞب٥
 ال ىاكم ا قزحب َخ 

اّةةةةةزلاك الوٌبفَةةةةةخ هةةةةة٤ الٖةةةةةؾبفخ الوقو٘ةةةةةخ ّالْةةةةةجكبد     
 هزْٞهح.ٔ افعزوب٥٘خ الول٥ْهخ ث ٢ًوخ منبء إٌٞب٥

 ال ىاكم اللُبسُخ 
الزْةةو٦ٗبد الوز٦لبةةخ ثؾوبٗةةخ الج٘بًةةبد قةةل   ٔ الزْةةلك فةة

 ٦ٗ٘  اٍزقلام ث٦٘ أكّاد الننبء افٌٕٞب٥ٖ.
 الزمىَم 

أّ رْقنةةةةَ ثَةةةةجت ر ٘٘ةةةةواد  ٔ رنثةةةةنة الةةةةل٥ن الوةةةةبل 
 ٍ٘بٍ٘خ.
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المإسلبد الحؾحُخ ً فً  سزددا  ن واد ور  ُبد الللبا ا صغ بل SWOTرؾلُم 

 الدبصخ 

 المإسلبد الحؾحُخ الدبصخً فً  سزددا  ن واد ور  ُبد الللبا ا صغ بل SWOTرؾلُم 

(لااادي المإسلااابد الحاااؾحُخ   Strengthsنوً   ل ااابط ال اااىح ) 
 الدبصخ
 اب ارح 

ث٦ةةة٘ الواٍَةةةبد القبٕةةةخ روزلةةة  فجةةةواد  كاهٗةةةخ قةةةبكهح ٥لةةةٔ   
ع٘ةب الغلٗةلح ّفبٕةخ فة     ٓ ١ةت ع٘ةت الْةجبة الةن    ٔ اٍز٦٘بة الزكٌْلْ

 ٦ٗوت ثِب  
ك  ث٦ةة٘ الواٍَةةبد القبٕةةخ أّ   ٔ فةةٔ أقَةةبم للزؾةةْ  الوقوةة  ّعةةْ

م ٓ ّالوٖةةو 74 ٥ةةلى رجٌِ٘ةةب لزلةة  الزٞج٘بةةبد هضةةت البةةبُوح      ال٘ةةْ
ٝي ّالْ٘م الَبث٤.  ّالْ

 الج ُخ الزؾزُخ 

   ، ا  لكزوًّةةٖ وفواد، أهّةة٘ ث٦ةة٘ الواٍَةةبد القبٕةةخ رولةة  ٍةة٘
 رل٥ن الزكبهت ه٤ أكّاد الننبء افٌٕٞب٥ٖ. CMSأ٢ًوخ 

  َخ ال ىاكم ا قزحب

هقٖ.ٔ اًقنبٗ ركبل٘ا الاًزبط الوقو  هببهًخ ثبلاًزبط الْ
ب٥ٌ  ً٘ةةةبد الةةةننبء افٕةةةٞ خ )أروزةةةخ   ٔ  هكب ل٘٘ ةةة  ا الزْ لقنةةة٘ الزكةةةبل٘

ثّبلزبل ْٗخ   ١بلا  ٔ الزؾوٗو، الوواع٦خ الل  بٌء ٥ي ث٦٘ الْ زٍ   اف
 ال ىاكم اللُبسُخ 

  ٥لى الؾكْهخ الوٖوٗخ ك٥ن ٍ٘بٍبد الزؾْ  الوقوٖ.
 الزوْٗت 

ؽ٘لح أهبم الواٍَبد القبٕخ ؽ٘ةش أًِةب ف    ٍ٘لخ الْ الا٥لى ُْ الْ
 رزل   ك٥و ب هبكٗ ب هي الؾكْهخ

 (Opportunitiesصبلضبً  الحرص )
 اب ارح 

ةؾن٘خ الول٥ْهةخ      الزلهٗت الوَزوو ّ ٥لاك ثواهظ لجٌةبء البةلهاد الٖ
 ثبلننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 الج ُخ الزؾزُخ 

ٌب٥  ه ربٌ٘ةةبد الةةننبء افٕةةٞ ٗوكةةي ٔ الونزْؽةةخ الوٖةةله الزةةٔ ١ِةةْ
 اٍزقلاهِب ثزكبل٘ا أقت.
 ال ىاكم ا قزحب َخ 

ٓ هقٖةٔ        ةبف٘خ هةي فةل  ًْةو هؾزةْ  هكبً٘خ رؾب٘   ٗواكاد ٙ 
 ّرؾَ٘ي الا٥لًبد الوقو٘خ ثبٍزقلام ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 ال ىاكم اللُبسُخ 

 الا٥لم.ٔ فٔ هجبكهاد ٌّٝ٘خ لل٥ن الزؾْ  الوقو
 

 (Weaknessesل بط الض ن )صبلُبً  
 اب ارح 

ث٦ة٘ الواٍَةبد القبٕةخ ف٘وةب     ٔ ٦ٙا صببفخ الز ٘٘و ّالزْٞٗو ف
 ٦ٗوف ثبلؾبعخ  لٔ  ٥بكح ر ٘٘و صببفخ الواٍَخ.

ةةةةةؾن٘خ فٍةةةةةزقلام أكّاد الةةةةةننبء     هببّهةةةةةخ ث٦ةةةةة٘ الب٘ةةةةةبكاد الٖ
 فْفب  ٥لٔ ١ّبلا الوؾوهٗي الزبل٘لٗ٘ي.ٔ افٌٕٞب٥

 الج ُخ الزؾزُخ 

ع٘خ فرِبل  الجٌ٘  ث٦٘ الواٍَبد  ٔ خ الزكٌْلْ
 ًبٔ الكنبءاد النٌ٘خ الولهثخ ٥لٔ الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 ال ىاكم ا قزحب َخ 

هَزوو للٓ ث٦٘ الواٍَبد القبٕخ لوْانجةخ كّهُةب   ٔ ٥غي هبل
 الزْٞه.ٔ ف

ٌب٥       ةةٞ ٗو ربٌ٘ةةبد منةةبء إ ٔ ٕةة٦ْثخ ر ٞ٘ةةخ ركلنةةخ ّةةواء أّ رٞةةْ
 هزبلهخ هلف٥ْخ.

 ال ىاكم اللُبسُخ 

الأكّاد النن٘خ فْفب  هةي فبةلاى   ٔ َ٘بٍبد الزب٘٘لٗخ رو٤ٌ رجٌث٦٘ ال
 الَ٘ٞوح ٥لٔ الوؾزْٓ.

 الزمىَم 

ر٦زوةل ثْةكت   ٔ لزل  الواٍَةبد القبٕةخ فِة   ٔ ٦ٙا الزوْٗت النار
 ٥لٔ الا٥لى.ٔ أٍبٍ

 (Threatsراث بً  الزهدَداد )
 اب ارح 

٥لةةٔ ال٦ول٘ةةخ الزؾوٗوٗةةخ ًز٘غةةخ اف٥زوةةبك اليالةةل    ٔ فبةةلاى الةةزؾكن فةة  
 الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 الج ُخ الزؾزُخ 

ٌب٥   ٔ رِلٗةةلاد أهٌ٘ةةخ  لكزوًّ٘ةةخ ًبرغةةخ ٥ةةي اٍةةزقلام الةةننبء افٕةةٞ
 كّى ر ه٘ي نبفا.

 ال ىاكم ا قزحب َخ 

ةةةةؾبفخ الوقو٘ةةةخ ّالْةةةةجكبد افعزوب٥٘ةةةةخ     اّةةةزلاك الوٌبفَةةةةخ هةةة٤ الٖ
ٌٞب٥  هزْٞهح.ٔ الول٥ْهخ ث ٢ًوخ منبء إ

 ال ىاكم اللُبسُخ 

و٦ٗبد الوز٦لبةةخ ثؾوبٗةةخ الج٘بًةةبد قةةل ٦ٗ٘ةة  اٍةةزقلام  الزْةةٔ الزْةةلك فةة
 ث٦٘ أكّاد الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 الزمىَم 

 أّ رْقنَ ثَجت ر ٘٘واد ٍ٘بٍ٘خ.ٔ رنثنة الل٥ن الوبل
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المإسلبد الحؾحُخ ً فً  سزددا  ن واد ور  ُبد الللبا ا صغ بل SWOTرؾلُم 

 الؾزثُخ 

 المإسلبد الحؾحُخ الؾزثُخ ً فً  سزددا  ن واد ور  ُبد الللبا ا صغ بل SWOTرؾلُم 

(لدي المإسلبد Strengthsنوً   ل بط ال ىح )
 الحؾحُخ الؾزثُخ 

 اب ارح 
ٖ ب ؽبك ا ف ّعْك ٔ رْاعَ الواٍَبد الؾيث٘خ ًب

القجواد الاكاهٗخ الببكهح ٥لٔ اٍز٦٘بة الزكٌْلْع٘ب 
 الغلٗلح.

 للزؾْ  الوقوٖ.٥لم ّعْك أقَبم 
 الج ُخ الزؾزُخ 

أغلت الواٍَبد الؾيث٘خ ف روزل  ثٌٔ رؾز٘خ قْٗخ 
ٍّ٘وفواد، أّ ؽزٔ اًزوًذ ٗكنت الز٦بهت ه٤ 

 أكّاد الننبء افٌٕٞب٥ٖ.
 ال ىاكم اللُبسُخ 

 ٥لى الؾكْهخ الوٖوٗخ ك٥ن ٍ٘بٍبد الزؾْ  
 الوقوٖ.
 الزمىَم 

رزلبٔ الواٍَبد الٖؾن٘خ الؾيث٘خ ك٥و ب هي 
 الؾكْهخ ّلكٌَ ٦ٗزجو قل٘ت ًَج٘ ب.

 (Weaknessesصبلُبً  ل بط الض ن )
 اب ارح 

ث٦٘ ٔ ٥لم  هكبً٘خ الز ٘٘و ّالزْٞٗو ف
 الواٍَبد الؾيث٘خ ل٦لم ّعْك هْاهك.

 الج ُخ الزؾزُخ 
ث٦٘ الواٍَبد ٔ رِبل  الجٌ٘خ الزكٌْلْع٘خ ف

 الؾيث٘خ.
ًبٔ الكنبءاد النٌ٘خ الولهثخ ٥لٔ الننبء 

 ٥ٖ.افٌٕٞب
 ال ىاكم ا قزحب َخ 

٥لم  هكبً٘خ ٦ٙا هّارت الٖؾن٘٘ي هوب ٗغ٦ت 
الواٍَبد الؾيث٘خ غ٘و قبكهح ٥لٔ رْٞٗو 

 ٕؾ٘نِب.
 ال ىاكم اللُبسُخ 

الأكّاد ٔ ث٦٘ الَ٘بٍبد الزب٘٘لٗخ رو٤ٌ رجٌ
 النن٘خ فْفب  هي فبلاى الَ٘ٞوح ٥لٔ الوؾزْٓ.

 

 (Opportunitiesصبلضبً  الحرص )
 اب ارح 

الزةةةلهٗت الوَةةةزوو ّ ٥ةةةلاك ثةةةواهظ لجٌةةةبء البةةةلهاد  
 الٖؾن٘خ الول٥ْهخ ثبلننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 الج ُخ الزؾزُخ 
الونزْؽةةةةخ ٔ ١ِةةةةْه ربٌ٘ةةةةبد الةةةةننبء افٕةةةةٌٞب٥   

 الوٖله ّالوغبً٘خ.
 ال ىاكم ا قزحب َخ 

 هكبً٘ةةخ رؾب٘ةة   ٗةةواكاد  ٙةةبف٘خ هةةي فةةل  ًْةةو      
هؾزةةةْٓ هقٖةةةٔ ّرؾَةةة٘ي الا٥لًةةةبد الوقو٘ةةةخ   

 ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥ٖ. ثبٍزقلام
 ال ىاكم اللُبسُخ 

 الا٥لم.ٔ فٔ هجبكهاد ٌّٝ٘خ لل٥ن الزؾْ  الوقو

 (Threatsراث بً  الزهدَداد )
 اب ارح 

ال٦ول٘خ الزؾوٗوٗخ ًز٘غخ اف٥زوةبك  ٔ فبلاى الزؾكن ف
 اليالل ٥لٔ الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 الج ُخ الزؾزُخ 
قلام الةننبء  رِلٗلاد أهٌ٘خ  لكزوًّ٘خ ًبرغخ ٥ي اٍز

 كّى ر ه٘ي نبفا.ٔ افٌٕٞب٥
 ال ىاكم ا قزحب َخ 

اّةةزلاك الوٌبفَةةخ هةة٤ الٖةةؾبفخ الوقو٘ةةخ ّالْةةجكبد   
ٔ افعزوب٥٘ةةةخ الول٥ْهةةةخ ث ٢ًوةةةخ منةةةبء إةةةٌٞب٥ 

 هزْٞهح.
 ال ىاكم اللُبسُخ 

الزْو٦ٗبد الوز٦لبةخ ثؾوبٗةخ الج٘بًةبد قةل     ٔ الزْلك ف
 ٦ٗ٘  اٍزقلام ث٦٘ أكّاد الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

 الزمىَم 
 رنثنة الل٥ن الوبلٖ.
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 لزببظ الم بثسد المز م خ كا ال ببمُف ثب رحبح 

رٚوٌزِب الوببثلخ الوز٦وبخ ثبرجب٣  عةواءاد هٌِغ٘ةخ   ٔ رؾل٘ت رَبافد اللهاٍخ الز رن

 ّفب ب للقْٞاد الزبل٘خ 

  رةةةن رةةةلٌِّٗب أصٌةةةبء  عةةةواء ٔ البةةةواءح الوز٦وبةةةخ ّاللق٘بةةةخ لاعبثةةةبد الوجؾةةةْص٘ي الزةةة

 الوببثلد الوز٦وبخ.

    أعبثةذ  ٔ رٚةوٌزِب الوببثلةخ  ّالزة   ٔ رٌٖ٘ا الاعبثبد ؽَت الوؾةبّه الولَ٘ةخ الزة

ثةةلّهُب ٥ةةي رَةةبافد اللهاٍةةخ، ّفب ةةب لأّعةةَ افرنةةبق ّاففةةزلف ثةة٘ي  عبثةةبد       

 الوجؾْص٘ي.

 قلهُْب.ٔ قلهِب القجواء ثبلاٙبفخ  لٔ هٕل الوبزوؽبد الزٔ ٥وٗ الٌزبلظ الز 

ُةةن ًزةةبلظ اللهاٍةةخ الك٘ن٘ةةخ ّفب ةةب لوؾةةبّه الوبةةبثلد الوز٦وبةةخ     ٥ةةوٗ لأٔ ّف٘وةةب ٗلةة 

 نبلزبلٖ 

  رىاع  الحؾحُُفً ثبل لجخ ئلً الضغىط والزؾدَبد الز

ًبلةت هلةٌ٘ رؾوٗةو الأُةوام أى أغلةت الٖةؾن٘٘ي ْٗاعِةْى         شرَن سامُر ْٗ٘و أ. 

رٚةٞوُن  لةٔ  ٥ةةبكح ٕة٘بغخ الأفجةةبه،     ضاغىعًب كب َاخ وئ ارَااخ وضاغىط رز لا  ثبلىقااذ    

ٔ فة ٔ  ٥بكح ًْوُب هةوح أفةوٓ ًز٘غةخ ٙة ْٛ الْقةذ، نوةب أى ٥بلةلاد الا٥ةلى ف ركنة         ّ

الا٥لًةبد،  ٔ رْٞٗو الجٌٔ الزؾز٘خ للٖؾا، ّأى نت الوْاق٤ افلكزوًّ٘ةخ لةلِٗب هْةكلخ فة    

٪ هي هْاىًبد الل٥بٗخ ّاف٥لى ركْى لٖبلؼ الا٥لى ٥لٔ الَّْ٘ب  ه٘لٗب، 82نوب أى 

رْع٘ةةَ لِةةةن فلةةةًْ الل٥بٗةةخ ث٦ةةةل أى نبًةةذ رةةةنُت لٖةةةبلؼ    نوةةب أى الجلةةةْعوى نةةنل  ٗةةةزن   

 الواٍَبد الٖؾن٘خ.

، ًبلةت هلةٌ٘ قَةن الزؾب٘بةبد ثةبلأُوام أى الٖةؾن٘٘ي هةي        ن لاركُف قغات  نوب رْة٘و  

ٔ النئبد هؾلّكح اللفت ؽ٘ش للِٗن هورت صبثذ ّلكٌَ هؾلّك، ؽ٘ةش ٦ٗولةْى ه١ْنةْى فة    

 ٗٚٞو ليٗبكح كفلَٔ الواٍَبد، ّالٖؾن
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هٌِةب الٖةؾنْ٘ى   ٔ  لٔ أى صوخ ٙة ْٛ ٦ٗةبً  ي ك زز ال ب ْٗ٘و أ. ّف ٍ٘بق هزٖت 

رز٣ٌْ هب ث٘ي ٥ول٘خ ّ كاهٗخ ّاقزٖةبكٗخ، فِةْ ثؾبعةخ كالوةخ  لةٔ فكةوح علٗةلح ٗٚةوي ثِةب          

١ةت ٍةو٥خ ال٦ٖةو    ٔ فة ٔ الوٌبفَخ ّالؾْٖ  ٥لةٔ هزبث٦ةخ هَةزووح هةي الغوِةْه الوزلبة      

أنضةو  ٔ خ رةلف٤ الةج٦٘ لل٦وةت فة    ٦ًَْ٘، نوب أى ٌُبك أ٥جةبء هبكٗةخ ّاقزٖةبكٗ   ٓ النٔ الوقو

ٕةؾ٘نخ أّ هْقة٤ هة٤    ٔ هٌبٍةت قةل ٗزٌة٣ْ ثة٘ي ال٦وةت فة      ٔ هي عِخ لزةْف٘و هَةزْٓ ه٦ْ٘ة   

الضغىط المب َاخ وف اب   ٓ افًٚوبم لنوٗ  ٥وت ثوًبهظ  ما٥ٖ/ رلنيًْٖٗ..  لـ، ؽ٘ش راك

٥لٔ الواٍَبد الٖؾن٘خ  لٔ الزة ص٘و   للأسزبة ئَهبة لبفا لببت ربُ  رؾرَر الغمهىرَخ

٥لةِ٘ن افًقةواٛ فِ٘ةب    ٔ ٔ نبُت الٖؾن٘٘ي، ّقل ٗةورجٜ ملة  ثٞج٦٘ةخ ّهِةبم ال٦وةت الزة      ٥ل

ّثوةةب ٗٚةةوي اٍةةزوواهٗخ  ٔ هةةي هٌٖةةبد الزْإةةت افعزوةةب٥ ٓ للؾٖةةْ  ٥لةةٔ هثةةؼ هةةبك 

افزجةةبه ثةة٘ي الؾنةةبٟ ٥لةةٔ الوٌِ٘ةةخ كّى افًغةةواف ّهاء الزوًةةلاد،  ٔ هِوزةةَ، ُّةةن ٌُةةب فةة

ٔ ه٤ اٍزوواهٗخ ال٦وت ّرٞةْهاد ال٦ٖةو الوقوة    هْ٘و ا  لٔ أًَ ٦ٗزبل أى الأ٥جبء هَزووح

قلهرةةَ ٥لةٔ هْاعِزِةةب ّالز لةت ٥لِ٘ةةب ثبلزةةلهٗت   ٔ فةةٔ ٦ًْ٘ةةَ، ّلكةي ًغةةبػ الٖةؾن  ٓ الةن 

ٍبؽخ الننبء افٌٕٞب٥ٖ، ُّْ هب ارن  هة٤ أّةبه  ل٘ةَ ك. هؾوةل     ٔ ّهْانجخ الوَزغلاد ف

بد ّاهرنةب٣  الٖؾا الوٞج٥ْخ أنضو ثَجت قلخ الا٥لًٔ أنل أى الٚ ْٛ فٓ صوّد ّالن

 ركلنخ الٞجب٥خ ّقلخ الزْى٤ٗ ثَجت الزؾْ  للٖؾا الالكزوًّ٘خ.

هلٗو رؾوٗو هغلةخ أنزةْثو  لةٔ أى هٌِةخ الٖةؾبفخ ث٦ةل أى       ن. ؽلب  نثى ال س ّٗانل 

نبًذ هي أفٚت فوةٌ هِةي ماد كفةْ  ٥بل٘ةخ، إٔةجؾذ للأٍةا ف رؾبة  كفل ةب نوةب أى          

خ لل بٗةةخ، ؽ٘ةةش نبًةةذ الٖةةؾبفخ  إٔةةجؾذ ٙةة٦٘ن 7200ٌٗةةبٗو  75الوورجةةبد ث٦ةةل أؽةةلاس 

ر٦زوةةل ٥لةةٔ الا٥لًةةبد ّّانجزِةةب ١ِةةْه الٖةةؾبفخ افلكزوًّ٘ةةخ، هوةةب ٥ةةوٗ الٖةةؾبفخ       

الواٍَةةبد البْه٘ةةخ غ٘ةةو هٌٖةةنخ   ٔ لقَةةبلو ؽةةبكح، ٗةةننو ؽَةةبم أثةةْ ال٦ةةل أى اللةةْالؼ فةة    

هاٍةةبء هغةةبلٌ الاكاهح ّالزؾوٗةةو ٕةةلؽ٘بد هٞلبةةخ كّى الوعةة٣ْ    ٔ للٖةةؾن٘٘ي ّر٦ٞةة 

أنلرةَ  ٓ إٔجؼ كّهُب للأٍةا غ٘ةو ف٦ةب ، ُّةْ الأهةو الةن      ٔ للٖؾبفخ ّالزللِ٘ئخ الٌْٝ٘خ 

ٚ ب أ. أهت فل٘نخ هلٌ٘ البَن الةلّل  ؽ٘ةش أنةلد أى ٌُةبك ٙة ْٛ     ٔ ثبلأُةبل ٔ ّال٦وثة ٔ أٗ

أنضو هي غ٘وُب هةي  ٔ هبكٗخ ّ كاهٗخ ثَجت رْعِبد الٖؾا، ّأى الٖؾا الؾيث٘خ ر٦بً
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لةن   7204خ ّرْ٘و  لةٔ أًةَ هٌةن ٥ةبم     للٖؾا الؾيث٘ٔ قلخ الوّارت هغن الزوْٗت الؾكْه

 ريك الوورجبد.  

 لةةٔ أى ٔ هةةلٗو رؾوٗةةو هْقةة٤ الجْاثةةخ افلكزوًّةةً عماابح الزرلااً  . للااّٗزنةة  ه٦ةةَ 

ًز٘غةةخ أىهةةبد اقزٖةةبكٗخ هوةةب  ٔ ٕةةٌب٥خ الٖةةؾبفخ رز٦ةةوٗ لأىهةةخ ٥لةةٔ الوَةةزْٓ ال٦ةةبلو 

ّ ٔ لْعةةْك ٙةة ْٛ الأعةةْه ّالوورجةةبد ّثبلزةةبل  ٓ ٗةةاك هق٘ةةخ رقنةة٘٘ ال٦وبلةةخ ربل٘ةةت ًَةةـ 

ّال بءُةةب ّافنزنةةبء ثبلالكزوًّ٘ةةخ، نوةةب أى ٌُةةبك رؾةةلٗبد ركٌْلْع٘ةةخ ّهٌبفَةةخ هةة٤ هْاقةة٤  

٥لةةٔ ٔ هةة٤ قلةةخ هٖةةبكه الزوْٗةةت، هوةةب ٗةةاصو ٥لةةٔ افقزٖةةبك ّثبلزةةبلٔ الزْإةةت افعزوةةب٥

ٔ ه٤ الزبلم ٗغجو الٖؾن٘٘ي ٥لٔ الزٞةْه ّر٦ْٗٞةَ فة   ٔ افٍزبواه ه٤ ّعْك ٙ ٜ  ٙبف

الوٌؼ، ؽ٘ش إٔجؾذ ٌُبك افبق علٗةلح أهةبم   ٔ قلت الوؾي ر ر ٝبه ٥ولِن، َّٗزٞوك هي 

الْةبهت أّ  ٔ الٖؾن٘٘ي، فبلزبٌ٘بد رَب٥ل ٥لٔ ىٗبكح الا٥لًبد الٖؾنٖ، نوةب أى الٖةؾن  

One Man Crew    ٍزَةةِت ٥وةةت الٖةةؾن٘٘ي، نوةةب أى الزؾةةلٗبد القبٕةةخ ثبلةةننبء

٥ْبد هضةةت هٌِةب ّعةةْك اًؾ٘ةبى ٥ٌةةل الؾةلٗش ٥ةةي ث٦ة٘ البٚةةبٗب أّ الوْٙة     ٔ افٕةٌٞب٥ 

 ٍوال٘ت أّ البٚ٘خ النلٌَٞ٘٘خ، ًؾزةبط رٞةْٗو الجٌ٘ةخ الزؾز٘ةخ غ٘ةو قةبكهح ٥لةٔ افٍةز ل          

 الأهضت.

ٔ فة ٔ  لٔ أى ال٢وّف الٚبغٞخ اقزٖبكٗ ب رغ٦ةت الٖةؾن  ي لمرو االحبر ْٗ٘و أ.

ٕوا٣ كالن ؽْ  اٍزوواهٍ ُّْ هب قل ٦ْٗك هبكٗ ب ّلكي ث٦ل فزوح ّأى الزةوّٗظ للةناد ُةْ    

هةة٤ الزٞةةْه، ؽ٘ةةش فثةةل هةةي الكزبثةةخ ثبْا٥ةةل   Personal Branding٘ةةل الؾةةت الْؽ

SEO الوِي الاثلا٥٘خ قبرلخ.ٔ ٥لٔ ٍج٘ت الوضب ، ف٦بل٘خ الو١ْا ف 

َىاعهااب ً الضااغىط اب ارَااخ الزاا  أهةةب أ. أّةةوف هن٘ةةل فْ٘ةة٘و  لةةٔ أًةةَ ثبلٌَةةجخ  لةةٔ      

فبٕةةخ هةة٤ اًقنةةبٗ الأعةةْه هببهًةةخ ثؾغةةن ال٦وةةت الوجةةنّ ،  ٔ رزوضةةت فةةٔ فِةة الحااؾحُُف

افرغةةبٍ الوزياٗةةل ًؾةةْ ال٦وةةت الؾةةو أّ ال٦بةةْك الواقزةةخ، ثبلاٙةةبفخ  لةةٔ ٙةة٦ا الوكبفةة د       

الوبكٗةخ الوبلهةخ ًز٘غةخ لزواعة٤ ٥بلةلاد الا٥لًةبد الزبل٘لٗةخ ّرؾةلٗبد الزوْٗةت، ثبلاٙةبفخ           

هْانجةخ الزٞةْهاد الزكٌْلْع٘ةخ )هضةت     ٔ فة ٔ ٗزؾولِةب الٖةؾن  ٔ  لٔ الزكبل٘ا الْقٖ٘خ الز
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كّهاد رلهٗج٘ةةةخ، اقزٌةةةبء ه٦ةةةلاد ؽلٗضةةةخ، أّ ؽزةةةٔ ّةةةواء ثةةةواهظ ربٌ٘ةةةخ      ٔ افّةةةزواك فةةة 

ٙوّهٗخ، ّننل  ىٗبكح الزْق٦بد الاكاهٗخ لزؾب٘   ًزبع٘خ أ٥لٔ كّى ربلٗن الةل٥ن الكةبفٖ،   

ث٦ةةة٘ ٔ فةةةٔ ّالزةةةلافت ثةةة٘ي الأكّاه الٖةةةؾن٘خ ّالاكاهٗةةةخ  ؽ٘ةةةش ُٗٞلةةةت هةةةي الٖةةةؾن     

أّ  كاهح الوؾزةةْٓ ٔ زؾوٗةةو النٌةةهضةةت الٔ الواٍَةةبد الب٘ةةبم ثوِةةبم رزغةةبّى ٥ولةةَ الأٍبٍةة  

ٔ الوقوٖ، ننل  الٚ ٜ الٌبرظ ٥ي رَبه٣ الأؽلاس ّالَةجبق الوَةزوو لز ٞ٘ةخ الأفجةبه فة     

رٞةةْٗو ٔ فةةٔ اى ّاؽةةل ّهؾلّكٗةةخ الةةل٥ن الواٍَةة ٔ ث٘ئةةخ هقو٘ةةخ رزٞلةةت ٍةةو٥خ ّكقةةخ فةة  

هِبهاد الٖؾن٘٘ي ثوب ٗزوبّةٔ هة٤ هزٞلجةبد ال٦ٖةو الوقوةٖ، هوةب ٗٚة٘ا ٥جئ ةب  ٙةبف٘ ب          

 لزؾَ٘ي أًنَِن ثْكت فوكٕ. ٥لِ٘ن

لحاار ً الضااغىط المب َااخ واب ارَااخ ما د فاا    لةةٔ أى  نشاار  كحُااد نوةةب ْٗةة٘و أ.  

ٍ   ً الزؾااىح الرقماا  ، ف٦لةةٔ الةةوغن هةةي أى الزبٌ٘ةةبد    واساازددا  ر  ُاابد الااللبا ا صااغ بل

الؾلٗضةةخ عةةبءد لزَةةِ٘ت ال٦وةةت الٖةةؾنٖ،  ف أًِةةب أٙةةبفذ رؾةةلٗبد علٗةةلح هضةةت  الؾبعةةخ    

ِبهاد ّأكّاد هقو٘خ هزبلهخ، هوب ٗٚ٘ا ٥جئ ةب ًنَة٘ ب ّهبل٘ ةب.، الوٌبفَةخ     الوَزووح لز٦لن ه

ال٦بل٘ةةخ ثةة٘ي الٖةةؾن٘٘ي ًز٘غةةخ اًزْةةبه هٌٖةةبد ال٦وةةت الؾةةو، هوةةب ٗغ٦ةةت الؾٖةةْ  ٥لةةٔ     

اى ٔ قجت، ّىٗبكح الزْق٦بد ثزؾب٘  الَةو٥خ ّالغةْكح فة   ٓ فوٕخ ٥وت صبثزخ أ٦ٕت هي م

ّقةذ ق٘بٍةٖ، ثبٍةزقلام    ٔ الغةْكح فة  ٔ ل ًزةبط هؾزةْٓ ٥ةب   ٔ ّاؽل، ؽ٘ش ُٗزْق٤ هي الٖؾن

ّرياٗل الٚة ْٛ الأفلق٘ةخ    ٔ هضت رؾل٘ت الج٘بًبد أّ الزؾوٗو اٙلٔ أكّاد منبء إٌٞب٥

الوْاىًخ ث٘ي اٍزقلام الأكّاد الوقو٘ةخ ّهوا٥ةبح أفلق٘ةبد الوٌِةخ     ٔ  م ٗغت ٥لٔ الٖؾن

 ث٘ئخ هقو٘خ ف رقلْ هي الزٚل٘ت.ٔ ف

ّاللّ  ال٦وث٘خ الأفوٓ ف٘وةب ٗز٦لة  ثبٍةزقلام أكّاد    ٍ٘بق الوببهًخ ث٘ي هٖو ٔ ّف

لاد  لجُار لا  َىظان الز  ُابد ثلاكم        لةٔ أى   ن ؽلب  نثى ال اس ْٗ٘و ٔ الننبء افٌٕٞب٥

، ّأّةةبه  لةةٔ أى الٚةة ْٛ ىاكد ٥لةةٔ الٖةةؾن٘٘ي،  عُااد المااب الدلااُظ وظحهااب ثلااكم نلجاار 

لوًْزةبط، ّأًةةَ ف  فثةل لةَ أى ٗوزلةة  هِةبهاد الزٖةْٗو ّالن٘ةلْٗ ّا     ٔ ؽ٘ةش إٔةجؼ الٖةؾن   

٦ٗوةت ثِةب، ُّةْ هاّةو فٞ٘ةو، ؽ٘ةش       ٔ الواٍَةخ الزة  ٔ رْعل أعِيح ؽلٗضةخ أّ اًزوًةذ فة   

أىهبد هبكٗخ ّّعْك ؽبعخ للزلهٗت لأى النزةوح الؾبل٘ةخ رْةِل رٞةْه ا، ّالغ٘ةت البةلٗن هةي        
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هةةي ٥ةةلم  هكبً٘ةةخ الز٦بهةةت هةة٤ الزكٌْلْع٘ةةب ، ف٦لةةٔ ٍةةج٘ت الوضةةب  كاه        ٔ الٖةةؾن٘٘ي ٦ٗةةبً 

هزبػ للٖؾن٘٘ي ال٦بهل٘ي ثِب ٥وت ف٘لُْٗبد، ؽ٘ش رؾزةبط  لةٔ فئةخ هلهثةخ      الو٦بهف غ٘و

الوٌِةخ  ٔ ّللِٗب  هكبًبد هبكٗخ. نوب أّبه  لٔ أًَ فثةل هةي هْانجةخ الزٞةْهاد القٞ٘ةوح فة      

ٔ ٗؾزةةبط  لةةٔ هٌِ٘ةةخ ٥بل٘ةةخ ّرٞج٘ةة  ه٘ضةةبق ّةةوف أفلقةة    ٔ فبٍةةزقلام الةةننبء افٕةةٌٞب٥ 

 الوٌِخ.ٔ لوْانجخ الزْٞهاد ف

 لٔ أى الٚ ٜ ٥لٔ الٖؾن٘٘ي إٔجؼ ٗغجةوُن ٥لةٔ   ً عمبح الزرلً   للنوب ْٗ٘و 

ٔ ٗؾزةةبط رةةلهٗت هٌِةةٔ  ٝةةبه ٥ولِةةن، ؽ٘ةةش أى الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٔ الزٞةةْه ّر٦ْٗٞةةَ فةة

ٗٚةة٘ا  لةةٔ نبُةةت الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ ّالوغلةةٌ الأ٥لةةٔ للز٢ٌةة٘ن ّالا٥ةةلم ّالِ٘ئةةخ          

 الٌْٝ٘خ للٖؾبفخ الزلهٗت ٥لٔ الننبء افٌٕٞب٥ٖ.

المداابو  ما د ثلاادح ثح اام ، أى   ساامُر كؾمااى  كاادَر رؾرَاار ااهاارا  وَلاازغر 

والزهدَااداد ثبلححاام ي نو اب ارً الضااغىط المب َااخ كااا لااد  ابؽلااب  ثباكااب  الااىظُح

هٌِةخ الٖةؾبفخ   ٔ فوٗ رؾْفد عنهٗخ للجببء فة ٔ ، هْ٘و ا  لٔ أى ال٦ٖو الوقوالز لحٍ

  هؾل  ٍو  أّ ٗوْد.ٔ ثلًِّب ٗجبٔ الٖؾن

 صُبرخ االجبر ً فً ئلً اسزدداكبد ر  ُبد الللبا ا صغ بلثبل لجخ 

ُةةْ ٍّةة٘لخ ّلةةٌ٘ غبٗةةخ ّأى    ٔ ْٗةة٘و أ. ّةةوٗا ٍةةو٘و  لةةٔ أى الةةننبء افٕةةٌٞب٥    

الل ةةخ الوَةةزقلهخ ّف َٗةةز٤٘ٞ أؽةةل   ٔ الٚةةؾ٘خ إٔةةجؾذ الٖةةؾبفخ، ف ٍةةبً الٖةةؾبفخ ُةة   

البَةن ّهةلٗو   ُةْ هزبث٦ةخ اللَٗة  ّهلةٌ٘     ٔ اهزلك هِبهارِب اف الوةزوكي، فوِوةخ الٖةؾن   

ن  َؾم كؾم ا للب  ال  كغار  ن اح، لماب   ً   َمكف للللبا ا صغ بلالزؾوٗو، نوب أًَ 

، فبلٖةةؾبفخ هٌِةةخ ر٦زوةةل ٥لةةٔ الزْإةةت الروثااىد كحااغلؼ شاادَد الدغااىرحً ن  الحااؾح

ٔ الوجبّةةو ّالوْةةب٥و فل ةةخ الغَةةل ّالز٦ج٘ةةواد ف ٗوكةةي أى ٗؾةةت هؾلِةةب الٖةةؾن   ٓ الجْةةو

ٔ ٥لٔ أع٘ب  هي الٖؾن٘٘ي ّغ٘و قبثلخ للزٌن٘ةن فة  ٔ كلم نبهصخ ربٚالوّثْد، ّأى مل  ال

الوغزو٦ةةبد الوبكٗةةخ هضةةت الٖةة٘ي   ٔ الوغزو٦ةةبد ال٦وث٘ةةخ ّهٖةةو ّأًةةَ قةةل ٖٗةةلؼ ملةة  فةة    

الٖة٘بغخ ّأى  ٔ هٖةو ف ٗوكةي، نوةب أًةَ ف ْٗعةل اعزِةبك فة       ٔ ّأّهّثب ّأهوٗكب، ّلكي ف
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للزؾةةةْ ، نوةةةب أى الوْاقةةة٤  ُوةةةب فلَةةةنخ نبهلةةةخ  ٔ ّالةةةننبء افٕةةةٌٞب٥ٔ الزؾةةةْ  الٖةةةؾن

عَةةو ٔ افلكزوًّ٘ةةخ رٌبةةت هةةي ث٦ٚةةِب الةةج٦٘ كّى هاٗةةخ هجزكةةوح، هغةةن أى الٖةةؾبفخ ُةة 

ٍةة٘ٞو ٥لةةٔ ٔ الزْإةةت هةة٤ الْةةبه٣ ّهةةواح للؾب٘بةةخ، هْةة٘و ا  لةةٔ أى الةةننبء افٕةةٌٞب٥    

ال٦بْ  ّهواني ٤ٌٕ البواه ّالزْعَ٘ لأى الٖؾبفخ قْٓ ًب٥وةخ، ّالوَةزقلم ٗؾزةبط  لةٔ     

  َ الٖة٘بغخ الٖةؾن٘خ ًز٘غةخ ًبةةت    ٔ ّة ا البةواءح، ُّةْ هةب لةن ٦ٗةل هْعةْك ا فة         أى ٦ٗةبك  ل٘ة

الوْاقةة٤ هةةي ث٦ٚةةِب الةةج٦٘ ف ٕةةجؾذ الوةةبكح الٖةةؾن٘خ ثةةل هّػ، ّأى رؾةةلٗبد ٕةة٘بغخ  

الوؾزةةْٓ الوز٦لةة  ثبلوٌٖةةبد رَةةزليم ٕةة٘بغخ فجةةو هلنةةذ مّ هز٦ةةخ ثٖةةوٗخ ٗغةةنة اًزجةةبٍ  

لةةٌ٘ ثِةةب اٍةةِبة، ؽ٘ةةش ٗزةةواّػ   البةةبهئ، ّأى ُةةنٍ الكزبثةةخ رؾزةةبط  لةةٔ  ٕةة٘بغخ هكضنةةخ  

 ٗغنة الببهئ.ٓ نلوخ، ف ٍلْة ٕ٘بغخ القجو ُْ الن 222 لٔ  752القجو ث٘ي 

أى ٗكةةْى ٔ ٌٗج ةةٔ هٖةةو، اف أى الٖةةؾن ٔ ٥ةةي الْهقةةخ ّالبلةةن فةة  ٔ ف ٗوكةةي الزقلةة 

هزْافب ب ه٤ ال٦ٖةو، ّالو٦بلغةخ الٖةؾن٘خ للج٘بًةبد ّرٞةْٗو الل ةخ ّالأكّاد هضةت اٍةزقلام         

رباُ   ً ن. ئثراهُ  الدسىقلوْثبٗت ّ هٍب  ّ ٥بكح ًْو الأفجبه، نوب ْٗ٘و أ الوْثبٗت ف

أى الزكٌْلْع٘ب ه١ْنخ ثبلأٍبً لزَِ٘ت ؽ٘بح الجْةو ّأى الةننبء    للأهرا ي الزؾرَر الز حُل

ّةةكت ٝنةةوح ٌُّةةبك اٍةةزقلاهبد هنُلةةخ لةةَ هضةةت )الوةةن٤ٗ الوّثةةْد  ّأًةةَ ف  ٔ افٕةةٌٞب٥

ن. لمارو  َٗز٤٘ٞ رغؾ٘ن هقةبٝوٍ، ّْٗة٘و   ٔ ى ّثبلزبلْٗكت رؾلٗ ب فوي افزو٥َ ُْ افًَب

ٔ إٔةجؼ ثةلٗل ب ٥ةي اللَٗة  ّأى افرغةبٍ ًؾةْ الٖةؾن       ٔ  لةٔ أى الزةلق٘  الاهللة   ي ا لحبر

َٗز٤٘ٞ افز٘به الْٖه الوٌبٍةجخ ّالزؾبة  هٌِةب ّافز٘ةبه الِبّةزبط      ٓ الْبهت الوؾزوف الن

لزَةْٗ  للوؾزةْٓ  ّرقل٘ة  ٕةْه     ٍ٘زن الٌْو فِ٘ب ثوب َٗةؤ  ا ٔ ّفب ب لبٌْاد الزْى٤ٗ الز

 ثلل ب هي الْٖه الأهّ٘ن٘خ ّالزقلٔ هي هفٖخ الوْب٣ الاثلا٥ٖ.

قةةبم ثبلزؾَةة٘ي هةةي ٝج٦٘ةةخ ٥وةةت ٔ أى الةةننبء افٕةةٌٞب٥ن. لااركُف قغاات  نوةةب أنةةلد

ٍو٥خ أكاءٍ ّاًَ فثل أى َٗةزقلهِب ثةننبء كّى قةٔ ّلٖة  هانةلح      ٔ ٍّبُن فٔ الٖؾن

ّأًةةَ ٗوكةةي اٍةةزقلام ربٌ٘ةةبد الةةننبء    ٔ ٘ةةو أفلقةة أى رقل٘ةة  هْٙةة٥ْبد ثبلكبهةةت أهةةو غ   

ك  هَب٥ل فبٜ ، هضت رؾل٘ت الج٘بًبد ّرنوٗ  الزَغ٘لد الْٖر٘خ ّرلقة٘ٔ  ٔ افٌٕٞب٥

الو٥ْْٙبد الٖؾن٘خ، روعوخ الٌْٖٓ ف لاًزبط هؾزْٓ ثبلكبهت، نوب رانل أًةَ رْعةل   
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الأُةةوام ّؽةةلح الَّْةة٘ب  ه٘ةةلٗب ؽ٘ةةش اٍةةزلْٗ ّهًْزةةبط ّرٖةةْٗو ّاًزةةبط ف٘ةةلُْٗبد     ٔ فةة

  QR codeثبلكبهت ّهثٜ ثب  

 ال حر الرقمٍ ً فً ن  َلزددكهب الحؾحً للُبد َ جغ

الوبةةبثلد الوز٦وبةةخ ٥لةةٔ أى ٌُةةبك صلصةةخ ٥ٌبٕةةو فثةةل هةةي      ٔ ارنةة  الٖةةؾنْ٘ى فةة  

هضبن ةب،  ٔ فثةل أى ٗكةْى ٕةؾن    نولًاب روضلةذ فةٖ    ٔ ال٦ٖةو الوقوة  ٔ فة ٔ الٖؾنٔ رْافوُب ف

هٖو رؾْ   لةٔ ه١ْةا،   ٔ فٔ الوضبا ُْ ٥ولخ ًبكهح نوب أى الٖؾنٔ ؽ٘ش أى الٖؾن

ًُاب  الْةبهت ،  ٔ هٖةو هنِةْم  الٖةؾن   ٔ نوب ًنزبل ف  ااسابلُت المجزكارح  الزةلهٗت ٥لةٔ    صبل

ر مُاخ  ٥لةٔ   صبلضًاب  الزادرَت  ّالٌي٥ةخ الأكث٘ةخ ،   ٔ الكزبثخ هضت  الزكض٘ةا ال٦لوة  ٔ ّالغبمثخ ف

، ّالزْافةة  ٥لةةٔ هَةةزغلاد ال٦ٖةةو ّالز٦بهةةت هةة٤ الْنةةبفد ّالوْاقةة٤  ال اادراد والزغااىَر

، ّالزٞج٘بةةبد الوقزلنةةخ ّهفةة٤ الأفجةةبه   Story Tellingّاللٌ٘كةةبد ّالكزبثةةخ ثٞوٗبةةخ  

ٔ ٥ةلم الو٦وفةخ ّافٍزَةلم للبْالةت الزبل٘لٗةخ، نوةب أى الٖةؾن       ٔ للٌْو ّركوي الوْةكلخ فة  

 الؾببل  ٥ّلم البلهح ٥لٔ الزك٘ا ه٤ الْاق٤.ٔ فثل أى ٗبْم ثزبٖ

 المإسلبد الحؾحُخ ً فً رؾدَبد اسزددا  الحؾحُُف للللبا ا صغ بل

اًزةبط الوةْاك الٖةؾن٘خ ثبٍةزقلام     ٔ أًَ رْعل هْكلخ فة . رضىي لجد اللغُن رْ٘و ك

لةةلِٗب رْعةةَ فٍةةزقلام الةةننبء    ٔ ّأًةةَ ؽزةةٔ الواٍَةةبد الزةة   ٔ أكّاد الةةننبء افٕةةٌٞب٥ 

ّرٞج٘ببرةَ، نوةب أى   ٔ لةٌ٘ لةلِٗب رٖةْه ّةبهت فٍةزقلام الةننبء افٕةٌٞب٥       ٔ ٌب٥افٕٞ

ّالز٦بهةةت هةة٤ ٔ للز٦بهةةت هةة٤ الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٔ الٖةةؾن٘٘ي ف ٗةةزن رةةلهٗجِن ثبلْةةكت الكةةبف

نوةب ف رْعةل قةْاً٘ي ّلةْالؼ لِةب ٥لقةخ ثبٍةزقلاهبد الةننبء         ٔ هقبٝو الةننبء افٕةٌٞب٥  

الزةلهٗت ٥لةٔ   ٔ هؾةبّفد فوكٗةخ هةي الٖةؾن٘٘ي فة     افٌٕٞب٥ٖ، ٥لٔ الةوغن هةي ّعةْك    

ُةةنا الٖةةلك  لةةٔ أى الزةةلهٗت ٔ أكّاد الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٖ، نوةةب رْةة٘و أ. ًةةوه٘ي قٞةةت فةة

ًببثةةخ الٖةةؾن٘٘ي ٔ ٥لةةٔ الزبٌ٘ةةبد الؾلٗضةةخ إٔةةجؼ ٙةةوّهح ؽزو٘ةةخ ّأى قٞةةب٣ الزةةلهٗت فةة  

 ٗل٦ت كّه ا ف٦بل ب لل بٗخ.
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   ُ بد الللبا ا صغ بلٍ المحرَخ لزغجً واقا اسزددا  المإسلبد الحؾح

هةةلٗو رؾوٗةةو هغلةةخ أنزةةْثو  لةةٔ أًةةَ ثبلٌَةةجخ  لةةٔ ّاقةة٤      ن. ؽلااب  نثااى ال ااس  ْٗةة٘و 

فة ى ٥ةلك نج٘ةو هةي     ٔ اٍزقلام الواٍَبد الٖؾن٘خ الوٖوٗخ لزٞج٘ببد الننبء افٕةٌٞب٥ 

ُةنا  ٔ هٖةو ّأى القلة٘ظ هزٞةْه لل بٗةخ فة     ٔ الٖؾن٘٘ي لةن ١ْٗةا الزبٌ٘ةبد ثْةكت ع٘ةل فة      

ثةةلّى ّةة  ىاك الٚةة ْٛ ٥لةةٔ الٖةةؾن٘٘ي، ؽ٘ةةش أى   ٔ أى الزؾةةْ  الوقوةة الولةةا، هانةةل ا

إٔةةجؼ فثةةل أى ٗوزلة  هِةةبهاد الزٖةةْٗو ّالن٘ةةلْٗ ،الوًْزةبط، نوةةب أًةةَ ف ْٗعةةل   ٔ الٖةؾن 

أعِيح ؽلٗضخ ّاًزوًذ ع٘ل كافةت الواٍَةبد  الٖةؾن٘خ ُّةْ هاّةو فٞ٘ةو ٗٚةبف  لةٔ         

ؽبعةخ لزةلهٗت الٖةؾن٘٘ي، فبلغ٘ةت     هٌِب الٖةؾا، نوةب رْعةل    ٔ ر٦بًٔ الأىهبد الوبل٘خ الز

 هي ٥لم  هكبً٘خ الز٦بهت ه٤ الزكٌْلْع٘ب.ٔ البلٗن هي الٖؾن٘٘ي ٦ٗبً

ٔ هٖةو ؽزةٔ الواٍَةبد الٖةؾن٘خ الزة     ٔ رْ٘و هْٙٓ ٥جل اللٞ٘ا  لةٔ أًةَ فة   لمب 

الملاكلخ   ركماف   ثْةكت نبهةت ف ربةْم ثةنل ، نوةب أى      ٔ اك٥ذ اٍزقلام الننبء افٌٕٞب٥

، فِْ ف ٗؾزةبط  لُحُخ اسزددا  رغجُ بد الللبا ا صغ بلًٍ المب ف ابككبلبد المب َخً ف

ٗوٓ أى الواٍَبد الٖةؾن٘خ  ٓ  لٔ ركلنخ هبكٗخ نج٘وح، ّقل افزلا ه٦ِب ّوٗا ٍو٘و الن

ّارنةة  ه٦ةةَ ٥وةةوّ  ٔ راُلِةةب فٍةةزقلام الةةننبء افٕةةٌٞب٥ ٔ رنزبةةل  لةةٔ الجٌةةٔ الزؾز٘ةةخ الزةة  

كلنخ ّثٌةٔ رؾز٘ةخ ، ّرَةزٞوك هٙةْٓ أًةَ      ٗؾزبط  لٔ رٔ أى الننبء افٌٕٞب٥ٓ افًٖبه

فثةةةل هةةةي فِةةةن ٥و٘ةةة  للقْاهىه٘ةةةبد ّالزٞج٘بةةةبد لأًةةةَ ف رْعةةةل رةةةلهٗجبد هزقٖٖةةةخ      

أّةةبه  لةةٔ أًةةَ ثبلٌَةةجخ  لةةٔ ّاقةة٤ اٍةةزقلام   ٓ للٖةةؾن٘٘ي، ّٗزنةة  ه٦ِةةب أّةةوف هن٘ةةل ّالةةن  

فة ى الكض٘ةو هةةي الواٍَةبد الٖةؾن٘خ ف ر٦زوةةل     ٔ الواٍَةبد الٖةؾن٘خ للةننبء افٕةةٌٞب٥   

هواؽةت ال٦وةت الٖةؾنٖ، ّلل٦لةن افٍةزقلام هةب ىا        ٔ فة ٔ ربٌ٘ةبد الةننبء افٕةٌٞب٥   ٥لٔ 

ث٦ةة٘ الواٍَةةبد ثَةةجت ٙةة٦ا الجٌ٘ةةخ الزؾز٘ةةخ أّ ًبةةٔ الكةةْاكه الواُلةةخ     ٔ هؾةةلّك ا فةة

للز٦بهت ه٤ ُنٍ الزبٌ٘بد، ؽ٘ش ٗؾزةبط الٖةؾنْ٘ى رةلهٗج ب هٌِ٘ ةب هكضن ةب، ؽ٘ةش أى اٍةزقلام        

بهاد علٗةلح هضةت فِةن الجوهغ٘ةبد الؾلٗضةخ، الز٦بهةت       ٗزٞلت هِة ٔ ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥

 ه٤ الج٘بًبد، ّالز٦وف ٥لٔ ن٘ن٘خ كهظ الزكٌْلْع٘ب ه٤ ال٦وت الٖؾنٖ.
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أى ّاقةة٤ الواٍَةةبد  ن. كؾمااى  لجااد اللغُاان لبباات ربااُ  رؾرَاار الىفااد نوةةب ٗانةةل 

هٖو ف ٗزن اٍةزقلام ّلةن ٗٞجة  ثبلْةكت الأهضةت اف أًةَ هة٤ الْقةذ ٍزنوٙةَ          ٔ الؾيث٘خ ف

لَبؽخ، ّأى الٖؾا البْه٘خ رَزقلم ث٦٘ الْٖء اف أى الواٍَةبد القبٕةخ قةل ركةْى     ا

الواٍَبد هي أىهبد هبل٘خ ٝبؽٌخ، نوةب  ٔ أنضو اٍزقلاه ب لَ روٌؾَ ك٥و ب قل٘ل ب، ؽ٘ش ر٦بً

ٔ ْٗٞهّا مارِن ٗبْهْى ثزؾوت ٙ ْٛ رزوضةت فة  ٔ أًَ ف ْٗعل رلهٗت للٖؾن٘٘ي ّأًِن ن

ُةْ أكاح رِلٗةل ّأى الزغةبهة    ٔ هةبكٕ، ّأى الةننبء افٕةٌٞب٥   هواني ثوببثةت  ٔ الزلهٗت ف

ؽ٘ةش  ٔ ثبلأُةبل ٔ ّال٦وثة ٔ ال٦وث٘خ هزبلهةخ، ّرزنة  ه٦ةَ أ. أهةت فل٘نةخ هلةٌ٘ البَةن الةلّل        

الٖؾا الؾيث٘ةخ ّأى  ٔ فٔ رانل أًَ ف رْعل  هكبًبد فٍزقلام ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥

َ ٔ فوٓ الٖؾن٘٘ي للٌغبح ف ٌٗةبٗو   75ه٦لّهةخ ث٦ةل صةْهح     الٖؾا الؾيث٘خ إٔجؾذ ّةج

7200. 

ثبلٌةبكه ّأى  ٔ اٍةزقلام الواٍَةبد للةننبء افٕةٌٞب٥    ٓ نوب ٌٕا ٥ووّ افًٖةبه 

٪، أهةةب الٖةةؾبفخ  5أقةةت هةةي  ٔ ًَةةجخ اٍةةزقلام الواٍَةةبد لزٞج٘بةةبد الةةننبء افٕةةٌٞب٥     

 74الؾيث٘ةةةخ ؽةةةلس ّف ؽةةةوط ّهز٦ٞةةةت ّأًةةةَ ف رْعةةةل رغةةةبهة هكزولةةةخ، ّأى البةةةبُوح    

 ة غ٘و هكزولخ هضت  البجٌ رغبهٔ ُّٓ ّهٖواّ

ٔ أًَ ثبلٌَةجخ للزبٌ٘ةبد الوز٦لبةخ ثبلةننبء افٕةٌٞب٥     ٔ ّٗانل ننل  ك. ؽَبم الٚوواً

رْفوُةب  ٔ ؽزٔ اللؾ٢خ ف رزغبّى نًِْب ربٌ٘بد هغبً٘خ هضت اللهكّخ اٙل٘خ أّ الزٓ الزْل٘ل

هؾونةةبد الجؾةةش أّ ّؽةةلاد هغبً٘ةةخ هنزْؽةةخ الوٖةةله، هْةة٘و ا  لةةٔ أًِةةب ٙةة٘بخ ، ّأى        

الجةواهظ ّالٖةؾن٘٘ي هضةت    ٔ الٖؾبفخ اللّل٘خ رَزؾلس ّؽلاد فبٕخ ثِةب ثبٍةزقلام هؾللة   

ّاٌّٞي ثٍْذ هضت رؾل٘ت الْٖه ّافعزوب٣ ه٤ الوؾوهٗي لو٦وفخ اؽز٘بعبرِن ّرٖةو٘ن  

أكّاد ّف  اؽز٘بعبرِن غ٘و هنزْؽخ الوٖله، ّأى نت هب أ٤ّ٘ ٥ي رغبهة غ٘و ؽب٘ب٘ةخ،  

أكّاد هغبً٘ةخ  رَةب٥ل ٥لةٔ رٞةْٗو     ٔ الواٍَبد ُة ٔ ّأى هؾونبد الجؾش الوَزقلهخ ف

الأفكبه ٤ّّٙ ه٦بلغبد ؽلٗضةخ ّعلٗةلح ّهؾةبّه نض٘ةوح ّأًةَ فثةل للواٍَةبد أى رٞةْه         

ّالزؾل٘ةةت الْةةجكٖ، ّف   Meta Analysisمارِةةب هضةةت اٍةةزقلام رؾل٘ةةت الوْةةب٥و ّا      
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ّ  ٔ ْٗعل هؾلت ث٘بًبد ثبلزبل عةْك هلٗة٘ي   ف اٍز٤٘ٞ فِن أّلْٗبد الغوِْه ُّْ هةب ٗنَةو 

 الوزبث٦٘ي ّغ٘وُب ف ْٗعل ننل  الزنب٥ت، ّف ْٗعل فِن لٞج٦٘خ القْاهىه٘بد .

ٔ ْٗ٘و هؾوْك ٥جل اللٞ٘ا  لٔ أى اٍزقلام الواٍَبد الٖؾن٘خ للةننبء افٕةٌٞب٥  

 /Cost / Maintenanceفثةةل أى ٗةةزن ؽَةةبثِب ّفب ةةب للزكلنةةخ ّالٖةة٘بًخ ّالزؾةةلٗش   

Update   . 

أًةةَ ف ٗوكةةي رؾلٗةةل هةةلٓ اٍةةزقلام الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ      ٓ ثٌ٘وةةب أّةةبه ه٦زةةي ًةةبك   

ال٦وةت ٥لةٔ  عةواء كهاٍةخ رؾل٘ل٘ةخ      ٔ ّملة  لأى الأهةو ٗبزٚة   ٔ لزبٌ٘بد الننبء افٕةٌٞب٥ 

ّرٞج٘ب٘خ ٥لٔ الواٍَبد لو٦وفخ الاعبثخ ٥لةٔ الَةاا .. ّن٘ن٘ةخ  ٥ةلاك نْاكهُةب لٚةوبى       

٥ةةةبلن الةةةننبء   ٔربةةةلٗن ال٦وةةةت ث فٚةةةت ٕةةةْهح هوكٌةةةخ هةةةي فةةةل  رلةةة  الوَةةةزؾلصبد فةةة     

 ثبد ل خ هاصوح رؾزبط  لٔ ٍو٥خ الز٦لن ّالوْانجخ.ٓ النٔ افٌٕٞب٥

أهب ك. هؾول صوّد فبل أّبه  لٔ أى ٌُبك رْعَ للٓ الوْاقة٤ الٖةؾن٘خ افلكزوًّ٘ةخ    

ًؾةةْ اٍةةزقلام ٕةةؾبفخ الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٖ، ّرٞج٘بةةبد الْاقةة٤ اففزواٙةةٖ، أّ هةةب رَةةؤ  

ال ةةبهوح ّٕةةٌب٥خ ٥ةةبلن هةةب ث٦ةةل الوْةةب٥و،  لكٌِةةب رةةزن ثٖةؾبفخ الغ٘ةةت الَةةبث٤  ّالٖةةؾبفخ  

هغبفد ال٦بةبهاد اّ الزوف٘ةَ،  هضةت  ٥لًةبد     ٔ ؽبل٘ب ثْكت قل٘ت ثٌبء ٥لٔ ٝلت الو٦لي ق

ٙةقن،  ٗوٗةل عةنة ّةوٗؾخ  أّ  الأهةبني الَة٘بؽ٘خ الكجةوٓ هضةت الوزؾةا          ٔ نوجًْل ٍةكٌ 

ب ف٘ةوً، ّملة  ٗزٞلةت    الكج٘و ّركْى هْعِخ لْوٗؾخ ه٦ٌ٘خ للِٗب نبه٘واد ه٘زة ٓ الوٖو

كّفه   75 لةٔ   02هةي  ٔ ّعْك ه٘ياً٘بد نبف٘خ،  ؽ٘ش ٗجل  ٦ٍو ٢ًبهح الْاق٤ اففزواٙ

ؽَةةت نةةت ًةة٣ْ ّاٍةةزقلاهبرَ،  ّ ٗزٞلةةت ُةةنا الٌةة٣ْ أٗٚةةب اٍةةزلْٗ هغِةةي َٗةةؤ اٍةةزلْٗ  

  ُةنا   2ٔ فة ٔ ًْوح أفجبه رل٘نيْٗى ال٘ةْم الَةبث٤) ّٗةت رة    ٔ ه٘زب ف٘وً، ّقل اٍزقلهٌب ق

ٕةْهح لبةبءاد الوةن٤ٗ هة٤ ٙة٘ا، لكةي ًَة٦ٔ لز١ْ٘ةا ٕةْهح          ٔ الٖةؾبفخ فة   ال٣ٌْ هةي 

رل٘نيًْٗ٘ةةخ هزكبهلةةخ هةةي الو٘ةةذ ف٘ةةوً، هانةةل ا  لةةٔ أًةةَ كافةةت هاٍَةةزَ الٖةةؾن٘خ ّكافةةت   

أّ هّثْرةةبد ٔ ٕةةبلخ الزؾوٗةةو الولهغةةخ )كٗغ٘زةةب  ً٘ةةْى هّّم ، َٗةةزقلهْى الوةةن٤ٗ اٙلةة   

ألةا كّفه، ّأى ٌُةبك ّةكت     77٘ي الوؾبكصخ اٙل٘ةخ، ّنةبى هَةز عوا ّركلنةخ الوّثةْد ثة      
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نزبثخ ه٥ْْٙبد ر٦زول ٥لٔ رٞج٘ببد نزبثةخ  ٔ ٗزوضت فٔ انضو اٍزقلاهب للننبء افٌٕٞب٥

، ّاٍةةزقلام رٞج٘بةةبد  SEO، ّرؾَةة٘ي هؾونةةبد الجؾةةش   ChatGPTالوؾزةةْٓ هضةةت   

عْلةخ افزواٙة٘خ للوْقة٤ أّ فوٗٞةخ الوْقة٤، هانةل ا أى رةْفو الواٍَةةخ        ٔ الو٘ةذ ف٘ةوً فة   

 ثِب رْفو  ثواهظ رَب٥ل ٥لٔ  روبم ال٦وت. ٦ٗوتٔ الز

الجٌ٘ةخ  ٔ الٖؾا الزبل٘لٗخ هي ٦ٙا فٔ ّْٗ٘و أ. أّوف هن٘ل  لٔ أًَ غبلج ب هب ر٦بً

الزك٘ا ه٤ هزٞلجبد ال٦ٖو الؾلٗش. الزؾةلٗبد  ٔ الزؾز٘خ الوقو٘خ، هوب ٗغ٦لِب أقت ننبءح ف

رةلهٗت الكةْاكه   ٔ رؾلٗش الو٦لاد ّالجوهغ٘بد.، ٦ٙا فٔ رْوت  ًبٔ افٍزضوبهاد ف

ث٦ةة٘ ٔ فةةٔ الجْةةوٗخ للز٦بهةةت هةة٤ الزبٌ٘ةةبد الؾلٗضةةخ، غ٘ةةبة اٍةةزوار٘غ٘بد الزؾةةْ  الوقوةة   

لزةةزوكي ٓ الواٍَةةبد، ثبلزةةبلٖ، ٗوكةةي البةةْ   ى الجٌ٘ةةخ الزؾز٘ةةخ ثؾبعةةخ  لةةٔ رٞةةْٗو عةةنه    

ّرؾب٘  افٍزلاهخ لا٥ةلم ّرٚة٦َ ٙةوي ّة٦ت     ٔ الَْق الوقؤ الٖؾا هي الوٌبفَخ ف

لوٌِ٘خ، نوب ٗانةل أّةوف هن٘ةل أى ٥بلةلاد الا٥ةلى ّةِلد رؾْل ةب نج٘ةو ا         ّأقَبم الٌببثبد ا

ٍةةب٥ل الواٍَةةبد ٥لةةٔ  ٔ ثَةةجت الزبٌ٘ةةبد الؾلٗضةةخ ؽ٘ةةش أى اٍةةزقلام الةةننبء افٕةةٌٞب٥    

ٔ رؾَ٘ي اٍزِلاف الا٥لًبد ثٌبء  ٥لةٔ ث٘بًةبد الغوِةْه. ّهة٤ ملة  رزوضةت الاٗغبث٘ةبد فة        

ح الا٥لًةةبد الوقو٘ةةخ، ّهف٦ةةذ هةةي    ىاكد هةةي ننةةبء ٔ ّالزةةٔ ربٌ٘ةةبد الةةننبء افٕةةٌٞب٥  

 ه٦لفد ال٦بلل ٥لٔ افٍزضوبه..

ثبلزبلٖ، الوكبٍت هزْق٦خ لكي رؾزبط الٖؾا  لٔ اٍةزوار٘غ٘بد هزٞةْهح فٍةز ل     

 الزكٌْلْع٘ب ثْكت نبهت.

 المإسلبد الحؾحُخ ً فً ضغىط اسزددا  الللبا ا صغ بل

الواٍَةةبد ٔ الٖةةؾن٘٘ي فةةْٗاعةةَ ٓ رْةة٘و ك. هٙةةْٓ ٥جةةل اللٞ٘ةةا أى ٌُةةبك رؾةةل  

ف ٦ٗةةوف ٗؾكةةن ثْةةكت هز ٞةةوً ٓ الٖةةؾن٘خ ُّةةْ هببّهةةخ هاٍةةبء ال٦وةةت، فبلاًَةةبى الةةن

ال٦وةةت ربجةةت  ٔ ْٗاعةةَ الٖةةؾنْ٘ى رؾةةلٓ نج٘ةةو اف ُّةةْ ٥ةةلم قجةةْ  الواٍةةبء فةة     ٔ ّثبلزةةبل

 لةةٔ افٍةةز ٌبء ٥ةةي الٖةةؾن٘٘ي  ٓ ٗةةاكٓ فْةة٘خ الزٞةةْه الةةنٔ اٍةةزقلام الةةننبء افٕةةٌٞب٥

ثلاٗةةخ ٔ الأُةةوام فةة ٔ هْةة٘و ا  لةةٔ رغوثزةةَ فةة  ٔ ه٦ِةةب  ثةةواُ٘ن اللٍةةْق  ّاٍةةزجلالِن، ّٗزنةة   
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هاٍَخ الأُةوام، ؽ٘ةش نبًةذ ٌُةبك هببّهةخ      ٔ الز٦ٌَ٘بد رن اٍزقلام أعِيح الوبنٌ٘زُْ ف

ّلٗلح هي الٖؾن٘٘ي، اف أى الٌنٌ الجْوٗخ رة لا هةب ربةْم ثةَ، ّلةنل  فثةل هةي الإةواه         

نة كاح هَةب٥لح ٍة٘زن اٍةزجلالَ     ٔ ٕةٌٞب٥ ٤ّّٙ فٞخ ٥ول٘خ لأى هةي لةن ٗلؾة  ثبلةننبء اف    

أى ركلنةخ اٍةزقلام   ٓ )هي ف ٗلؾ  ثبلونةت ٗةزن لن٢ةَ ، نةنل  ارنة  ه٦ِةب ٥وةوّ الأًٖةبه        

ف رؾزبط لاهكبً٘بد هبكٗةخ ّأى الَةجت الةولٌ٘ ُةْ الب٘ةبكاد      ٔ رٞج٘ببد الننبء افٌٕٞب٥

 عْك ننبءح ّفكو. الزْٞٗو ، ٥ّلم ّٔ لٌ٘ للِٗب الو٦وفخ أّ الوغجخ )افزببك الوغجخ فٔ الز

هٖةةو ًَةةٖء اٍةةزقلام نةةت هةةب ُةةْ علٗةةل، فبلٞبلةةت ٗزؾبٗةةت ثةةلل ب هةةي أى ٗغزِةةل    ٔ فةة

ثلل ب هي أى ٗز٦بهت ه٦َ ن٦ٌٖو هَب٥ل ُّْ هب ٦ٗٞةت  ٔ َٗزقلم أكّاد الننبء افٌٕٞب٥

هلكبرَ ّهْاُجَ، ٥ّلٔ الغبًت الأفو ٌُبك فئخ قل٘لخ رؾَي اٍةزقلام الزكٌْلْع٘ةب ّالةننبء    

ْ ْٗفو هواؽت نض٘وح، فلَ٘ذ نةت الوْاقة٤ لةلِٗب البةلهح ٥لةٔ رةْف٘و ال٦ةلك        فِٔ افٌٕٞب٥

نت هوؽلخ لزةْف٘و هواؽةت نض٘ةوح، فلَ٘ةذ     ٔ الكبفِ هي الوؾوهٗي للب٘بم ثبلوِبم الوقزلنخ ف

ٔ نت الوْاق٤ للِٗب البلهح ٥لٔ رْف٘و ال٦لك الكبفِ هي الوؾوهٗي للب٘بم ثبلوِبم الوقزلنةخ فة  

 نت هوؽلخ.

رْاعةةَ اٍةةزقلام الواٍَةةبد  ٔ هن٘ةةل أًةةَ هةةي ٙةةوي الزؾةةلٗبد الزةة   ّْٗةة٘و أ. أّةةوف

ُّةْ  ” فَ٘ةجْك ”ّ” عْعةت “ُٔ الوٌبفَخ ه٤ ٥وبلبخ الزكٌْلْع٘ةب هضةت   ٔ للننبء افٌٕٞب٥

 رؾب٘  هكبٍت هَزبلخ نج٘وح.ٔ هب ع٦ت الٖؾا رْاعَ ٦ْٕثخ ف

ً َ دكاا  الحااؾحُى  فاا  ي الاالً ساالىك الملاازدد  ورااأصُر  للااً قجااىح الم اازظ الحااؾح      

 سلبد الحؾحُخ المإ

رْ٘و ك. هْٙٓ ٥جل اللٞ٘ا  لٔ أى ٍلْك الغوِْه ر ٘و هٌةن ١ِةْه الز٘ة  رةْك،     

ف رزغةبّى الَةز٘ي صبً٘ةخ، ؽ٘ةش     ٔ الزة  Reelsؽ٘ش الن٘ةلُْٗبد البٖة٘وح ّهبةب٤ٝ الوٗلةي     

إٔجؼ قبهل ب نَْل ب لل بٗخ، فَلْك الوَزقلم إٔجؼ َٗزَِْٗ هبب٤ٝ الٖةْد ّالن٘ةلُْٗبد   

القوٌ ٌٍْاد الأف٘وح، نوب أى نت هٌٖةخ لِةب الزؾلة٘لد    ٔ بٕخ فّالْٖه ّالأهقبم ّف

هٌٖخ هّٗزوى ارٚؼ أى الن٘لُْٗبد الأقةت هةي كق٘بةخ    ٔ فوضل ب ف Analyticsالقبٕخ ثِب 
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افرغةبٍ الوَةزقلم اٙى   ٔ ًَت الوْبُلح، نوةب أى  ّقٖةٌخ الوؾزةْٓ  ُة    ٔ الأ٥لٔ فٔ ُ

للْٕةْ  لنِةن كق٘ة     ٔ فٕةٌٞب٥ ال٦ةبلن ُّةْ هةب ٗٞجة  فْاهىه٘ةبد ّأكّاد الةننبء ا      ٔ ف

الزنب٥ل٘ةةخ ّنةة ى الوؾزةةْٓ   ٔ للغوِةةْه ّرؾلٗةةل كق٘ةة  للغوِةةْه الوَةةزِلف، الوَةةزبجت فةة      

كالةوح اُزوبهةبد الغوِةْه    ٔ هقٖٔ للْقٔ هضت   الا٥لى الزنب٥لٖ ، ؽ٘ش الجؾش ف

، نوةةب أى الل ةخ ال٦وث٘ةةخ نبًةةذ ٥بلب ةةب ثبلٌَةةجخ  Feedbackّالؾٖةْ  ٥لةةٔ هعةة٤ ٕةةلٓ  

ّالزٞج٘بةبد الووبصلةخ  لةٔ أًةَ إٔةجؼ ٌُةبك رٞةْه ّقةبم          Chat GPTبد فٍزقلام رٞج٘ب

% 85الوجوهغةةْى ثزؾةةلٗش الجوًةةبهظ ّ كهاط الل ةةخ ال وث٘ةةخ ّقةةل رةةن ؽةةت الوْةةكلخ ثٌَةةجخ    

رْل٘ةلٕ، ؽ٘ةش أى اٙلةخ رةلهٗت ٥لةٔ      ٔ منبء إةٌٞب٥  Chat GPTّالغلٗو ثبلننو أى 

اٍةةزغبثخ ثةةت ر٢ِةةو افٍةةزغبثخ ّفب ةةب   رْل٘ةةل الٌٖةةْٓ ّف رٌز٢ةةو  كفةةب  الج٘بًةةبد لزُقةةوط   

لزْٖهارِب ؽ٘ش إٔجؼ قبكه ا ٥لٔ رْل٘ل الٌْٖٓ الْٖه ّافْٕاد ّفلة  أّة٘بء هةي    

 ال٦لم

 المإسلبد الحؾحُخ للً رغجُ بد الللبا ا صغ بلٍ ً الز لُ  والزدرَت والزأهُم ف

ء ّثبلٌَةةجخ  لةةٔ ق٘ةةبم الواٍَةةبد الز٦ل٘و٘ةةخ ثزٚةةو٘ي هٌةةبُظ ّهبةةوهاد رَةةزقلم الةةننب 

ّٕةةؾبفخ الوْثبٗةةت، فبةةل ارنبةةذ نةةت هةةي هٙةةْٓ ٥جةةل اللٞ٘ةةا هةة٤  ثةةواُ٘ن   ٔ افٕةةٌٞب٥

الواٍَةبد  ٔ فة ٔ أى اففز٘به الوللن ّالوزْاف  لزٞج٘ببد الةننبء افٕةٌٞب٥  ٔ فٔ اللٍْق

الوغبً٘ةةخ ٔ الٖةةؾن٘خ ُةةْ الؾةةت الأهضةةت، فوضل ةةب ٗوكةةي اٍةةزقلام رٞج٘بةةبد الةةننبء افٕةةٌٞب٥ 

ٌِةةخ ّرْص٘ةة  الو٦لْهةةبد قجةةت اٍةةزقلاهِب، فبلوْةةكلخ نةةنل    ّأكّارةةَ هةة٤ هوا٥ةةبح قْا٥ةةل الو 

الٖةؾن٘٘ي ّلةٌ٘ الأكّاد نوةب أى الغوِةْه ٗةزِن الٖةؾن٘٘ي الةنٗي َٗةزقلهْى         ٔ ركوي فة 

أؽ٘بً ةب ثبلزةةللٌ٘ كّى ٥ّةٔ ّنٌز٘غةةخ ٝج٦٘٘ةخ ل٦ةةلم رٚةو٘ي هبةةوهاد     ٔ الةننبء افٕةةٌٞب٥ 

 الغبه٦بد.ٔ الزوث٘خ الا٥له٘خ ف

الوبزوؽةةبد هٌِةةةب  أى رةةْفو هغةةةبلٌ  كاهاد    ّْٗةة٘و هؾوةةل صةةةوّد  لةةٔ ٥ةةةلك هةةي    

الواٍَبد الا٥له٘خ ه٘ياً٘بد روكي هي اٍةزقلام ّر١ْ٘ةا ٕةؾبفخ الو٘ةذ ف٘ةوً، ّأى      

اًْةبء أٍةزْكُْٗبد هغِةيح    ٔ  ٥لم الو٘ذ ف٘وً ّرز٤ٍْ فة ٔ ربلم رلهٗجبد هزقٖٖخ ف
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رةةةلهٌٗ هةةةبكح الو٘ةةةذ ف٘ةةةوً، ّأى رْافةةة  ًببثةةةبد الٖةةةؾن٘٘ي    ٔ ّقجةةةت ملةةة  الزٍْةةة٤ فةةة  

ّالا٥له٘٘ي ٥لٔ اف٥زواف ثِنا ال٣ٌْ هي الا٥لم ّر٦َٚ ٙوي ٦ّت ّأقَةبم الٌببثةبد   

ٔ الوٌِ٘خ، نوةب ْٗة٘و أّةوف هن٘ةل  لةٔ أى الزةلهٗت ٗنةزؼ افبق ةب علٗةلح للٖةؾن٘٘ي لل٦وةت فة            

هغةةبفد غ٘ةةو ربل٘لٗةةخ هضةةت ٕةةؾبفخ الج٘بًةةبد،  ًزةةبط الوؾزةةْٓ الزنةةب٥لٖ، ّ كاهح الا٥ةةلم     

رٞةْٗو أًنَةِن ّاٍةزضوبه    ٔ ٥لٔ هغجخ الٖؾن٘٘ي فٔ ثْكت أٍبٍالوقوٖ، لكي ُنا ٦ٗزول 

 ر٦لن ُنٍ الأكّاد.ٔ ّقزِن ف

كاه الو٦ةبهف هغلةخ أنزةْثو غ٘ةو هزةبػ ٥وةت       ٔ ّْٗ٘و أ. ؽَبم أثْ ال٦ةل  لةٔ أًةَ فة    

ف٘لُْٗبد، ؽ٘ش رؾزبط  لةٔ ّةجبة هاُةت ثبلاٙةبفخ  لةٔ  هكبًةبد هبكٗةخ، ؽ٘ةش أى الجٌ٘ةخ          

الْةةلٗل، ؽ٘ةةش اًِ٘ةةبه نبهةةت ّٙةة٦ا ه٘ياً٘ةةبد ّهوافةة   الزؾز٘ةةخ ٙةة٦٘نخ ثَةةجت الاُوةةب  

هِلهخ ّغوف الٖؾن٘٘ي هزْا٦ٙخ ّالقةلهبد ٙة٦٘نخ، ؽ٘ةش رؾزةبط  لةٔ رةوه٘ن فبٕةخ        

 ه٤ رواع٤ الا٥لى.

 كغبح الللبا ا صغ بلٍ ً رغبرة الدوح االري ف

افهةةبهاد رَةةزقلم الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ  ٔ رْةة٘و هٙةةْٓ ٥جةةل اللٞ٘ةةا  لةةٔ أًةةَ فةة  

اٍةةةزقلام الةةةننبء ٔ ر٦ةةةل هزةةة فوح فةةةٔ ٌةةةن ٥ْةةةو ٍةةةٌْاد، أهةةةب هٖةةو فِةةة ال٘ةةبد هزبلهةةةخ ه 

ّالٖؾا هضت الج٘ةبى  ّالغيٗوح  Sky newsافٌٕٞب٥ٖ، نوب أى البٌْاد ال٦وث٘خ هضت 

، Bloombergالاهبهار٘خ ّالْةوق ّافرؾةبك ّّنةبفد الأًجةبء هضةت الكْٗز٘ةخ ّثلةْهجوط        

ّرٌجةةة د ثبٍةةةزقلام أكّاد رةةةن   رَةةةزقلم الةةةننبء افٕةةةٌٞب٥ٖ، نوةةةب أى  ال٦وث٘ةةةخ  ثةةةلأد     

ٖ ب لبٌبح  ال٦وث٘خ  ؽ٘ش رةن فلة  أكّاد رو٘يُةب فة     الَةْق هضةت  روةبها     ٔ رٖو٘وِب فٖ٘

ٗؾلةةت ّٗاهّةةا الأفجةةبه، نوةةب أ٥وثةةذ هٙةةْٓ ٥جةةل اللٞ٘ةةا ٥ةةي ٥ةةلم   ٔ أّ  اًَةةبى الةة

ّأى هةب ُةْ هْعةْك هغةوك     ٔ ّعْك رغبهة هٖةوٗخ ؽب٘ب٘ةخ فٍةزقلام الةننبء افٕةٌٞب٥     

قةةب  أى هةةي ٓ ّالةةنٓ ٘ةةخ ّفوكٗةةخ، نةةنل  ارنةة  ه٦ِةن ٥وةةوّ افًٖةةبه هؾةبّفد غ٘ةةو ؽب٘ب 

  البجٌ الكْٗز٘خ .ٔ ٙوي الزغبهة النوٗلح ُ
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أنةةل أى هْقة٤  الْةةوق الأٍّةةٜ  أ٥لٌةةْا  ٓ ّالةةنٔ نوةب ارنةة  ه٦ةةَ ك. ؽَةبم الٚةةوواً  

ّ ال٦ة٘ي  افهبهر٘ةخ، أ٥لٌةذ أًِةب ٍزَةزقلم هجةوهغ٘ي        Aggregatorأًِن ٍ٘زؾْلْى   

ز٦لة  ثةبلز٦لن ال٦و٘ة ، ّأى الٖةؾبفخ ال٦وث٘ةخ أنضةو رٞةْه ا ّأى الٖةؾبفخ         ّهؾللْ ث٘بًةبد ر 

ؽبلةةخ الضجةةبد ّأى الةةلّ  ال٦وث٘ةةخ ٍةةجبذ هٖةةو ّّٙةة٦ذ اٍةةةزوار٘غ٘بد        ٔ الوٖةةوٗخ فةة  

ّلةةلِٗن هةةي الأكّاد هةةب ٗوكةةٌِن هةةي الزٞةةْه هانةةل ا أى       ٔ فٍةةزقلام الةةننبء افٕةةٌٞب٥  

غةبد لولٗة٘ي هةي ال٦ول٘ةبد اللؾ٢٘ةخ      الؾٍْجخ الكو٘خ  الكوْه٘خ  أنضو رْٞه ا ّربةْم ثو٦بل 

كّ  اٍزقلاهِب ُّةٔ افهةبهاد ّقٞةو     2ُّْ هب ٗزٌبٍت ه٤ الج٘ئخ الوقو٘خ، ؽ٘ش أ٥لٌذ 

 ّالجؾوٗي.

ملة  هْة٘و ا  لةٔ أى الوْاقة٤ ال٦وث٘ةخ هضةت       ٔ ٗزن  هؾوْك ٥جل اللٞ٘ا ه٤ هْٙٓ فة 

زقلام ث فٚةةت ٕةةْهح هوكٌةةخ هضةةت اٍةةٔ ً٘ةةْى ّال٦وث٘ةةخ رَةةزقلم الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٓ ٍةةكب

لا٥ٞبء اًٞجب٣ للوَزقلم أًَ كافت الؾلس ّن ًةَ ٗبةا ٍّةٜ الةلثبثبد     ٔ الن٘لْٗ اففزواٙ

 ننل  قٌْاد هضت  الببُوح الافجبهٗخ رؾبّ  الزْٞٗو ّلكي الزْٞٗو هكلا لل بٗخ.

 لٔ أى الٌِل ّالٖ٘ي ّالْفٗبد الوزؾلح الأهوٗك٘خ ُوب الأفٚةت  ٓ ّْٗ٘و ٥ووّ افًٖبه

ّأى رغوثةةةخ اٍةةةزقلام  البةةةجٌ  ؽ٘ةةةش ٥ةةةوٗ ٔ الةةةننبء افٕةةةٌٞب٥نزغةةةبهة فٍةةةزقلام 

الةْٝي  ٔ ، ر٦زجةو الزغوثةخ الأفٚةت فة    Customizedهلقٖبد للبواء ؽَةت اُزوبهبرةَ   

 ال٦وثٖ.

 ظم ر  ُبد الللبا ا صغ بلٍ ً كلز جم المإسلبد الحؾحُخ المحرَخ ف 

المإسلاابد ً كادي اسازددا  الز  ُاابد الؾدَضاخ فا     لةةٔ أى ه٦وفةخ  ٓ ْٗة٘و ه٦زةي ًةبك   

ٗؾزبط  لٔ كهاٍخ ثؾض٘خ كق٘بخ ّه٦وبخ لزقوط ثٌزبلظ ماد ق٘وخ ّرْٕ٘بد ٗوكةي   الحؾحُخ

اف٥زوبك ٥لِ٘ب، ّمل  هي فل  اٍزبٖبء ٝج٦٘خ ٥وةت الواٍَةبد ٥لةٔ افةزلف هلك٘زِةب      

ّرْعِبرِب ّه٦وفخ هلٓ اٍزقلاهِب لزل  الزبٌ٘بد هي ٥لهةَ، للؾٖةْ  ٥لةٔ أهقةبم ّاف٘ةخ      

أًةَ  ٔ ثةل رةلهٗت ّر٦لةن هَةزوو.. ٦ٌٗة     ٔ ٘ت، هْ٘و ا  لةٔ أى الٖةؾن  رْوػ ّركْا الزنبٕ

هةاُل  ٔ ٍ٘كْى فبهط ًٞبق الةيهي ّف ٗزٞةْه هة٤ هَةزؾلصبرَ، ّأًةَ نلوةب نةبى الٖةؾن        



 

 

   

 

ـــــــــــــ            ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
 

 
262 
 
 
 

ث٘ئةخ هْةغ٦خ نلوةب ىاكد فةوٓ     ٔ رَوؼ لةَ ثبل٦وةت فة   ٔ ّهلهثب ّٗوزل  ًبٕ٘خ الوٌِ٘خ الز

ثبلٚوّهح أى رزؾبة  الوكبٍةت هةي     ًغبؽَ، هانل ا ٥لٔ أى اٍزقلام الزبٌ٘بد الؾلٗضخ لٌ٘

فل   ٥لًبد الزبٌ٘بد الؾلٗضخ، لأى الأهو ٗورجٜ ث٦لح أهْه هةي ثٌِ٘ةب ٍةب٥بد الوْةبُلح     

ؽبلخ الن٘ةلُْٗبد ٥لةٔ ٍةج٘ت الوضةب  ف الؾٖةو،      ٔ ٥ّلك الوزبث٦٘ي ّه٦ل  الزنب٥ت ه٦ِب ف

فخ للؾٖةْ   ٍ٘ق٤ٚ الأهو للزب٘٘ن الوَزوو هي ؽ٘ةش الوؾزةْٓ ّالقٞةخ الوَةزِل    ٔ ّثبلزبل

٥لٔ ًَجخ ه٦ٌ٘خ هي الوزبث٦٘ي لؾَبة الوٌٖخ الا٥له٘خ، ّنلِب هؾلكاد رقٚة٤ لأُو٘ةخ   

هزوكي ّلَ هِبهح ّهاٗخ للٓ رل  الواٍَبد ٗٚوي رؾب٘ة   ٔ ّربٌٓ ّعْك فوٗ  رؾوٗو

رل  الو٘يح الو٦زولح ٥لٔ رؾب٘  الأهثبػ، ّأًَ ٗوكي عةنة الغوِةْه هةي فةل  الوؾزةْٓ      

ٍ٘ٚةةوي عةةنة الوزةةبث٦٘ي ٥لةةٔ الَةةبؽخ   ٔ ّةةكت قٖٖةة ٔ لْهةةخ فةة ٗبةةلم ه٦ٓ الةةنٔ الوٌِةة

فكةةوح هٌِ٘ةةخ ٗوكةةي  ٓ ٦ٗوةةت ثِةةب رزةة٘ؼ ّرْةةغ٤ أ  ٔ الوقو٘ةةخ، هْةة٘و ا  لةةٔ أى الواٍَةةخ الزةة  

ربةةةلٗوِب للغوِةةةْه الوَةةةزِلف، هْةةة٘و ا  لةةةٔ أًةةةَ ف ّةةة  أى رٞةةةْٗو الجٌ٘ةةةخ الزؾز٘ةةةخ لةةةلٓ  

 ه.الواٍَبد ٥ول٘خ ٙوّهٗخ لٚوبى ٍو٥خ هَزغلاد ُنا ال٦بلن الوزْٞ

رْاعةَ  ٔ ، ْٗة٘و أّةوف هن٘ةل  لةٔ أى الزؾةلٗبد الزة      ثبل لجخ ئلً الزؾادَبد االسقُاخ  

اللقةةخ ّالوٖةةلاق٘خ ؽ٘ةةش   ٔ ١ةةت ربٌ٘ةةبد الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٖ، فززوضةةت فةة     ٔ الٖةةؾن٘٘ي فةة 

 لٔ ًْو ه٦لْهبد غ٘و كق٘بةخ، نةنل    ٓ اف٥زوبك ٥لٔ فْاهىه٘بد رؾوٗو الأفجبه قل ٗاك

قةل ر٦كةٌ رؾ٘ةياد    ٔ ّالزة ٔ فْاهىه٘ةبد الةننبء افٕةٌٞب٥   ٔ ّالوزوضت فة ٔ الزؾ٘ي الوقو

رن رلهٗجِب ٥لِ٘ب، القْٖٕ٘خ  الز٦بهت ه٤ ث٘بًبد الغوِةْه  ٔ ه٦ٌ٘خ ثٌبء  ٥لٔ الج٘بًبد الز

ٗٞةةوػ أٍةةئلخ ؽةةْ  اًزِةةبك القْٖٕةة٘خ، الزةةْاىى ثةة٘ي الَةةو٥خ ّاللقةةخ  الَةةجبق لزبةةلٗن        

الزؾب  هةي ٕةؾخ الو٦لْهةبد،    ٔ ف  لٔ رَو٣ٓ الأفجبه أّل ب ثبٍزقلام أكّاد ربٌ٘خ قل ٗاك

هانل ا أى ُنٍ الزؾلٗبد رزٞلت هي الٖؾن٘٘ي افلزةيام ث فلق٘ةبد الوٌِةخ، ّالز نةل هةي أى      

ّلٌ٘ ال٦كٌ، ُّْ هب أنةلٍ ه٦زةي   ٔ اٍزقلاهِن للزكٌْلْع٘ب ٦ٗيى هٖلاق٘خ ال٦وت الٖؾن

كّى رةلق٘    ْٗاعَ الٖؾن٘٘ي ُْ الٌبةت هةي  ٓ الأثوى النٓ أّبه  لٔ أى الزؾلٓ ّالنٓ ًبك

 ٥ّلم الاّبهح  لٔ اف٥زوبك ٥لٔ الننبء افٌٕٞب٥ٖ.
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ٚ ب ك هؾول صوّد ّالن ٔ أنل ٥لٔ ّعْك رؾلٗبد أفلق٘خ رزوضةت فة  ٓ ُّْ هب أنلٍ أٗ

ّرْةبثَ  ٓ نضوح الأفجبه ّالْٖه ّالن٘لُْٗبد الوٚللخ ّالويٗنخ، ٦ٙا الأٍلْة الَةوك 

ٍة٘بق هزٖةت   ٔ هْؽةلح، ّفة  ٔ البٖٔ الٖؾن٘خ، لأًِب هٌبْلخ هي ثواهظ منةبء إةٌٞب٥  

ْٗ٘و أ. ؽَبم أثْ ال٦ل  لٔ أى ٌُبك رؾلٗبد أفلق٘خ فٞ٘وح ثَجت الةننبء افٕةٌٞب٥ٖ،   

 الوٌِخ.ٔ لوْانجخ الزْٞهاد فٔ ؽ٘ش فثل هي ّعْك هٌِ٘خ ٥بل٘خ ّه٘ضبق ّوف أفلق

٥ٖةو  ٔ رْاعةَ الٖةؾن٘٘ي فة   ٔ نوب ٗانل ك ٍو٘و هؾوْك  لٔ أًَ ف٘وب ٗز٦ل  ثبلزؾلٗبد الز

اٍةةزقلام ربٌ٘ةةبد الزيٗ٘ةةا ال٦و٘ةة  ّافقزجةةبً ّالزل٥ةةت   ٔ فززوضةةت فةةٔ لةةننبء افٕةةٌٞب٥ا

 ثبلْٖه ثزبٌ٘بد فبلبخ ٦ٖٗت رو٘٘يُب.

الجُئاخ  ً رلازددكهب المإسلابد الحاؾحُخ فا    ً ئلً للُبد علة الغمهىر الزا ثبلٌَجخ 

، فْ٘ةةة٘و أّةةةوف هن٘ةةةل  لةةةٔ أى الواٍَةةةبد الٖةةةؾن٘خ إٔةةةجؾذ ر٦زوةةةل ٥لةةةٔ        الرقمُاااخ

الْقٖٖ  رْف٘و هؾزْٓ ٗزٌبٍت ه٤ اُزوبهبد نت هَزقلم ثٌةبء  ٥لةٔ رؾل٘ةت    الزقٖ٘ٔ 

ّالجةةش الوجبّةةو للأؽةةلاس،  ٔ ث٘بًبرةةَ، الزنب٥ةةت الوجبّةةو  ٥جةةو ٍّةةبلت الزْإةةت افعزوةةب٥   

الا٥ةةلم الوز٦ةةلك الٍْةةبلٜ  اٍةةزقلام ربٌ٘ةةبد هضةةت الن٘ةةلُْٗبد الزنب٥ل٘ةةخ، الاًنةةْ عواف٘ةة ،     

ٖةةٔ الافجبهٗةةخ الوٖةة وح  ٕةة٘بغخ هؾزةةْٓ    ّالجْكنبٍةةذ لغةةنة ّةةوالؼ هز٥ٌْةةخ، الب   

ٗنٚةةت اٍةةزِلك الأفجةةبه ثَةةو٥خ، هانةةل ا أًةةَ    ٓ هقزٖةةو ّهةةاصو ٌٗبٍةةت الغوِةةْه الةةن   

ثةةواهظ ٔ هٖةةو ف رةةْفو هضةةت ُةةنٍ الجةةواهظ الوزوضلةةخ فةة ٔ للأٍةةا الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ فةة 

  ٥لةٔ الةةوغن هةي اُو٘ةخ ُةةنٍ الجةواهظ ؽ٘ةش أًِةةب      Cross Mediaالا٥ةلم الوزبب٦ٝةخ )  

ٔ   ًزبط هؾزْٓ هْؽل ٗوكي ًْةوٍ ٥جةو هٌٖةبد هقزلنةخ، ر٦يٗةي الزكبهةت ثة٘ي        رَب٥ل ٥ل

ّهز٦ةلك  ٔ الٍْبلٜ الزبل٘لٗخ ّالوقو٘خ، رؾَ٘ي الزنب٥ت ه٤ الغوِْه ٥جو ربلٗن هؾزةْٓ غٌة  

ُةنا الٖةلك ك ٍةو٘و هؾوةْك ؽ٘ةش أنةل أًةَ ثبلٌَةجخ  لةٔ ال٘ةبد           ٔ الأث٦بك، نوب ٗزن  ه٦ةَ فة  

ربٌ٘ةةبد الكةةوًّ ٔ قةة٤ افلكزوًّ٘ةةخ ف ًِةةب رزوضةةت فةةرَةةزقلهِب الٖةةؾا ّالوْأ الغةةنة الزةة

واف٘كٌ، هانل ا أى الوٌٖبد الوقو٘ةخ ف رؾزةبط  لةٔ    ه٘لٗب ّالجْكنبٍذ ّالغٔ ه٘لٗب ّالولز

  هكبًبد ٙقوخ ّف ثٌُٔ رؾز٘خ.
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ْٗاعِِةب  ٔ ر٢ُِو ًزبلظ اللهاٍخ الؾبل٘خ أى الٚ ْٛ الوبكٗخ روضت أؽل أثةوى الزؾةلٗبد الزة   

ٌِ  ٔ الٖؾنْ٘ى ف ٓ قلةخ ال٦بلةل الوةبك   ٔ ٕة٦ْثبد فة  ٔ الج٘ئخ الوقو٘خ، ؽ٘ش عبءد ٥جةبهح  رةْاع

، رلزِةةب 7.862هبلهةةخ ال٦جةةبهاد ماد الوزٍْةةٞبد الؾَةةبث٘خ الأ٥لةةٔ    ٔ )ٙةة٦ا الوارةةت   فةة  

، صةن  ٥ةلم ّعةْك ه٦ةبُ / قلةخ      ١ّ7.462٘نٖ  ٔ ٥جبهح  ف رْعل ُ٘كلخ هؾلكح ّرَلَت ُوه

الٌزبلظ ٥لٔ أى الٚة ْٛ الوبل٘ةخ رةاصو ٍةلج ب ٥لةٔ الأكاء الوٌِةٖ،       . ّرل  ُنٍ 7.472الو٦بُ  

 هٌِب الٖؾنْ٘ى.ٔ ٦ٗبًٔ ّأًِب هي أنضو الٚ ْٛ الز

البةواهاد  ٔ أهب ثبلٌَجخ لٚ ْٛ ال٦وت الاكاهٕ، فبل ٍغلذ ٥جبهح  ٙة٦ا الوْةبهنخ فة   

، رلزِةةب ٥جةةبهح  رْعةةل ٙةة ْٛ هةةي عبًةةت     7.522ٔ الوز٦لبةةخ ثبل٦وةةت  أ٥لةةٔ هزٍْةةٜ ؽَةةبث    

ي،  ٔ ، ّرُجةةوى الٌزةةبلظ أى الٚةة ْٛ الاكاهٗةةخ رزوضةةت فةة   7.442بء ال٦وةةت  هاٍةة ٙةة٦ا الزوكةة٘

الٚةة ْٛ هةةي الواٍةةبء، غ٘ةةبة الأهةةي الةة١ْ٘نٖ، ّرةةلُْه ث٘ئةةخ ال٦وةةت، ؽ٘ةةش ثلةة  الوزٍْةةٜ        

 .2205.ٓ ، ه٤ اًؾواف ه٦٘به7.522ال٦بم لِنٍ الٚ ْٛ ٔ الؾَبث

الوبلهةخ، ؽ٘ةش   ٔ كنةبءح النار٘ةخ فة   ّف٘وب ٗز٦ل  ث ث٦ةبك هأً الوةب  الٌنَةٖ، فبةل عةبء ث٦ُةل ال      

ن ّقزةةٔ البةةلهح ٥لةةٔ رٞةةْٗو مارةة ٓ ؽٖةةلذ ٥جةةبهح  لةةل  ّ كاهح ٙةة ْٛ ال٦وةةت  ٥لةةٔ  ٔ ّر٢ٌةة٘

، رلزِةةةب ٥جةةةبهح  أٍةةةز٤٘ٞ الب٘ةةةبم ثغو٘ةةة٤ الوِةةةبم ثبٍةةةزقلام أؽةةةلس الزبٌ٘ةةةبد      7.642هزٍْةةةٜ 

و٘ةخ  ١ةت الزبٌ٘ةبد الوق  ٔ ث٦ُةل الأهةت، فبةل ؽةبىد ٥جةبهح  هَةزبجت الٖةؾبفخ فة        ٔ ، أهب فة 7.622

ي الٍْةبلٜ الوز٦ةلكح         ٔ ، ّف7.262ّا٥ل  ٥لٔ هزٍْٜ  ث٦ُةل الزنةبا  نبًةذ ال٦جةبهح  الزكبهةت ثة٘

. ّثبلٌَةةجخ لج٦ُةةل الووًّةةخ، ؽٖةةلذ   7.472ٗيٗةةل فةةوٓ ٥وةةت الٖةةؾن٘٘ي  الأ٥لةةٔ ثوزٍْةةٜ    

٥جبهح  أٍز٤٘ٞ الز٦بهت ه٤ الزبٌ٘بد الؾلٗضخ ّأ٦ٍٔ لز٦لوِةب  ٥لةٔ أ٥لةٔ هزٍْةٜ ثل ةذ ًَةجزَ       

7.622. 

ٔ رْاعةةَ الٖةةؾن٘٘ي، فكبًةةذ الزؾةةلٗبد الزكٌْلْع٘ةةخ الأثةةوى هزوضلةةخ فةةٔ زؾةةلٗبد الزةةأهةةب ال

ٙةةة٦ا ٔ ، ّالزؾةةةلٗبد افقزٖةةةبكٗخ الأثةةةوى هزوضلةةةخ فةةة 7.252ًبةةةٔ الكةةةْاكه الوزقٖٖةةةخ  

، أهةب ثبلٌَةجخ ٙل٘ةبد عةنة الغوِةْه، نبًةذ  ه٦وفةخ الوْٙة٥ْبد         ٥7.422بلةلاد الا٥ةلى   
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، رلُةب  7.222ثل ةذ ق٘وزةَ   ٔ ثوزٍْٜ ؽَبث   الأ٥لGoogle Trendsٔالأنضو عنث ب ٥جو 

 .7.822 اٍزقلام الٍْبلٜ الوز٦لكح  

ًبةةٔ الزوْٗةةت لزةةْف٘و الزبٌ٘ةةبد القبٕةةخ  ٔ ّف٘وةةب ٗقةةٔ الٖةة٦ْثبد، روضلةةذ أثوىُةةب فةة 

 .  7.272، رلزِب ٦ْٕثبد هْانجخ الزْٞهاد الزبٌ٘خ 7.282ّرٞج٘ببرَ ٔ ثبلننبء افٌٕٞب٥

٘٘ي لزبٌ٘ةةبد الةةننبء افٕةةٌٞب٥ٖ، فبةةل ؽةةبىد ٥جةةبهح   ّثبلٌَةةجخ  لةةٔ هغةةبفد اٍةةزقلام الٖةةؾن  

، صةةن 7.222ثل ةةذ ق٘وزةةَ ٔ  رٖةةؾ٘ؼ الأفٞةةبء الاهلل٘ةةخ ثْةةكت أٍةةو٣  ٥لةةٔ هزٍْةةٜ ؽَةةبث  

 .7.222ثل ذ ق٘وزَ ٔ  رؾْٗت الٌٔ الوَو٣ْ  لٔ ًٔ هكزْة  ٥لٔ هزٍْٜ ؽَبث

      ٜ ٔ ؽَةبث  نوب أّٙؾذ الٌزبلظ أى ث٦ُل الأكاء الوزْقة٤ هةي الزكٌْلْع٘ةب ؽةبى أ٥لةٔ هزٍْة

، 7.222ثل ةةةذ ق٘وزةةةَ ٔ ، ّالغِةةةل الوزْقةةة٤ ؽةةةبى ٥لةةةٔ هزٍْةةةٜ ؽَةةةبث 7.622ثل ةةةذ ق٘وزةةةَ 

، ّالزَةِ٘لد الوزبؽةخ   7.222ثل ةذ ق٘وزةَ   ٔ ّال٦ْاهت افعزوب٥٘خ ؽبىد ٥لٔ هزٍْٜ ؽَةبث 

 .7.202ثل ذ ق٘وزَ ٔ ؽبىد ٥لٔ هزٍْٜ ؽَبثٔ هضت اٍزقلام الا٥لم افعزوب٥

٘ي أفةةواك ٥ٌ٘ةةخ اللهاٍةةخ الو٘لاً٘ةةخ هةةي الٖةةؾن٘٘ي   ّف٘وةةب ٗقةةٔ النةةوّق اللٗوْغواف٘ةةخ ثةة 

ي أًوةبٛ هلك٘ةخ       ال٦بهل٘ي ثبلواٍَبد الٖؾن٘خ، لن رَُغّت فوّق كالخ ث٘ي الةننْه ّالاًةبس أّ ثة٘

ال٦وةت الٖةؾنٖ، ثٌ٘وةب ١ِةود     ٔ فة ٔ الواٍَخ ف٘وةب ٗز٦لة  ثكضبفةخ اٍةزقلام الةننبء افٕةٌٞب٥      

ثبلج٘ئخ الوقو٘خ لٖةبلؼ هاٍةبء الزؾوٗةو     ّال٦ْٖثبد الوورجٞخٔ فوّق كالخ ث٘ي الوْق٤ ال١ْ٘ن

 ًّْاثِن.

أث٦ةبك البجةْ  الوْؽةل للزكٌْلْع٘ةب ثبٍةزضٌبء ث٦ُةل الزَةِ٘لد        ٔ نوب لن ر٢ِةو فةوّق كالةخ فة    

 نبى لٖبلؼ الٖؾا القبٕخ.ٓ الوزبؽخ، الن

ي ٙة ْٛ الج٘ئةخ الوقو٘ةخ ّنةت       أف٘و ا، أ١ِود الٌزبلظ ٥لم ّعْك ٥لقخ اهرجبٝ٘خ كالخ ثة٘

ي الووًّةخ ّالٚة ْٛ الوقو٘ةخ.     هي الكنبءح ا ُّعلد ٥لقخ كالخ ثة٘ لنار٘خ، الأهت، ّالزنبا ، ثٌ٘وب 

ي الزنةةةبا  ّال٦ْاهةةةت    ي الكنةةةبءح النار٘ةةةخ ّالغِةةةل الوزْقةةة٤، ّثةةة٘ ُّعةةةلد ٥لقةةةبد كالةةةخ ثةةة٘ نوةةةب 

 افعزوب٥٘خ، ّننل  ث٘ي الووًّخ ّال٦ْاهت افعزوب٥٘خ.
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الٖةةةةؾن٘٘ي ًؾةةةةْ اٍةةةةزقلام الةةةةننبء    ،  ارغبُةةةةبد 7277)ٔ  ثةةةةواُ٘ن  ٍةةةةوب٥٘ت، فزؾةةةة  
ثبلٖةةؾا ّالوْاقةة٤ الوٖةةوٗخ ، كهاٍةةخ    ٔ رٞةةْٗو الوؾزةةْٓ الٖةةؾن  ٔ فةةٔ افٕةةٌٞب٥

ٓ  ، الوغلخ الوٖوٗخ لجؾْس الوأ24الْ٘م، هٖوإّ، الببُوح ٓ ه٘لاً٘خ لوْاق٤ الوٖو
 كَٗوجو.- ، ال٦لك الواث٤، أنزْثو21ال٦بم، الوغلل )

ُةةبد البةةبلن ثبفرٖةةب  ًؾةةْ اٍةةزقلام ربٌ٘ةةخ       ،  ارغب7274 ثةةواُ٘ن، فبٝوةةخ ) ٓ الأؽوةةل 
٥وٗ الزؾب٘ببد افٍزبٖبل٘خ ثبلوْاق٤ الافجبهٗخ الٖةؾن٘خ الوٖةوٗخ   ٔ الكوًّ ه٘لٗب ف

ّا٦ًكبٍةبرِب ٥لةٔ عةْكح الوؾزةةْٓ الٖةؾنٖ، كهاٍةخ رٞج٘ب٘ةةخ، الوغلةخ الوٖةوٗخ لجؾةةْس        
 كَٗوجو.- ، أنزْثو 85اف٥لم، ال٦لك )

الوْاقة٤ الافجبهٗةخ الوٖةوٗخ    ٔ فة ٔ الننبء افٕةٌٞب٥  ،  رٞج٘ببد 7275أٍبهخ، أهٌ٘خ. ) 
ّر ص٘وارِةةب ٥لةةٔ ٥ول٘ةةبد اًزةةبط الوؾزةةْٓ كافةةت ُةةنٍ الوْاقةة٤ ، هٍةةبلخ هبعَ٘ةةز٘و غ٘ةةو      

 2025هٌْْهح، نل٘خ الا٥لم، عبه٦خ الببُوح، 

ٔ هٖةةو فةةٔ  ،  ال٘ةةبد رٞج٘ةة  ّ ًزةبط ٕةةؾبفخ الوّثةةْد فةة 7270عوةب  ثةةلّٕ، هؾوةةل )  
 24فٕةةةٌٞب٥ٖ، كهاٍةةةخ ؽبلةةةخ ٥لةةةٔ هْقةةة٤ البةةةبُوح    ٙةةةْء اٍةةةزقلام أكّاد الةةةننبء ا 

 ، أثوٗت.25، ال٦لك 7270الافجبهٕ ، الوغلخ الوٖوٗخ لجؾْس الا٥لم، الوغلل 

 ،  ر ص٘و ٕلهبد ال٦وت كافت الواٍَبد الا٥له٘ةخ  7272ؽَي هؾول الغٌلٕ، ؽٌبى ) 
لوغلةخ  ٥لٔ ٍلهخ الٖؾخ الٌنَ٘خ ّالغَلٗخ للإ٥له٘ة٘ي ّالٖةؾن٘٘ي، كهاٍةخ رٞج٘ب٘ةخ، ا    

 ، أثوٗت، ًْْٗ٘.41ال٦وث٘خ لجؾْس افرٖب  ّالا٥لم، ال٦لك 

   هاٗةةخ القجةةواء ّالب٘ةةبكاد الٖةةؾن٘خ فٍةةبل٘ت ر١ْ٘ةةا  7277أثةةْ الق٘ةةو، فبلةةل )ٔ منةة 
الوٌٖبد الافجبهٗخ لزبٌ٘خ الجش الوجبّو ّر ص٘وارِب الوٌِ٘خ ّافقزٖبكٗخ ، الوغلخ ال٦وث٘ةخ  

 كَٗوجو.-أنزْثو  ،22لجؾْس الا٥لم ّافرٖب ، ال٦لك )

٥ّلقزَ ث٦ْاهت الْقخ الكجةوٓ  ٔ    هأً الوب  الٌن٥7274َجل الؾل٘ن، هٌٔ )ٔ الوفب٥ 
ّاٍبل٘ت هْاعِخ الٚة ْٛ الٌنَة٘خ لةلٓ ٝلجةخ الغبه٦ةخ ، هغلةخ ال٦لةْم الوزبلهةخ للٖةؾخ          
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، 2نل٘ةخ الزوث٘ةخ، عبه٦ةخ ٌٝٞةب، الوغلةل      ٔ الٌنَ٘خ ّالزوث٘ةخ القبٕةخ، ّؽةلح الٌْةو ال٦لوة     
 أثوٗت. ،7ال٦لك 

١ةةةت ربٌ٘ةةةبد الةةةننبء   ٔ  ،  ّاقةةة٤ الٖةةةؾبفخ ال٦وث٘ةةةخ فةةة   7274ٕةةةلػ الةةةلٗي، هاّةةةل )   
، 7، عةيء  62افٌٕٞب٥ٖ، كهاٍخ رؾل٘ل٘ةخ ّه٘لاً٘ةخ ، هغلةخ الجؾةْس الا٥له٘ةخ، ال٦ةلك       

 نل٘خ اف٥لم، عبه٦خ الأىُو.

 ، ارغبُةةبد الٖةةؾن٘٘ي  (2020هٍْةةٔ، ٥َ٘ةةٔ، ٥ةةبك  ٥جةةل النزةةبػ، أؽوةةل   ٔ ٥جةةل الجةةبق 
كافةةت غةةوف الأفجةةبه ثبلواٍَةةبد  ٔ ّالب٘ةةبكاد ًؾةةْ ر١ْ٘ةةا ربٌ٘ةةبد الةةنعبء افٕةةٌٞب٥ 

 ال٦بم.ٓ  ، الوغلخ الوٖوٗخ لجؾْس الوأ0 ، ال٦لك )2الٖؾن٘خ الوٖوٗخ، الوغلل )

 ،   ر١ْ٘ةةا الواٍَةةبد الٖةةؾن٘خ لزبٌ٘ةةبد ّأكّاد الةةننبء  ٥7277جةةل الةةوؽ٘ن،  ٗوةةبى )  
ْمع ةب ، الوغلةخ ال٦لو٘ةخ لجؾةْس الٖةؾبفخ،      أّقبد الأىهبد...نْهًّةب ًو ٔ فٔ افٌٕٞب٥

  ، الغيء الضبلش، نل٘خ اف٥لم، عبه٦خ الببُوح.٥74لك )

١ةت  ٔ  ،  هَزبجت الٖؾبفخ الوٖةوٗخ فة  ٥7270جل الوغ٘ل ٥جل ال٦يٗي هٌْٖه، أؽول. ) 
، كهاٍةخ  7222ؽزةٔ   7270النزوح هي ٔ فل  ال٦بل الببكم فٔ ربٌ٘بد الننبء افٌٕٞب٥

 ، الغيء الضبلش، ْٗلْ٘.58الجؾْس الا٥له٘خ، ال٦لك اٍزْواف٘خ، هغلخ 

 ،  أصةةو اٍةةزقلام الٖةةؾن٘٘ي الوٖةةوٗ٘ي لوٌٖةةبد    ٥7277جةةلٍ هؾوةةل ٍْٗةةا، هؾوةةل )   
رْٞٗو أكالِن الوٌِٖ، كهاٍخ ه٘لاً٘خ ٥لٔ البةبلو٘ي ثبفرٖةب ، هغلةخ    ٔ اف٥لم الوقو٘خ ف

 .22ثؾْس نل٘خ اٙكاة، عبه٦خ الوٌْف٘خ، ال٦لك 

 ،  الٚ ْٛ افقزٖبكٗخ ّالاكاهٗخ ّالوٌِ٘خ الوةاصوح ٥لةٔ   7272ك )٥ٞ٘خ ّوف، هؾوْ 
الواٍَبد الٖؾن٘خ الوٖوٗخ، الوغلخ ال٦لو٘خ لجؾةْس الٖةؾبفخ،   ٔ أّٙب٣ الٖؾن٘٘ي ف

 ، ٌٗبٗو.7272، الوغلل 75ال٦لك 

الزٌجةا ثبلزؾٖة٘ت   ٔ فة ٔ لوأً الوب  الٌَةج ٔ  ،   افٍِبم الٌَج7274الٌِٖ، هوٗن )ٔ ٥ل 
٥ٌ٘خ هي ٝلة نل٘خ الزوث٘خ، عبه٦خ هٖوارخ ، هغلخ افًَبً٘بد ّال٦لةْم  للٓ ٔ الأنبكٗو

 .2، ٥لك 2ّل٘ل، هغلل ٔ الزٞج٘ب٘خ، عبه٦خ ثٌ

 ، رٞج٘ببد الو٘ةذ ف٘ةوً ٥ّلقزِةب ثوَةزبجت ٕةٌب٥خ      7277هؾول  ثواُ٘ن ثوٗ ، أٗوي ) 
، الوغلةةخ 2024-2022الٖةؾبفخ الوقو٘ةخ، كهاٍةةخ اٍزْةواف٘خ فةل  ال٦بةةلٗي البةبكه٘ي،      

 الوٖوٗخ لجؾْس اف٥لم.

   ارغبُبد الببلو٘ي ثبفرٖةب  ًؾةْ اٍةزقلام ربٌ٘ةبد     7272هؾول  ثواُ٘ن ثوٗ ، أٗوي، ) 
ٔ الواٍَةبد الٖةؾن٘خ الوٖةوٗخ ّالَة٦ْكٗخ  كهاٍةخ ه٘لاً٘ةخ فة       ٔ فة ٔ الننبء افٕةٌٞب٥ 
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 ، ط 52، ٣ )"UTAUT"  ٝةةةبه ال٢ٌوٗةةةخ الوْؽةةةلح لبجةةةْ  ّاٍةةةزقلام الزكٌْلْع٘ةةةب     
 الا٥له٘خ، عبه٦خ الأىُو.  ،هغلخ الجؾْس7)

٥ّلقزةَ ثكةت هةي اٍةزوار٘غ٘بد     ٔ    هأً الوب  الٌن7208َهؾول ثله هؾول، أه٘وح . ) 
الووؽلةخ افثزلال٘ةخ ، الوغلةخ الوٖةوٗخ     ٔ ّالوٙةب ٥ةي ال٦وةت لةلٓ ه٦لوة     ٔ الغِل افًن٦بل

 .022، ال٦لك 78لللهاٍبد الٌنَ٘خ، هغلل 

ثةبلوْاق٤  ٔ ربلٗن الوٚةوْى الٖةؾن  ٔ خ ف ، الزْعِبد الؾلٗض7208هؾول هث٤٘، ؽَ٘ي ) 
 ًزبط البٖخ الٖةؾن٘خ  ٔ افلكزوًّ٘خ الوٖوٗخ  كهاٍخ ؽبلخ فٍزقلام الٍْبلٜ الوز٦لكح ف

الواثة٤ ّال٦ْةوٗي  ًؾْ رغَة٘ل النغةْح     ٔ الول٥ْهخ ثبلج٘بًبد  ، ثؾش هبلم للواروو اللّل
 ث٘ي الا٥لم ّالغوِْه ، الوغلخ الوٖوٗخ لجؾْس الا٥لم.

 ،   اصةو الةوأً   7272ٕةبلؼ ) ٓ ٍبلن ثي ؽْٗت، ٥جل الله، ٥وةوّ نواهةخ الغوٗةو   هؾول  
ل٦ٌ٘خ هي أ٥ٚبء الِ٘ئخ الز٦ل٘و٘خ لكل٘ةخ ال٦لةْم   ٔ الأكاء الاثلا٥ٔ فٔ الاٗغبثٔ الوب  الٌنَ

، 2، الوغلةل   هاٍةبد هبل٘ةخ هؾبٍةج٘خ ّعجبل٘ةخ    هغلةخ ك الة٘وي ،   -الاكاهٗخ للٓ عبه٦خ ٥لى
 ،.0ال٦لك 

 ًزةبط  ٔ فة ٔ   ،  ر١ْ٘ةا رٞج٘بةبد الةننبء افٕةٌٞب٥    7272هؾول ٥جل الؾو٘ةل، ٥وةوّ )   
٥ّلقزِةةةب ثوٖةةةلاق٘زَ لةةلٓ الغوِةةةْه الوٖةةةوٕ ، هغلةةةخ الجؾةةةْس  ٔ الوؾزةةْٓ الا٥لهةةة 
 ، أنزْثو. 5، ط 55اف٥له٘خ، الوغلل 

ٔ فةةةٓ ٥لةةةٔ افثةةةلا٣ الاكاهٔ هأً الوةةةب  الٌنَةةة  ،  أصةةةو7270هؾوةةةل ٥لةةةٖ، ُ٘نةةةبء، ) 
هلٌٗخ ٥وةبى ، هبعَ٘ةز٘و  كاهح الأ٥وةب ، نل٘ةخ الأ٥وةب ،      ٔ الغبه٦بد الأهكً٘خ القبٕخ ف

 عبه٦خ الْوق الأٍّٜ.
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